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ДЛЯ ПООЩРЕНИЯ ИНИЦИАТОРОВ 
ЛУЧШИХ И УСПЕШНЫХ ПРАКТИК 

«НАВИГАТОРОВ ДЕТСТВА» 
ЕЖЕГОДНО ПРОВОДИТСЯ КОНКУРС 

«НОВАЯ ФИЛОСОФИЯ ВОСПИТАНИЯ». 
В 2024 ГОДУ ПОЧТИ ИЗ 10 ТЫСЯЧ 

ПРЕТЕНДЕНТОВ В ФИНАЛ ВЫШЛИ 66. 
В ЦЕЛОМ КОМАНДА «НАВИГАТОРОВ 

ДЕТСТВА» С 2022 ГОДА 
ПОПОЛНИЛАСЬ БОЛЕЕ ЧЕМ 

НА 40 ТЫСЯЧ НЕРАВНОДУШНЫХ 
ПРОФЕССИОНАЛОВ.

https://rg.ru/2025/06/27/reg-dfo/
razgovor-so-schastem.html 4/2025
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Óêëàä è äóõ ñîâðåìåííîé 
êàçà÷üåé øêîëû 
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äåòñêîãî ñàäà è øêîëû
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ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé
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Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ðàáîòîäàòåëÿì ïî îðãàíèçàöèè

òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí

â âîçðàñòå îò 14 äî 18 ëåò
â ñâîáîäíîå îò ó÷¸áû âðåìÿ

(èçâëå÷åíèÿ) 

39
Правовые основания заключения трудового договора с несовершеннолет-
ними. Ограничения по привлечению несовершеннолетних к труду во
вредных и (или) опасных условиях труда. Особенности установления
рабочего времени несовершеннолетним. Рекомендуемые правила подбора
перечня работ для несовершеннолетних при содействии в их трудоуст-
ройстве. Организация приёма на работу. Защита трудовых прав. Оплата
труда и материальная ответственность несовершеннолетнего.

Е. А. Певцова
Ïðàâîâûå è ïåäàãîãè÷åñêèå
àñïåêòû ïîäãîòîâêè êàäðîâ 

äëÿ ñîâðåìåííîãî
àãðîïðîìûøëåííîãî 

êîìïëåêñà 

А. Б. Вифлеемский
Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà

ðàçâèòèÿ àãðîøêîë â Ðîññèè 

24
Меры для повышения мотивации детей к профессии. Правовое
регулирование развития села. Механизм участия бизнеса в подготовке
кадров для развития сельских территорий. Педагогическое мастерство:
секреты успеха. Предложения для решения задач кадрового обновления
агропромышленного комплекса.

29
Дети как важнейший приоритет государственной политики России.
Стратегии развития образования России. Цифровизация образования.
Льготы агрошколам. Производственное воспитание.

Е. Н. Шишмакова
XXIII Ìåæäóíàðîäíûé

Ìàêàðåíêîâñêèé ôîðóì —
Ôîðóì ãåðîåâ

13 
Форум как площадка для обмена опытом, возможность для агрошкол
поделиться своими наработками и успехами. Итоги Форума.
Обязательная программа, мастер-классы и круглые столы. Участники
и победители.

Митрополит Ташкентский
и Узбекистанский 

Викентий (Морарь)
Òðóä — îñíîâà äóõîâíîãî

ïðîöâåòàíèÿ 

9
Ценность труда. Духовное делание. Покаяние — изменение всего
человеческого существа, всей жизни, образа мысли. Величайшее утешение
в труде.
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Êîëîíêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

7Ðîññèÿ, ëþäüìè âåëèêàÿ
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Т. В. Рогозина, 
Н. Ю. Нестеренко

Î ëàáîðàòîðèè îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé íà ñåëüñêèõ

òåððèòîðèÿõ 

56
Изменения инфраструктуры школ на сельских территориях. Создание
новой научной площадки на базе Российского государственного
педагогического университета им. А. И. Герцена.

Ф. В. Габышева
Âðåìÿ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ

è íîâûõ èíèöèàòèâ

62
Документы, регулирующие деятельность агрошкол. Выполнение
агрошколами функций ресурсных центров трудового воспитания
школьников, центров подготовки будущих специалистов сельского
хозяйства. Встреча сообщества «Школа — центр социума».
Дискуссионная площадка «Управленческий трек» V Всероссийского
съезда учителей сельских школ. Рабочее совещание по вопросам
агропрофилированного образования.

О. Н. Логвинова
Ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå

ñîâðåìåííîãî ó÷åáíèêà äëÿ
àãðîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàññîâ 

81
Обеспечение учащихся агротехнологических классов современными
учебниками, представляющими собой стратегический ресурс для развития
агрообразования. Основные функции учебника. Подходы и принципы
создания учебного пособия.

Ðåçîëþöèÿ ÕÕIII Ìåæäóíàðîäíîãî
Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà

«Ðîññèÿ — ïåðâàÿ
àãðîïðîìûøëåííàÿ äåðæàâà

ìèðà: ðîëü øêîë-õîçÿéñòâ,
àãðîøêîë è àãðîêëàññîâ» 

88

А. М. Кушнир, 
Д. В. Григорьев

Íîâàÿ ãëàâíàÿ òî÷êà

101
Детско-взрослые образовательные производства. Воспитание и обучение
личности продуктивного, производящего типа — строителя собственной
жизни и жизни страны. Фокус образовательной политики.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß Ï Ð Î È Ç Â Î Ä Ñ Ò Â Å Í Í Î Ã Î  Â Î Ñ Ï È Ò À Í È ß  
È  À Ã Ð Î Î Á Ð À Ç Î Â À Í È ß

В. В. Морозов
Ïåäàãîãèêà Äåëà: 

âîçâðàùàåì óòðà÷åííîå

104
Умение воспитывать как искусство. Макаренковское педагогическое
наследие — это кладезь воспитательных возможностей. Педагогическое
содержание труда.

Л. В. Конисевич
Ñòðàíèöû ïîâåñòè 

«Íàñ âîñïèòàë Ìàêàðåíêî»

106
Система Макаренко: взгляд «изнутри». Записки Л. В. Конисевича,
одного из воспитанников известного педагога, более пяти лет
прожившего в коммуне им. Ф. Э. Дзержинского.



А. А. Симанкова, 
А. В. Дзюба

Óêëàä è äóõ ñîâðåìåííîé
êàçà÷üåé øêîëû 

141
Уклад как основополагающий компонент воспитательной системы школы.
Особенности уклада казачьей школы (из опыта школы № 16
г. Тимашевска). Кодекс чести атамана казачьей школы.

Т. В. Григорьева
Êàê ìîäåëü öåëåïîëàãàíèÿ

À. Ñ. Ìàêàðåíêî ìîæåò áûòü
ïðèìåíèìà ñîâðåìåííûìè

äèðåêòîðàìè øêîë 

110
Высокая практическая значимость идей А. С. Макаренко для формирова-
ния гармоничной и ценностно насыщенной образовательной среды. Метод
перспективных линий, включающий личностно и коллективно ориентиро-
ванные цели, формулируемые в категориях смысла и радости. Этапы целе-
полагания на основе радости и перспективных линий. Рекомендации
по внедрению данного подхода в современную школьную среду.

Н. Л. Вигель, 
Э. Меттини

Ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû
À. Ñ. Ìàêàðåíêî â ñîâðåìåííîì

ïîëèêóëüòóðíîì è ïîëèýòíè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé 

117
Значение общественно полезного труда. Межкультурная компетентность
учителя. Примеры успешного применения методов А. С. Макаренко
в практике работы современных педагогов. Необходимость рефлексии
и адаптации этих подходов к современным реалиям с учётом новых
вызовов, стоящих перед образовательной системой.

И. С. Царьков
Òåõíîñôåðà öèôðîâîé øêîëû

ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé 
êàê ôóíäàìåíò 

STEM-îáðàçîâàíèÿ 

126
Новый подход к изучению предметов естественно-научного цикла, основанный
на самостоятельных исследованиях учащихся на базе современного цифрового
оборудования. Лаборатории астро-космического комплекса. Биоэнергетический
комплекс на пяти возобновляемых источниках энергии.

О. П. Илларионова
Ìàñòåð-ìàðàôîí â ñòðàòåãèè

Ìåæäóíàðîäíîãî 
Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà 

Ïðîêà÷êà ñèëüíûõ è âûçîâû ñîìíåâàþùèõñÿ

131
Агрообразование как ответ на глобальные вызовы. От теории
к практике: как рождались стратегии. Дорожная карта для агрошкол
будущего. Школа как драйвер развития территорий.

134
История и развитие образовательной деятельности школы № 35
города Оренбурга. Инициатива экологического воспитания и создание
первичной экологической организации. Природоохранные мероприятия.
Культурные и просветительские инициативы. Внедрение интерактивных
форматов взаимодействия между педагогами, учащимися и родителями.
Реализация проектов «Подводная робототехника», «Дари тепло»,
«Семена добра», «Вторая жизнь кофейной гущи» и др. 

Н. В. Долматова
Ïðîåêò «ÀãðîÒåõíîÊëàññ35:

îò èñòîêîâ ê áóäóùåìó» 
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Н. В. Слепцов
Âîñïèòàíèå áóäóùèõ àãðàðèåâ 

149
Поддержка агрошкол на законодательном уровне. Деятельность
Хатасской школы имени П. Н. и Н. Е. Самсоновых. Направление рабо-
ты научно-учебной лаборатории «Агрокуб». Летнее трудоустройство уча-
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Êîëîíêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

Ðîññèÿ, ëþäüìè âåëèêàÿ 

Ïðîøåäøèé 1–5 àïðåëÿ â Óôå XXIII Ìåæäóíàðîäíûé
Ìàêàðåíêîâñêèé ôîðóì (äàëåå — ÌÌÔ) óêðåïëÿåò
çíà÷èìîñòü íàøåãî îáùåñòâåííîãî ïðîåêòà è óæå ãî-

òîâ âíåñòè ñâî¸ çíà÷åíèå â óòâåðæäåíèå Ðîññèè êàê âåëè-
êîé àãðîïðîìûøëåííîé äåðæàâû. 

Çâó÷èò ïàòåòè÷åñêè, íî ïîçâîëèì ñåáå òàêóþ îöåíêó äâèæå-
íèÿ íàøèõ øêîë-õîçÿéñòâ, êîòîðîå ìû åù¸ íàçûâàåì ìàêà-
ðåíêîâñêèì — òîæå ñ âîîäóøåâëåíèåì.

Îäèí èç àãðàðíûõ ðåñóðñîâ Ðîññèè, ïîìèìî çåìåëüíûõ
óãîäèé, ëåñà, êëèìàòà, — ýòî ëþäè, ïîäãîòîâêà êàäðîâ è îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. 

Ñåãîäíÿ øêîëà, íå òîëüêî ñåëüñêàÿ, íî è ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé, ÿâëÿåòñÿ èëè ïîòåíöè-
àëüíî ñïîñîáíà ñòàòü òåì ñàìûì ðåñóðñîì, îò êîòîðîãî çàâèñèò âåëè÷èå Ðîññèè êàê
àãðàðíîé äåðæàâû. Øêîëû-õîçÿéñòâà — ýòî íåóòðà÷åííûé ðåñóðñ îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ (À. Ñ. Ìàêàðåíêî, À. À. Êàòîëèêîâ è äð.). Íà ñåëå îíè ñåé÷àñ âñ¸ ÷àùå íàçûâà-
þò ñåáÿ àãðîøêîëàìè, ñîõðàíÿÿ èíôðàñòðóêòóðó øêîëû-õîçÿéñòâà. 

Ñîâðåìåííûå øêîëû-õîçÿéñòâà ðàçíûå — îò ïîäîáíîãî òåõíîïàðêó äî ìàëî÷èñëåí-
íîé øêîëû, â ñîñòàâå êîòîðîé ìîæåò áûòü âñåãî 16 äåòåé, íî âñå ýòè îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ îäèíàêîâî íàöåëåíû íà âîñïèòàíèå ãðàìîòíûõ ìàñòåðîâ, îòâåòñòâåííîé
ìîëîä¸æè, ñïîñîáíîé áûòü â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå ñî ñâîèìè óìåíèÿìè è ïîëó÷åí-
íûìè íàâûêàìè, â äåëå, íóæíîì ðîäíîé ñòðàíå, å¸ ýêîíîìèêå, ðàçâèòèþ, áåçîïàñíî-
ñòè. Òàêàÿ ìèññèÿ ñâîåãî ðîäà ñëóæåíèå Îòå÷åñòâó. Íà ñåëå àãðîøêîëà (øêîëà-õî-
çÿéñòâî) ñòàíîâèòñÿ ðåñóðñíûì öåíòðîì, à â ãîðîäå, ïî ñóòè, êîìïëåêñíîé áàçîé äëÿ
ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Ïðèíöèïèàëüíàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ òàêèõ øêîë — ìàêàðåíêîâñêàÿ. Èõ ðåçóëüòàòû — ýôôåê-
òèâíàÿ àäàïòèâíîñòü ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê æèçíè, óñïåøíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñâîèõ ñïî-
ñîáíîñòåé è ëè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé. Òî, ÷òî ìû öåíèì êàê ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîñòü è òåõíîëîãè÷íîñòü, áóäó÷è ïðèîðèòåòàìè óñïåøíîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû, ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòîì è äåòñêî-âçðîñëîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ìàêàðåíêîâñêîãî òèïà. Óñèëèÿ íàøåãî îáùåñòâåííîãî ìàêàðåíêîâñêîãî äâèæåíèÿ
è åæåãîäíûå äåëîâûå âñòðå÷è íà ÌÌÔ ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå øêîë-õîçÿéñòâ, èõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî è ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, îáåñïå÷èâàþò íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ îäíîâðåìåííî ñ ïîäú¸ìîì èõ
ïðîèçâîäñòâà. Âû ìîæåòå ïðî÷èòàòü î íåïîñðåäñòâåííûõ ïðèìåðàõ â ýòîì âûïóñêå ÍÎ.

Ïî÷åìó ìû äåëàåì óïîð íà øêîëû-õîçÿéñòâà è àãðîøêîëû, ïî÷åìó íå îáîéòèñü ïðîèç-
âîäñòâåííûìè (ñîçèäàþùèìè, ïðîèçâîäÿùèìè) èíôðàñòðóêòóðàìè âíå øêîëû? Òàì
øêîëüíèê — ãîñòü. Äëÿ ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ çàäà÷, íàïðèìåð îñâîåíèÿ ïðîôåññèè, ÷óæèå
ïðîèçâîäñòâà ïîäõîäÿò. Íî äëÿ âîñïèòàíèÿ îíè òî÷íî íåïðèãîäíû! Îá ýòîì ìû òîæå
ïèøåì ïîäðîáíî.
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Ðîññèÿ, ëþäüìè âåëèêàÿ

2024-é è 2025-é ãîäû î÷åíü âàæíû äëÿ ïîääåðæêè øêîë ìàêàðåíêîâñêîãî òèïà. Â ýòîò ïåðèîä íà-
÷èíàåò àêòèâíóþ ðàáîòó Àññîöèàöèÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ øêîë-õîçÿéñòâ è àãðîøêîë Ðîññèè.
Ðóêîâîäèòåëü àññîöèàöèè — Òàòüÿíà Þðüåâíà Õóäàðîâà, îíà æå èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÌÌÔ.
Â 2015 ã. å¸ øêîëà, ÌÀÎÓ «Ëèöåé èìåíè ãåðîÿ Ðîññèè Âåðû Âîëîøèíîé» (ñ. Ãîëîâêîâî, Íàðî-Ôî-
ìèíñêèé ðàéîí, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü), áûëà ïîáåäèòåëåì XIII Ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà
èì. À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Ñåãîäíÿ îáúåäèíåíèå øêîë-õîçÿéñòâ â ðàìêàõ Àññîöèàöèè ðåàëèçóåò íîâûé
ïîòåíöèàë îáó÷åíèÿ è ìàñøòàáíîé ïîääåðæêè. Êðîìå òîãî, â äåêàáðå ñîçäàíà Êîìèññèÿ Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê ïî ðàçâèòèþ àãðîîáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ — êîíñóëüòà-
òèâíûé è ýêñïåðòíûé îðãàí ÐÀÍ, ýòî èíèöèèðîâàíî ñ íàøèì ó÷àñòèåì â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðàçâè-
òèþ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ýêñïåðòíûõ ñèñòåì è ñîîáùåñòâ àãðîîáðàçîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ øêîë-õîçÿéñòâ è àãðîøêîë. Â ïðîåêò «Áàçîâûå øêîëû ÐÀÍ ïî ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è àãðîîáðàçîâàíèÿ» îòîáðàíû 16 øêîë-ôëàãìàíîâ èç ñ¸ë è ìàëûõ
ãîðîäîâ Ðîññèè, êîòîðûå îáëàäàþò òðàäèöèÿìè ïðîèçâîäñòâà, êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé ó÷àùèõñÿ è ðàçâèòèÿ ó íèõ îñíîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòè 16 øêîë âîéäóò â ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
ãðóïïó ïî àïðîáàöèè ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëå-
íèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé íàóêè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ýòîì ãîäó Ìàêàðåíêîâñêèé ôîðóì (äàëåå — Ôîðóì) ïîëó÷èë ïîääåðæêó íå òîëüêî Ôîíäà ïðåçè-
äåíòñêèõ ãðàíòîâ, íî è êðóïíåéøåãî ðîññèéñêîãî áàíêà — Ðîññåëüõîçáàíêà (äâàæäû ãåíåðàëüíîãî
ñïîíñîðà Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà), ðåãèîíàëüíîé òåëåêîììóíèêàöèîííîé êîìïàíèè «Óôàíåò»
(ã. Óôà). Êîëëåãè èç «Óôàíåò», óçíàâ î ãîòîâÿùåìñÿ â èõ ãîðîäå Ôîðóìå, ïðîíèêëèñü åãî òåìîé è, âíèê-
íóâ â ðàáîòó è ðåçóëüòàòû øêîëüíûõ õîçÿéñòâ, íå òîëüêî ïðåäëîæèëè, à çà êîðîòêîå âðåìÿ ñóãóáî
íà ñâîè ñðåäñòâà ñíÿëè ïîëíîöåííûé äîêóìåíòàëüíûé ôèëüì î òðóäîâîé âîñïèòàòåëüíîé ïðàêòèêå
â øêîëàõ — ó÷àñòíèöàõ è ïîáåäèòåëÿõ Ôîðóìà. Ñåé÷àñ íà êàíàëå UTV (ã. Óôà) è â ñîöñåòè «ÂÊîíòàêòå»
ìîæíî ïîñìîòðåòü ñåðèþ ôèëüìîâ î õîçÿéñòâàõ â ñåëüñêèõ øêîëàõ (https://vkvideo.ru/playlist/-
17042072_45702167/video-17042072_456246705, https://agroclasses.svoevagro.ru/publica-
tions/vyshel-tsikl-filmov-o-shkolah-kotorye-zanimayutsya-selskim-hozyaystvom).

Íà âòîðîì Ôîðóìå òðóæåíèêîâ ñåëà, ñîñòîÿâøåìñÿ â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè 5–6 èþíÿ, äëÿ âûðàáîò-
êè êîíêðåòíûõ ðåøåíèé ïî óëó÷øåíèþ æèçíè íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ áûë ñäåëàí çàïðîñ ïðåä-
ëîæåíèé ìîäåëüíîé ïðàêòèêè èìåííî íàøèõ øêîë-õîçÿéñòâ êàê ðåñóðñíûõ öåíòðîâ íà ñåëå.

Íà çàñåäàíèè Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ ïðè Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåå ÑÍÃ
6 èþíÿ ýêñïåðòû âîñüìè ñòðàí Ñîäðóæåñòâà (Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè, Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà,
Êûðãûçñòàíà, Ìîëäîâû, Òàäæèêèñòàíà è Óçáåêèñòàíà) çàÿâèëè îá èíòåðåñå ê îáìåíó îïûòîì â âîñ-
ïèòàòåëüíîé ïðàêòèêå ñ ðîññèéñêèìè øêîëàìè-õîçÿéñòâàìè è íàìåðåíû ó÷èòüñÿ ó íàøèõ ëèäåðîâ.

Ïîñëåäíèé ÌÌÔ ó÷àñòíèêè ìåæäó ñîáîé íàçâàëè Ôîðóìîì ãåðîåâ. Îäèí èç òàêèõ ãåðîåâ —
Èëüäóñ Àíâàðîâè÷ Øàðîôååâ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÌÁÎÓ «Ìàòþøèíñêàÿ ÑÎØ» Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí. Ïðåäñòàâüòå ñåáå êëàññ íà êîë¸ñàõ, ñîîðóæ¸ííûé â ñòàðîì àâòîáóñå — ñ íàãëÿäíûìè ïî-
ñîáèÿìè, ñî âñåì ïîëàãàþùèìñÿ ðåêâèçèòîì… Êëàññ òàêæå ëåãêî ïðåîáðàçóåòñÿ â ìàñòåðñêóþ. Èëü-
äóñ Àíâàðîâè÷, ñîáðàâ ýòó ìîáèëüíóþ ó÷åáíóþ ïëàòôîðìó, ñòàë áóêâàëüíî ïåðåäâèæíèêîì, ñòðå-
ìÿùåìñÿ îáó÷àòü è øêîëüíèêîâ, è âçðîñëûõ â äóõå «Âû âñ¸ åù¸ íå çíàåòå? Òîãäà ìû èä¸ì ê âàì!». 

Â íàøèõ øêîëàõ-õîçÿéñòâàõ ãåðîåâ òàêèõ íåìàëî. Ýòî è åñòü íàøå ãîñóäàðñòâåííîå äîñòîÿíèå.

Åëåíà Øèøìàêîâà, ãëàâíûé ðåäàêòîð
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Ìèòðîïîëèò Âèêå�òèé (Ìîðàðü), 
митрополит Ташкентский и Узбекистанский, 
глава Среднеазиатского митрополичьего округа, постоянный 
член Священного Синода Русской православной церкви, 
председатель Фонда по премиям памяти митрополита 
Московского и Коломенского Макария (Булгакова), 
кандидат богословия, Москва

� труд � духовная работа � молитва � покаяние � духовное процветание

Ñвятые отцы и Писание много вни-
мания уделяют теме труда, и сего-
дня она не потеряла своей остроты,

даже наоборот, стала ещё актуаль-
нее. Связано это с тем, что именно
сейчас ценность труда почти утеря-
на. В современном обществе пропо-
ведуется идеал человека, который
бы никогда не работал. Надо толь-
ко успеть попасть в поток, зарабо-
тать как можно больше денег, что-
бы потом всю жизнь уже ничего
не делать. 

Вспоминается Евангельская притча
о богаче, собравшем обильный уро-
жай, построившем житницы и ска-
завшем самому себе: «Много добра
лежит у тебя на многие годы: по-
койся, ешь, пей, веселись». 

Но потом Господь сказал богачу: «Бе-
зумный! в сию ночь душу твою возьмут
у тебя; кому же достанется то, что ты
заготовил? Так бывает с тем, кто соби-
рает сокровища для себя, а не в Бога
богатеет» [Лк. 12: 19–21].

Поэтому, дорогие братья и сёстры, каж-
дый из нас должен раз и навсегда по-
нять одну простую истину: трудиться
необходимо постоянно, не покладая рук,
с утра до ночи. И особенно приучать
к труду детей, чтобы они познавали ра-
дость от этого процесса. 

Однако иному человеку может показать-
ся, что он трудится в поте лица, а пло-
дов не видит, не приходит достаток,

Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ÏÎËÈÒÈÊÀ 



Сначала надо научиться работать над сво-
им телом, чтобы оно привыкло к ограни-
чениям. Для этого нужно немного, просто
встать в выходной день и пойти на служ-
бу, приучить его к соблюдению постов
и постных дней. Очень важно в этом де-
лании обрести тихую спокойную радость.
Затем мы и сами не заметим, как перей-
дём к ещё более сложному виду труда,
к работе духовной. 

Духовное делание — это молитва и по-
каяние. Мы все сейчас расщеплены,
не собраны. Вот как об этом говорил
Блаженнейший митрополит Виталий
(Устинов): «Наша главная трагедия,
всего рода человеческого, что мы думаем
одно, чувствуем другое, говорим третье,
делаем четвёртое. У нас как по басне
Крылова “Лебедь, рак и щука”… Когда
мы молимся, то Церковь Христова нас
учит, что в молитве должны быть при-
влечены все силы человеческой души
в одну точку». Молитва помогает нам
собрать себя, соединить мысли, чувства,
дела, сосредоточить их на образе Господа
в нашем сердце. Вот эта концентрация
нашего ленивого ума, нашего непокорного
сердца, приучение их к дисциплине и со-
бранности и является величайшим трудом
молитвы. 

Как многие сейчас выражаются, надо
«вычитать молитвы». Ни в коем случае
молитвы нельзя вычитывать, но погру-
жать в молитву разум и сердце, и это
очень непростая задача. Многие огорча-
ются, что у них не выходит собрать себя,
что во время молитвы или службы они
блуждают мыслями где-то далеко. Не на-
до отчаиваться, нужно продолжать, ста-
раться. Вспомним, что говорится в Еван-
гелии: «Трудящийся достоин пропитания»
[Мтф. 10: 10]. Господь обязательно по-
может, если увидит нашу искреннюю го-
товность трудиться на ниве духовного
процветания.

И вслед за молитвой непременно явится
покаяние. Это самое сложное в нашей
жизни. Покаяние — это изменение всего

и честному человеку нет в этом мире уваже-
ния. Но такой подход ошибочен, потому что
во главу угла он ставит некие материальные
цели, а не сам процесс труда. Целей достичь
нельзя, мы это можем видеть по очень бога-
тым людям, кажется, они добились всего,
но себе не принадлежат, продолжая бежать
за какими-то призрачными целями, суть ко-
торых сводится к потаканию своей греховно-
сти. А потому нет в их жизни счастья. 

Но человек создан Господом для радости, для
счастья и потому за всё должен благодарить
Господа. Но как же благодарить, когда ка-
жется, будто твоя работа не вознаграждается?
Потому в первую очередь необходимо полю-
бить свою работу, начать получать удовольст-
вие от процесса и не думать о результате.
И самое главное, не ожидать, ничего не ожи-
дать: ни зарплаты, ни отпуска, ни выходных,
ни повышения, но каждый день радоваться
хорошо выполненной работе. Счастлив тот че-
ловек, который умеет любить сам процесс
труда, и как несчастен тот, кто трудится
только потому, что к этому труду его при-
нуждают обстоятельства, поистине жизнь та-
кого человека мучительна и безотрадна. О та-
ких людях с сокрушением сердца говорил
Святой преподобный Амвросий Оптинский:
«Только мы, человеки, по малодушию своему,
часто безумно мятемся и безрассудно скорбим
за устрояемую нам пользу душевную». 

А жизнь людей, живущих за чужой счёт,
ещё страшнее, каждый из них ходит под по-
стоянной угрозой Божьего гнева, в любой
момент Господь может забрать душу такого
человека. Сколько мы знаем примеров, когда
у богатых и нечестных людей была очень
короткая и несчастная жизнь. Вот так дья-
вол обманывает наивные человеческие души,
на мгновение даёт человеку богатство и тут
же забирает его, а человек уже развратился,
жизнь его навеки отравлена.

Потому каждый из нас должен научиться
любить труд и потом от труда внешнего пе-
рейти к труду внутреннему, ибо кто умеет
трудиться над внешними задачами, тот на-
учается трудиться и над собой.

Ìèòðîïîëèò Âèêåíòèé (Ìîðàðü).  Òðóä — îñíîâà äóõîâíîãî ïðîöâåòàíèÿ
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человеческого существа, всей жизни, всего об-
раза мысли. Потому многие путают покаяние
с таинством исповеди. Исповедь есть лишь на-
чало пути, первый шажок к покаянию, первый
наш возглас ко Господу: «Помоги, Отец мой
небесный, я сам ничего не могу!» Покаяние
же — это результат тяжелейшей духовной ра-
боты, избавление от греха, когда ты не дела-
ешь грех не потому, что себе запретил, но по-
тому, что даже не хочешь его совершать, он
с корнем вырван из твоего сердца, он перестал
быть частью твоей натуры. 

Покаяние меняет человека. Святой Амвросий
Оптинский называл людей, живущих духовной
жизнью «кающимися». В этом суть духовного
труда — стать кающимся человеком. 

Если мы сможем приступить к процессу покая-
ния, к духовному деланию, значит, мы храним
в себе ценность труда и можем своим приме-
ром влиять на окружающих, можем приучать
к труду своих детей. Как известно, не может
быть воспитания без собственного примера, по-
тому к труду ребёнка может приучить лишь
тот, кто сам умеет испытывать от него радость.
Как замечательно об этом говорил Святой
Преподобный Серафим Саровский: «Стяжи
дух мирен — и тысячи спасутся вокруг тебя».

Так, воспитывая себя в труде, мы передаём
этот навык и нашим детям, и даже влияем
на тех, кто нас окружает!

Как бы далеко ни отошёл человек от Бога,
как бы ни противился и ни враждовал с Ним,
в нём всё равно живёт некое представление
о Рае, в котором счастье является естествен-
ным состоянием. Увы! Состояние грешного че-
ловека практически не совместимо с понятием
счастья как некой непременной заданности, аб-
солютной гарантированности, обязательности
обладания. Но это не означает, что счастье
вообще невозможно!

Счастье необходимо добывать, к нему надо
стремиться, и здесь главное не обмануться,
как это сделали наши прародители Адам
и Ева. Пожелав стать богами беззаконно, они
лишили себя того счастья, которое могли полу-
чить от своего Творца. Поэтому и нам следует
опасаться ложных представлений о том, каким
бывает счастье в этой земной жизни. 

К сожалению, у многих представление
даже о том Рае, в котором были
и дальше могли бы жить, если бы
не согрешили, прародители, примерно
соответствует тому, что бывает в ку-
рортном приморском пятизвёздочном
отеле, где всё включено. Однако уже
в Раю Бог заповедал людям обладать
землёй и владычествовать над её обита-
телями: «И благословил их Бог, и ска-
зал им Бог: плодитесь и размножайтесь,
и наполняйте землю, и обладайте ею,
и владычествуйте над рыбами морскими
и над птицами небесными, и над всяким
животным, пресмыкающимся по земле»
(Быт. 1: 28). Но обладание и владыче-
ство предполагает получение знаний,
умений и навыков, которые невозможны
без труда, и труд даже в Раю был ес-
тественной обязанностью человека. Тем
более труд стал необходимым условием
существования каждого человека после
изгнания из того Рая, где труд мог бы
быть приятным, творческим занятием,
не приводящим к утомлению, но достав-
ляющим только радость. После грехопа-
дения Бог определил труд как тяжёлую
обязанность жизни: «…в поте лица тво-
его будешь есть хлеб, доколе не возвра-
тишься в землю». Такое определение
не отменило таких сопровождающих
труд состояний, как удовлетворение, ра-
дость и творчество, но эти состояния
не стали имманентно связанными с тру-
дом, более того, они стали редкими
и свойственными не всякой работе.
Особенно это относится к той деятель-
ности, которая связана с принуждением,
с ощущением бессмысленности от беско-
нечного повторения, с осознанием не-
справедливости, с чувством неудовлетво-
рённости результатами труда. 

Как ни странно, но развитие цивилиза-
ции, освобождающей от многих видов
тяжёлой работы (в быту — стиральные,
посудомоечные и другие аппараты,
на производстве — автоматика и робо-
тотехника, в сельском хозяйстве — ком-
фортные комбайны разного рода и т. д.),
только усиливает желание праздности,



рецов, и разум разумных отвергну»
(1Кор. 1: 19). 

В-третьих, это труд духовный, молитвен-
ный, для многих невидимый и непонят-
ный, часто воспринимаемый со стороны
как безделье. Духовный труд самый тя-
жёлый, он имеет своей целью создание
в самом себе «нового человека», что не-
возможно без помощи Божьей, ибо «кто
из вас, заботясь, может прибавить себе
росту [хотя] на один локоть?» (Матф.
6: 27). Здесь опасности возрастают мно-
гократно: великие аскеты, возомнившие,
что могут изменить себя сами, безвоз-
вратно погибали в гордости и тщеславии,
забыв слова Господа: «Я есмь лоза, а вы
ветви; кто пребывает во Мне, и Я в нём,
тот приносит много плода; ибо без Меня
не можете делать ничего» (Иоан. 15: 5).

Но во всех этих видах труда надо помнить
строгое определение Творца и Бога нашего:
«Не собирайте себе сокровищ на земле, где
моль и ржа истребляют и где воры подка-
пывают и крадут, но собирайте себе сокро-
вища на небе, где ни моль, ни ржа не ис-
требляют и где воры не подкапывают и
не крадут, ибо где сокровище ваше, там
будет и сердце ваше. <…> Никто не мо-
жет служить двум господам: ибо или одно-
го будет ненавидеть, а другого любить; или
одному станет усердствовать, а о другом
нерадеть. Не можете служить Богу и мам-
моне» (Матф. 6: 19–24).

Понимая всю важность такой добродете-
ли, как трудолюбие, будем следовать сло-
вам великого учителя и святителя Иоанна
Златоуста: «Кратковременность трудов,
и вечность венцов, и то, что труды пред-
шествуют венцам, а венцы последуют
за ними — всё это составляет величайшее
утешение в трудах». ÍÎ

разжигает леность и уныние. Возникает бо-
язнь труда, а точнее нежелание преодолевать
трудности, решать насущные проблемы, же-
лание уйти от сложных вопросов. Наиболее
ярко это проявляется у части молодых людей,
охваченных болезнью под названием «инфан-
тилизм». Распространённость этой болезни
во многом обусловлена неправильным воспи-
танием от окружающих взрослых, не желаю-
щих уделить время для разговора с малыша-
ми и подростками, заменяющих общение
с собой общением с гаджетами, тем самым
подавляя природную познавательную актив-
ность, избегающих требовательности в отно-
шении к ребёнку, которая есть как раз про-
явление любви и заботы. Те, кто сводит
воспитание к выращиванию (накормить, на-
поить, одеть, обуть, то есть дать только не-
обходимое), могут пострадать потом от чад
своих. Сотворив из детей идолов, надо по-
мнить, что идолы требуют жертв и такими
жертвами становятся сами близкие люди. 

Негативное отношение к труду формируется
и в школе, где до последнего времени нельзя
было требовать от учеников уборки классов
или работы на пришкольных участках.

Какие же виды труда предлагает нам Свя-
щенное Писание и Священное Предание? 

Во-первых, это физический труд, доступный
человеку с самого раннего детства и до са-
мой глубокой старости. Если правильно от-
носиться к этому виду труда, то в нём все-
гда можно увидеть элемент творчества, со-
здавая новое и упорядочивая наличное. 

Во-вторых, это труд интеллектуальный, на-
правленный на познание мира и Бога.
В этом виде труда содержится множество
опасностей от «негодного пустословия и пре-
кословий лжеименного знания» (1Тим. 6:
20). «Ибо написано: погублю мудрость муд-

Ìèòðîïîëèò Âèêåíòèé (Ìîðàðü).  Òðóä — îñíîâà äóõîâíîãî ïðîöâåòàíèÿ
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ 
Ìàêàðåíêîâñêèé ôîðóì — Ôîðóì ãåðîåâ

Åëå�à Âëà�è�èðîâ�à Øèø�àêîâà, 
главный редактор журнала «Народное образование», 
кандидат педагогических наук, председатель оргкомитета
Международного Макаренковского форума, эксперт Комитета
по образованию и науке Совета Федерации РФ, Москва

XXIII

XXIII Ìåæ�ó�àðî��ûé Ìàêàðå�êîâñêèé ôîðó� (ÌÌÔ, Áàøêîðòîñòà�-2025)
çàâåðøèëñÿ. �à ç�ðàâñòâóåò XXIV ôîðó� (ÌÌÔ, Áóðÿòèÿ-2026) 
«Ôîðó�, îòêðûòûé ðåãèî�à�: æèç�åñòðàòåãèè ïðîèçâî�ñòâå��îãî âîñïèòà�èÿ
è àãðîîáðàçîâà�èÿ â ñîâðå�å��îé Ðîññèè»! Áóðÿòèÿ, �û ãîòîâû è ñîçâó÷�û!
Âñå, êòî ïðèñîå�è�èëñÿ ê XXIII ôîðó�ó, ñòàëè ó÷àñò�èêà�è è ñâè�åòåëÿ�è
�åçàóðÿ��îãî ïå�àãîãè÷åñêîãî ôåñòèâàëÿ...

� Международный Макаренковский форум � Конкурс им. А. С. Макаренко 
� школа-хозяйство � агрошкола � агроклассы � педагогика Дела � производственное
воспитание

Íачиная с 2003 года журнал «На-
родное образование» — неизмен-
ный инициатор движения за сози-

дательное — производящее, строя-
щее, выращивающее, обустраиваю-
щее, улучшающее жизнь воспитание.
В нашей стране можно выделить два
основных воспитательных тренда.
Один из них описывается как дея-
тельность, направленная на всесто-
роннее развитие ребёнка; второй —
как воспитание любви к Родине,
формирование патриотизма, особен-
но ярко это звучит в год юбилея
нашей Великой Победы, когда уси-
лия всей страны направлены на ут-
верждение ценности патриотизма.
Наш форум — это попытка напол-
нить первое и второе содержанием,
без которого развитость личности
и патриотизм лишены смысла. Кому
нужна развитая личность, от которой 

никакой пользы, которая обо всём мо-
жет сказать, но ничего не хочет и
не умеет делать? И дело не в утилитар-
ном прагматизме как некой моральной
установке. Школа — это институт,
реализующий цели страны, государства,
народа, культуры. Трудно себе предста-
вить, что у нашей страны нет задач, ко-
торые надо решать ценой серьёзных
усилий, не покладая рук. Готов ли вы-
пускник школы к таким усилиям, к та-
кому напряжению? 

А есть ли в школе инфраструктура, прак-
тики, технологии, опыт для того, чтобы
та самая «развитость», которую неутоми-
мо и повсеместно развивает наша система
образования, приносила бы пользу самому
обладателю «развитости», а также его се-
мье, обществу и стране в целом? 



вольный и привлекательный для них труд,
разрабатывающий методологию и техноло-
гию воспитания Делом. В этом смысл су-
ществования макаренковедения как науч-
ного направления в педагогике и смысл
ММФ как общественной инициативы.

XXIII Международный Макаренковский
форум «Россия — первая агропромыш-
ленная держава мира: роль школ-хо-
зяйств, агрошкол и агроклассов» проходил
с 1 по 5 апреля 2025 года в Уфе (Рес-
публика Башкортостан) при поддержке
Фонда президентских грантов. Организа-
торы форума — Издательский дом
«Народное образование» и Ассоциация
школ-хозяйств и агрошкол России при
поддержке Российской макаренковской
ассоциации. Генеральный партнёр Фору-
ма — АО «Уфанет» (генеральный дирек-
тор Искандар Бахтияров), крупный рос-
сийский интернет-провайдер, оператор ка-
бельного телевидения, системный интегра-
тор, провайдер «умных» услуг и решений
для бизнеса. Генеральный информацион-
ный партнёр — телеканал UTV (дирек-
тор Артём Войтюк), региональное медиа
для активных и открытых людей в Баш-
кирии и Оренбургской области. Генераль-
ный спонсор Форума — Россельхозбанк.
Постоянный партнёр — компания «Науч-
ные развлечения». Научный партнёр —
Российская академия наук. И конечно,
Форум не состоялся бы без поддержки
Законодательного собрания Республики
Башкортостан, Министерства образования
Республики Башкортостан, Академии
наук Республики Башкортостан, Башкир-
ского государственного аграрного универ-
ситета, Башкирского государственного
педагогического университета имени Миф-
тахетдина Акмуллы. 

XXIII Международный Макаренковский
форум прошёл на одном дыхании! Обяза-
тельная программа отработана полностью.
Существенно расширилась аудитория уча-
стников. В работе Форума приняли учас-
тие более 200 учёных и практиков обра-
зования из 65 регионов России. Абсо-
лютным лидером активности остаётся

Сложнее обстоит с курсом на патриотизм.
Есть патриотизм как чувство, намерение, го-
товность, обещание, декларация и патрио-
тизм как ежедневная практика строительства,
обустройства своей жизни, своего дома
и своей страны. Вы видите разницу? Какой
патриотизм как результат воспитания пред-
почтительней? Мы, организаторы Макарен-
ковского форума, журнал «Народное образо-
вание» за патриотизм созидания, за устойчи-
вое созидание своей малой и большой Роди-
ны и себя в ней.

Воспитание — это ежедневный тренинг при-
вычек, примерка ценностей… Ежедневный
тренинг потребления образовательных услуг
каким-то волшебным образом должен стать
способностью к созиданию? Так не бывает!
Воспитание способности быть полезным,
умелым и эффективным невозможно отнести
на завтра!

Мы оглядываем человеческое пространство
и замечаем в первую очередь кого? Кто при-
влекает к себе внимание, кто заметен и ин-
тересен всем? Тот, кто наиболее продукти-
вен! Человек становится замечательным
и значимым для многих других пользой, ко-
торую он производит для всех своим трудом,
служением, присутствием и даже существо-
ванием. Масштаб личности определяется её
продуктивностью, производящей мощью!
С кем вы охотнее отправитесь в трудный
путь? С тем, кто хорошо говорит и сдал ЕГЭ
на 95 баллов? Или с тем, кто поставит палат-
ку на ветру и разожжёт костёр под дождём?

Другими словами, если воспитание — это
формирование личности, а самая очевидная
характеристика личности — это продуктив-
ность, то продуктивность нам нужна каж-
дый день, а не когда-нибудь после образо-
вания. И именно здесь нам на помощь при-
ходит воспитательная педагогика Антона
Макаренко.

Макаренковский форум — это пока единст-
венный в стране общественно-научный ин-
ститут, отстаивающий право детей на добро-
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Республика Саха (Якутия). К Макаренков-
скому форуму присоединились Беларусь и Ка-
захстан, Узбекистан и Дагестан, Киргизия.

Форум приветствовали официальные и неофи-
циальные лица. Искандар Махмудович Бахти-
яров, как генеральный партнёр Форума, ска-
зал о значении этого поистине народного фо-
рума, его уникальности и успехе. Елена Юрь-
евна Илалтдинова, один из известнейших ма-
каренковедов России, поддержала Форум:
«Для учёных — это по-прежнему возмож-
ность представить результаты своих исследо-
ваний по освоению педагогического наследия
А. С. Макаренко. Для школ-хозяйств — это
возможность быть по достоинству оценёнными
за свои заслуги и достижения в практике вос-
питания молодого поколения в духе идей
А. С. Макаренко». Открытием стали выступ-
ления Татьяны Григорьевой, предпринимателя,
создателя направления «Исторический ме-
неджмент», которая говорила о значении идей
Макаренко для совершенствования управлен-
ческих навыков.

Приятно отметить очное участие в Форуме за-
местителя министра просвещения России
Александра Вячеславовича Бугаева: «Между-
народный Макаренковский форум — это хо-
рошая площадка для обмена опытом, возмож-
ность для школ, ведущих хозяйство в целях
воспитания, поделиться с широкой обществен-
ностью своими наработками и успехами. Ми-
нистерство просвещения высоко оценивает на-
учную деятельность Мининского университета
на этом направлении, а также воспитательный
потенциал наследия А. С. Макаренко, поддер-
живаемый на протяжении многих лет макарен-
ковским педагогическим сообществом в акту-
альном состоянии. Конкурс им. А. С. Мака-
ренко — это пока единственный в стране
формат широкого представления педагогики
дела, или, как выразился самый цитируемый
педагогический классик Я. А. Коменский,
“воспитания посредством дел”. В таком кон-
курсе нет проигравших, а есть только победи-
тели, это ваши ученики. Каждый участник
со своим уникальным содержательным опытом
вносит ценный вклад в единую образователь-
ную среду».

«Лидер движения “сильных идей и сильных
людей”, создатель нашего Форума Алексей

Михайлович Кушнир мечтал, чтобы все
школы в России стали школами счас-
тья», — отметила, открывая итоговый
день Форума, главный редактор жур-
нала «Народное образование», канди-
дат педагогических наук, член Общест-
венного совета при Минпросвещения
России Елена Шишмакова. Под бур-
ные овации педагогов она сообщила,
что обладателем впервые учреждённого
организаторами Макаренковского фору-
ма символического звания и памятной
статуэтки «Школа счастья Кушнира»
стала Матюшинская школа-хозяйство
Республики Татарстан (директор —
Римма Шарафеева, заместитель дирек-
тора — Ильдус Шарафеев).

…Хорошо известно, что люди любят
чудеса, а дети ещё более. И педагог-
новатор из Татарстана такое сотворил,
представив «современное макаренков-
ское чудо» — передвижной производ-
ственный класс. Собранный из метал-
лолома и сконструированный Шарофее-
вым авторский микроавтобус представ-
ляет собой мини-класс, где дети из ок-
рестных селений могут изучать швейное
и автомобильное дело. «Современный
Макаренко» и в Уфу приехал на своём
видавшем виды самодельном транс-
портном средстве…

Второй день Форума был посвящён
международному конкурсу школ-хо-
зяйств, в основе жизнедеятельности ко-
торых лежат идеи А. С. Макаренко.
Представители школ-хозяйств проде-
монстрировали свои достижения в про-
изводственно-воспитательной деятельно-
сти и самим своим существованием под-
твердили, что дело А. С. Макаренко
живо, не только остаётся востребован-
ным, но развивается, и не только
в стране, так и за рубежом. 

В Конкурсе им. А. С. Макаренко при-
няли участие образовательные учрежде-
ния и детско-взрослые коллективы раз-
личных типов, со своей территориальной
и национальной спецификой.



Обладателями второго места (очный
конкурс) стали СОШ села Кош-Елга
Бишбулякского района Республики Баш-
кортостан и «Школа будущего» посёлка
Большое Исаково (Калининградская об-
ласть). Третье место поделили три пере-
довых педагогических коллектива —
СОШ села Верхний Булай (Иркутская
область), Власовская СОШ № 13 (Ра-
менский городской округ Московской
области), СОШ № 137 (Екатерин-
бург). Участникам Форума в дни его
работы передали благодарственные пись-
ма Министерство просвещения России,
комитет Государственной думы РФ
по аграрным вопросам, комитет Государ-
ственной думы РФ по просвещению,
Совет Федерации. Помимо сертифика-
тов участника XXIII ММФ, делегаты
увезут с собой из столицы Башкортоста-
на удостоверения о повышении квалифи-
кации в Башкирском государственном
аграрном университете по программе
«Проблема технологизации воспитания
школьников. Детско-взрослое производ-
ство и хозяйствование как инфраструк-
тура воспитания».

2 и 3 апреля Институт педагогики и фа-
культет психологии Акмуллинского уни-
верситета стали площадками проведения
мастер-классов и круглых столов Мака-
ренковского форума. Директор Института
педагогики Ирина Боронилова и декан
факультета психологии Лилия Халикова
приняли участие в организации и проведе-
нии нескольких мероприятий. При их
участии состоялись:

� виртуальная экскурсия по экспозиции
«А. С. Макаренко — гений мировой пе-
дагогики»;
� круглый стол «Труд как основа воспи-
тания подрастающего поколения»;
� круглый стол «Пространство воспита-
ния навыков, продуктивности, труда как
программный ориентир в лагерной педаго-
гике»;
� мастер-класс «Живое наследие
А. С. Макаренко: психолого-медико-педа-
гогическая реабилитация детей с девиант-

Школы-хозяйства продемонстрировали до-
стижения в сельском хозяйстве, ремёслах,
рукоделии, промышленном производстве.
Важно, что были показаны реальные ре-
зультаты труда учащихся, многим школам
удаётся получать прибыль, что отдельно
оценивалось членами жюри.

В этом году с конкурсными материалами ра-
ботала экспертная группа под руководством
Татьяны Юрьевны Хударовой, президента
Ассоциации школ-хозяйств и агрошкол.

По мнению наблюдателей, Конкурс прошёл
в дружественной, доброжелательной атмо-
сфере. Участники Форума стали свидетелями
прямого обмена опытом. Конкурсанты обща-
лись друг с другом не как соперники, а ско-
рее как единомышленники, проявляли живой
интерес к наработкам, с удовольствием дели-
лись опытом, давали советы коллегам и на-
стоятельно приглашали друг друга к себе
с деловыми визитами.

В Конкурсе приняли участие более
200 взрослых и детских работ. Мы умыш-
ленно не делим победителей Конкурса
по возрастам и номинациям, и следуем ма-
каренковской логике детско-взрослого со-
общества. А также, пользуясь случаем, хо-
тим выразить признательность всем тем
взрослым, кто поддерживал мальчишек
и девчонок в их творческих начинаниях.

Победителем очного конкурса, который про-
ходил в рамках Форума, вместе с Матю-
шинской школой-хозяйством стала Магарас-
ская СОШ имени Л. Н. Харитонова Горно-
го улуса Республики Саха (Якутия), обе
школы получили диплом высшей степени.
Первое место в очном конкурсе проектов по-
делили Верхневилюйская СОШ № 2 Верх-
невилюйского улуса Республики Саха (Яку-
тия), Диринская СОШ имени Досо Федосе-
ева Чурапчинского улуса Республики Саха
(Якутия), Аграрный лицей имени народного
учителя Республики Тыва П. А. Морозова
(Республика Тыва).
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но-криминальным поведением в открытом об-
разовательном пространстве».

Опыт педагогической деятельности в области
трудового и семейного воспитания детей
и подростков обобщили выступления доклад-
чиков:
� Александра Камнева, кандидата педагогиче-
ских наук, доктора биологических наук;
� Ольги Летковой, председателя Центрально-
го совета Общероссийской общественной ор-
ганизации в защиту семьи и традиционных се-
мейных ценностей, члена Экспертного совета
Комитета Государственной думы по защите
семьи, вопросам отцовства, материнства и дет-
ства;
� Александра Петрынина, народного учителя
РФ, кандидата педагогических наук, дирек-
тора Хабаровского краевого центра психолого-
педагогической, медицинской и социальной по-
мощи.

С докладом об опыте подготовки вожатых
в БГПУ им. М. Акмуллы выступила и. о. за-
ведующего кафедрой педагогики Алина Ахме-
дьянова.

Студенты и преподаватели Института педаго-
гики и факультета психологии, педагоги-прак-
тики приняли активное участие в обсуждении
направлений развития трудового и семейного
воспитания, обобщении инновационного прак-
тического опыта.

В рамках мастер-марафона «Перекрестье луч-
ших педагогических мастеров агрошкол
и школ-хозяйств: живая история макаренков-
ских технологий» свой опыт представили пе-
дагоги из Волгограда, Калининграда, Респуб-
лики Бурятия, Республики Саха (Якутия),
Республики Тыва, Татановской агрошко-
лы — одного из лидеров российского агрооб-
разования (Тамбовская область), эколого-об-
разовательного агрокомплекса «Счастье»
(Краснодарский край) и др.

Трёхчасовой марафон вместил в себя и пре-
зентацию кейсов, и мастер-классы, и дегуста-
цию продуктов, которые выросли не в магази-
не, а на собственных пришкольных грядках.

В этом году наш Форум услышала админист-
рация президента РФ. «Основная задача го-

сударства — это воспитание граждан,
которые разделяют его ценности и цели.
Без этого уже через двадцать-тридцать
лет само существование государства
в его текущем виде может оказаться
под угрозой», — говорится в обраще-
нии к участникам Форума от заместите-
ля полномочного представителя прези-
дента РФ по Дальнему Востоку Григо-
рия Куранова.

Что же мешает движению учителей-но-
ваторов и авангардных школ развер-
нуться в полную силу? Об этом шла
речь на круглом столе «Дефицит право-
вого поля в сфере трудового, производ-
ственного воспитания и агрообразова-
ния», проходившем в Государственном
Собрании Республики Башкортостан.

На протяжении многих лет идут споры
о том, как ёмко определить содержание
понятия «производственное воспитание».
По мнению доктора экономических наук
Анатолия Вифлеемского (г. Нижний
Новгород), это «углублённое трудовое
воспитание». С точки зрения экономис-
та, агрошколы должны иметь те же
льготы, какие имеют агротехникумы —
преференции не слишком большие,
но они есть. «Если ребёнок в возрасте
до четырнадцати лет добровольно участ-
вует в производственной деятельности,
то он имеет право на материальное воз-
награждение, и это надо прописать
в Законе “Об образовании в РФ”», —
подчеркнул эксперт.

Активное участие в дискуссии приняли
председатель комитета Государственного
Собрания РБ по науке, образованию,
культуре, молодёжной политике и спор-
ту Айбулат Хажин, ректор Витебского
областного института развития образова-
ния Ольга Лапатинская, Татьяна Грасс
(РГПУ им. А. И. Герцена), Юлия
Дубовицкая (г. Томск) и др.

В рамках Форума президент Россий-
ской Макаренковский ассоциации
Александр Федосов провёл накануне



В дискуссии приняли участие доцент Ли-
пецкого государственного педагогического
университета Юрий Таран, директор Все-
российского детского центра «Смена»
Игорь Журавлёв, заведующая кафедрой
педагогики БГПУ им. М. Акмуллы Али-
на Ахмедьянова, доктор биологических
наук, профессор МГУ им. М. В. Ломоно-
сова Александр Камнев и др.

«Макаренко играл на скрипке, рисовал,
сочинял стихи. В советскую педагогику он
пришёл, сменив чеховский костюм на са-
поги и душегрейку, с шестнадцатилетним
опытом работы в дореволюционных шко-
лах», — рассказала известный макаренко-
вед Наталья Соколова в рамках расши-
ренного заседания Комиссии РАН «На-
ука, образование и молодёжь в формиро-
вании кадровой повестки дня». Сессия
проходила 3 апреля 2025 года в главном
зале Евразийского научно-образовательно-
го центра мирового уровня Академии наук
Республики Башкортостан.

«Школа должна быть частицей роста, час-
тицей будущего», — процитировала Тать-
яна Курасова (школа «Счастья», Красно-
дарский край) слова Алексея Михайловича
Кушнира, основателя Макаренковского фо-
рума и руководителя ИД «Народное обра-
зование» в 1998–2021 гг. Она отметила,
что 260 ученикам Новолеушковской шко-
лы предлагается шестнадцать профилей
трудовой подготовки на выбор.

В работе расширенного заседания Комис-
сии РАН приняли участие академик
РАН Сергей Соловьёв, поэт и скульптор
Рафаил Зинуров, вице-президент Акаде-
мии наук Республики Башкортостан
Александр Дегтярёв, руководители флаг-
манских школ РАН. Ну а главное — это
потрясающий фильм «Школы Макарен-
ко», который незадолго до Форума сняла
потрясающая команда ребят из UTV.
Находите, смотрите и наслаждайтесь.

На сессии состоялось вручение директорам
флагманских школ Российской академии
наук при Комиссии содействия развитию

виртуальную экскурсию по экспозиции му-
зея Макаренко в Московском доме учителя.
Яркое впечатление Форума — автобус-мас-
терская Ильдуса Анваровича Шарафеева
и Риммы Анваровны Шарафеевой — Ма-
тюшинская школа, Татарстан. Автобус ре-
шает производственные вопросы не только
своей школы, но и школ других районов, во-
влекая детей в педагогику Дела. А квиз
от Уфанет показал нам, что Форум — это
сильная команда!

3 апреля. Многоформатно, полисемично
и знаково. Кто он такой, педагог макарен-
ковского типа? Почему воспитанники назы-
вали автора «Педагогической поэмы» своим
отцом? Как переубедить современных уче-
ников, которые уверены, что аграрный уни-
верситет — это про тяпку, соху и сапоги
по колено в грязи? И нужна ли в аграрном
вузе кафедра педагогики? И при чём тут
коптеры, «умные теплицы», беспилотные
тракторы? 

«Мы очень хорошо живём — настолько, что
современные родители готовы заплатить
за то, чтобы их ребёнка научили трудить-
ся», — поделился руководитель проекта
«Мир навыка» (Москва) Кирилл Лебедев,
выступивший в Башкирском государственном
педагогическом университете им. М. Акмул-
лы в рамках круглого стола «Пространство
воспитания навыков, продуктивности, труда
как программный ориентир в лагерной педа-
гогике».

По мнению Людмилы Зубковой («Школа
будущего», Калининградская область), дети,
особенно из больших городских школ, лопату
держать не умеют, тряпку выжимать. Пока
мы не вырастим хозяев страны, Россия
не будет жить хорошо, подчеркнула педагог,
отвечающий за работу парника в своей
«Школе будущего».

Красной нитью в выступлениях проходила
мысль о том, что воспитание ценностей кол-
лективизма должно идти рука об руку с лич-
ностно ориентированной педагогикой.
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агрообразования и производственного воспита-
ния сертификатов базовых школ РАН. Звание
позволит ученикам этих образовательных
учреждений осваивать современные методы ис-
следований на практике в школьных хозяйствах
и работать в школьных научных сообществах
под руководством известных учёных.

Итогом открытого заседания стали рекоменда-
ции по развитию социального партнёрства,
усилению роли школ-хозяйств в кадровой по-
литике и подготовке стратегического докумен-
та, который определит приоритеты работы
на ближайшие годы. Работы много. Но есть
понимание целей, задач и содержания.

4 апреля прошло под девизом «Как “мало-
местная” сельская агрошкола под Уфой вдох-
новляет учеников на творческие подвиги?».
В течение четвёртого дня работы XXIII
Международного Макаренковского форума
делегаты посетили школу и детский сад села
Ахметово Кушнаренковского района Респуб-
лики Башкортостан. Школа села Ахметово
в районе на особом счету, она всегда в поис-
ке, за ней тянутся другие педагогические кол-
лективы региона. История этой образователь-
ной жемчужины ведёт отсчёт с 1914 года,
когда она носила статус земской начальной
школы. Сегодня в её составе 108 учеников
и 13 учителей. В распоряжении школы с де-
ревянными полами и рекордными запасами
консервных заготовок в подвале — участок
земли площадью 2,5 гектара. При школе яб-
лоневый сад, виноградные плантации. Руко-
водитель школы Илюза Хаммадиева называет
её alma mater: она её сама окончила, верну-
лась и, поработав учителем, стала директо-
ром. «Она хочет сделать школу востребован-
ной», — говорят об Илюзе коллеги. Всем
педагогическим коллективом (невероятно
творческим, сплочённым, энергичным) здесь
продумывают витаминные меню для для пи-
тания школьников, в том числе детей с ОВЗ
и детей-инвалидов. Агроклассы действуют
в школе с 2020 года: после уроков проводят-
ся занятия «Юный агроном», «Разведение
пчёл», «Растениеводство». А «универсальные
учителя», как называет их Илюза Хаммадие-
ва, наряду с коллегами из учреждения допол-
нительного образования села Кушнаренково
«Лагерь Горский» ведут кружки и внеуроч-
ные занятия.

«Это самая передовая школа в районе
по аграрному профилю, она традиционно
держит первые места в республиканском
соревновании агрошкол, выигрывает гран-
ты, призы олимпиад, самых престижных
конкурсов», — отметила в интервью на-
чальник МКУ отдела образования Куш-
наренковского района Гульнара Гирфано-
ва. Ученик 11-го класса Самуил Жук
провёл для гостей презентацию «Агро-
классы — маленькая модель в большую
жизнь». Делегаты Форума — руководи-
тели флагманских школ-хозяйств стра-
ны — посетили школьный музей и шах-
матный клуб, поучаствовали в работе ма-
стер-класса «Витамины на подоконнике»,
«Секреты Узамбарских фиалок», «Берё-
зовый рай» и других. Одиннадцатикласс-
ник Даниил Остапец (уроженец Луган-
ска, собирается поступать в театральный
институт) сольно разыграл придуманную
им самим рекламу берёзового сока, кото-
рый здесь собирают в начале апреля.
В ней он изобразил старика, страдающе-
го болями и хрустом в пояснице, колен-
ных суставах. Но свершилось чудо…
Старик принимает лечебный напиток
и пускается в пляс — фантастический
танец с элементами джампстайла, балета
и акробатики. «Творческая атмосфера,
которая царит в школе, помогает вдохно-
виться», — сказал Даниил в интервью
пресс-службе Форума.

В рамках Форума делегаты посетили
мастер-классы в Центре детского разви-
тия села Рощинский (Стерлитамакский
район), МБОУ СОШ села Миловка
(Уфимский район), гимназии села
Раевский (Альшеевский район), а также
парк каменных скульптур и музей Васи-
лия Чапаева в селе Красный Яр.

Традиционно Макаренковский фо-
рум — это встреча учёных и практиков
на проблемном поле воспитательной
стратегии, тактики и технологии. 

Научная тематика Форума, Макарен-
ковских чтений — 2025 «Ìàêàðå�-
êî — òâîðåö áó�óùåé ïðîöâåòàþùåé



ансамбль народного танца имени Файзи
Гаскарова.

Более подробно представить здесь участ-
ников конкурса творческих работ и их ра-
боты, увы, не представляется возможным.
Но мы изучаем возможность издать сбор-
ник лучших.

В рамках Международного Макаренков-
ского форума состоялся ряд панельных
дискуссий по обсуждению инициатив, на-
правленных на улучшение качества чело-
веческого капитала выпускников в россий-
ской системе образования. В частности,
состоялось детальное обсуждение проекта
поправок в ФЗ «Об образовании
в РФ», касающихся школ-хозяйств
и производственного воспитания школьни-
ков. Текст предлагаемой законодательной
новеллы опубликован в настоящем номере.

Результаты Всероссийского конкурса пла-
катов «Уметь трудиться — быть успеш-
ным! Сила и красота в труде» порадовали.
Представляем их ниже. Мы гордимся
участниками.

Èòîãè êîíêóðñà ïëàêàòîâ

� Íî�è�àöèÿ «Àãèòàöèî��ûé ïëàêàò»

1-å �åñòî
Яна Сергеевна Вдовина,
Сорокинская СОШ № 3, Тюменская об-
ласть 

2-å �åñòî
Яна Вдовина
Руководитель: Диана Артёмовна Орлова,
МАОУ СОШ № 137 г. Екатеринбурга,
ВОУ «Заборская СОШ» Тарногского
муниципального округа Вологодской
области

3-å �åñòî
Ева Дмитриевна Колесникова, 
Софья Владимировна Бакланова,
МАОУ«Сладковская СОШ», Тюменская
область

Ðîññèè» была сформулирована с учётом тех
вызовов, которые стоят сегодня перед стра-
ной. Эта возможность взглянуть на государ-
ственную политику в области воспитания
сквозь призму воспитательной педагогики
Макаренко была реализована, доклады уча-
стников Форума вызвали живой интерес ау-
дитории.

Не станем брать на себя труд перечислять
всех выступавших, в Сети есть полная за-
пись двухдневной работы.

Многие участники Форума специально
ждали выступление кандидата педагогичес-
ких наук Татьяны Ивановны Курасовой.
Директор Новолеушковской школы-интер-
ната создала непосредственно на базе шко-
лы стажировочную площадку производст-
венного воспитания. Коллеги приезжают
к ней, не считая тысячи вёрст за препятст-
вие. История производственного воспитания
в этой школе напоминает макаренковский
путь выращивания хозяйства от банальной
нужды в 90-х кормить детей хорошо, а не
абы как, к осознанной педагогической ин-
женерии. Два десятилетия практики произ-
водственного воспитания и сопровождения
своих воспитанников позволяют ей со зна-
нием дела рассказывать о педагогических
эффектах включения детей в товарное про-
изводство.

Особое впечатление на участников произве-
ла виртуальная экскурсия по экспозиции
«А. С. Макаренко. Свой среди чужих. Чу-
жой среди своих» Музея московского об-
разования, которую мастерски провёл док-
тор педагогики Александр Федосов.

Специально для участников «съезда героев»,
как называют его в республиканских СМИ,
свою концертную программу представил под
занавес Форума лауреат Государственной
премии Республики Башкортостан им. Сала-
вата Юлаева, обладатель Золотой медали
«Пять континентов» и диплома «Посол ми-
ра» штаб-квартиры ЮНЕСКО в Пари-
же — Государственный академический
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� Íî�è�àöèÿ «Ñåðèÿ òå�àòè÷åñêèõ ïëàêàòîâ»

1-å �åñòî

ГБПОУ «Южноуральский энергетический
техникум» Челябинской области

2-å �åñòî
Ульяна Семёновна Соколова,
МБОУ Крест-Хальджайская СОШ 
им. Героя Советского Союза Ф. М. Охлопкова

3-å �åñòî

Верхневилюйская СОШ № 2 им. М. Т. Его-
рова Республики Саха (Якутия)

� Íî�è�àöèÿ «È�ôîð�àöèî��ûé ïëàêàò»

1-å �åñòî

Евгения Армеева, Мария Некрасова, 
Михаил Булычев, ВОУ «Заборская СОШ»
Тарногского муниципального округа Вологод-
ской области

2-å �åñòî

МБОУ СОШ с углублённым изучением от-
дельных предметов с. Тербуны Липецкой об-
ласти

3-å �åñòî
Мария Сергеевна Альферович,
ГАОУ «Новоулешковская школа-интернат
с профессиональным обучением» Краснодар-
ского края

Èòîãè òâîð÷åñêîãî êî�êóðñà 

1-å �åñòî
Творческий коллектив 
МБОУ СОШ с. Тербуны Липецкой области

2-å �åñòî
Ансамбль 
МБОО «Тыарасинская СОШ
им. М. Н. Турнина» Таттинского улуса Рес-
публики Саха (Якутия)

Творческий коллектив 
МБОУ «Школа-интернат № 5» г. Аши
Ашинского района Челябинской области 

3-å �åñòî
Школьный хор 
МОБУ СОШ № 2 с. Красноусоль-
ский Гафурийского района Республики
Башкортостан

Ëàóðåàò
Творческий коллектив 
МБДОУ «Детский сад № 578»
г. Екатеринбурга

Итоги заочного конкурса научных, ис-
следовательских, проектных и других
творческих работ педагогов и учащихся
по тематике Макаренковского форума
XXIII Международного конкурса
им. А. С. Макаренко

Ïåðâîå �àïðàâëå�èå — âîñïèòà�èå
è ïðîèçâî�ñòâî: ðåàëèçàöèÿ ïå�àãîãè-
÷åñêèõ è�åé À. Ñ. Ìàêàðå�êî â âîñ-
ïèòà�èè

1-å �åñòî

Татьяна Климовна Аммосова, замес-
титель директора по научно-методичес-
кой работе, МБОУ «Танаринская
СОШ» МР «Кобяйский улус (рай-
он)» Республики Саха (Якутия) 

2-å �åñòî

Галина Александровна Рубцова, 
Ольга Владимировна Кузнецова, 
Андрей Вениаминович Гусев, 
Светлана Юрьевна Михалева,
коллектив МБОУ «Сельцовская
средняя общеобразовательная школа
имени Е. М. Мелашенко»

3-å �åñòî

Дарья Михайловна Медведева, педагог-
психолог, ГАОУ Краснодарского края
«Новолеушковская школа-интернат
с профессиональным обучением»

Тимур Марков, ученик 6-го класса,
МОУ «Воскресенская школа», с. Вос-
кресенское Череповецкого района Воло-
годской области



1-å �åñòî

Матрена Алексеевна Горохова, директор,

Светлана Семёновна Черепанова, педа-
гог-библиотекарь, МОБУ «СОШ имени
И. Н. Слепцова» МР «Эвено-Бытантай-
ский национальный улус (район)» Рес-
публики Саха (Якутия) 

Вячеслав Владимирович Тихонов, 
ГБПОУ «Аургазинский многопрофиль-
ный колледж» c. Толбазы Республики
Башкортостан

2-å �åñòî

Ольга Петровна Гречко, директор, 

Фарида Абдрахмановна Утякаева,
заведующий УОУ, МБОУ «СОШ име-
ни Героя Советского Союза Ушакова
Петра Алексеевича», с. Николаевка
Стерлитамакского района Республики
Башкортостан

Владимир Каталицкий, ученик
10-го класса, МБОУ СОШ № 2
ст. Воровсколесская Андроповского муни-
ципального округа Ставропольского края

3-å �åñòî

Роман Щёлканов, ученик 11-го класса,
МБОУ СОШ № 7 города Аши Челя-
бинской области

Ирина Пугачёва, ученица 8-го класса,
МБОУ «Лицей № 1» п. Добринка
Липецкой области

Айталина Анатольевна Черноградская,
классный руководитель, МОБУ СОШ
«Крест-Хальджайская СОШ имени Ге-
роя Советского Союза Ф. М. Охлопкова»
МР «Томпонский район», Республика
Саха Якутия

Артём Борисов, ученик 7-го класса,
МАОУ «Хатасская СОШ имени 
П. Н. и Н. Е. Самсоновых» ГО «Город
Якутск»

Владимир Стручков, ученик 8-го класса
МБОУ «Урасалахская средняя общеобразо-
вательная школа», МР Абыйский улус,
Республика Саха (Якутия)

Âòîðîå �àïðàâëå�èå — 
îáó÷å�èå è ïðîèçâî�ñòâî

1-å �åñòî
Виктор Петрович Сенько
ГБОУ ДО города Севастополя «Севасто-
польская станция юных техников»

2-å �åñòî
Арина Николаевна Боровкова, 
учитель МАОУ «Казанская СОШ»

3-å �åñòî
Валерия Олеговна Османова, 
педагог-психолог первой квалификационной
категории, ГАОУ Краснодарского края
«Новолеушковская школа-интернат с профес-
сиональным обучением» 

Маргарита Юрьевна Повалей, учитель про-
фессионально-трудового обучения (швейное
дело) высшей квалификационной категории,
ГАОУ Краснодарского края «Новолеушков-
ская школа-интернат с профессиональным
обучением» 

Сергей Петрович Симоненко, мастер произ-
водственного обучения высшей квалификаци-
онной категории, ГАОУ Краснодарского
края «Новолеушковская школа-интернат
с профессиональным обучением» 

Татьяна Викторовна Щелкунова,
ГАОУ Краснодарского края «Новолеушков-
ская школа-интернат с профессиональным
обучением» 

Òðåòüå �àïðàâëå�èå — �åòñêî-âçðîñëûå
ïðîèçâî�ñòâà, ó÷åá�ûå ïðå�ïðèÿòèÿ,
ïðåæ�å âñåãî àãðî�àïðàâëå�èÿ è �ðóãèå
îðãà�èçàöèî��ûå ôîð�û �åÿòåëü�îñòè,
�àïðàâëå��ûå �à îáåñïå÷å�èå çà�ÿòîñòè
�åòåé è �îëî�¸æè �åëî�
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×åòâ¸ðòîå �àïðàâëå�èå — ïðå�ïðè�è�à-
òåëüñêèå ïðîåêòû è èõ ðåàëèçàöèÿ

1-å �åñòî

Лилия Шамильевна Гареева, 
МОБУ ООШ № 16 д. Кулиш Чунского
района Иркутской области

2-å �åñòî
Дарья Пестерева, 
МКОУ СОШ с. Верхний Булай Иркутской
области

Усман Маратович Махсудов, 
МКОУ «Аваданская СОШ», с. Авадан
Докузпаринского района Республики Дагестан

3-å �åñòî
Максим Раисович Нурисламов, 
МОБУ ООШ № 16 д. Кулиш Чунского
района Иркутской области

Евгений Ришатович Трофимов, 
ГБПОУ «Южно-Уральский агропромышлен-
ный колледж» Челябинской области

При непосредственном участии сопредсе-
дателя оргкомитета Макаренковского фо-
рума, доктора педагогических наук Фео-
досии Васильевны Габышевой в регио-
нальном законодательстве об образова-
нии Республики Саха появился специ-
альный статус агрошколы, который опре-
деляет порядок госпротекционизма
по отношению к школам-хозяйствам, за-
нимающимся производством в целях вос-
питания. Теперь в республике насчиты-
вается около ста агропрофилированных
школ, которые выполняют в наслегах
роль мини-совхозов: занимаются овоще-
водством, животноводством, птицеводст-
вом, цветоводством и т. д.

До встречи на XXIV Международном
Макаренковском форуме «Форум, от-
крытый регионам: жизнестратегии произ-
водственного воспитания и агрообразова-
ния в современной России» 1–5 апреля
2026 года в Улан-Удэ (Республика
Бурятия)! ÍÎ

XXIII International Makarenkov Forum — Heroes Forum
Elena V. Shishmakova, Editor-in-Chief of the journal “Public Education”, Candidate of Pedagogical Sciences,

Chairman of the Organizing Committee of the International Makarenkov Forum, expert of the Committee on Education

and Science of the Federation Council of the Russian Federation, Moscow

Abstract: The XXIII International Makarenkov Forum (MMF, Bashkortostan-2025) has ended! Long live the XXIV
Forum (MMF, Buryatia-2026) “A forum open to the regions: life strategies of industrial education and agricultural educa-
tion in modern Russia”! Buryatia, we are ready and in tune! Everyone who joined the XXIII forum became participants and
witnesses of an outstanding pedagogical festival!

Keywords: International Makarenkov Forum, A. S. Makarenko Competition, school-farm, agricultural school, agroclasses,
business pedagogy, industrial education
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ÓÄÊ 371

ÂÎÂÛÅ È ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ 
àñïåêòû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
ñîâðåìåííîãî àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà 

Åëå�à Àëåêñà��ðîâ�à Ïåâöîâà, 
доктор педагогических наук, профессор, 
ректор Российского государственного университета
народного хозяйства имени В. И. Вернадского, Москва

ÏÐÀ

� агротехнологическое образование � новые модели воспитания
� развитие села � мотивация в школе � профориентация

условия для поддержания здорового образа
жизни, питания и развития. Достижение
этих целей и обеспечивается кадровым по-
тенциалом агропромышленного комплекса
(АПК). Среди современных рисков оче-
видны такие как: естественное старение на-
селения, отсутствие мотивированного жела-
ния молодёжи выбирать профессии на селе,
оттоки населения в крупные агломерации
из малых городов и сельских поселений.
Эти и другие проблемы дали старт ряду
важных государственных проектов, кото-
рые уже за короткий срок доказали ре-
зультативность предпринимаемых шагов.
Стартовавший в начале 2025 года феде-
ральный проект «Кадры для АПК» при-
зван решить не только указанные сложно-
сти развития сельских территорий, но
и обеспечить качественное совершенствова-
ние кадрового потенциала всей отрасли. 

В АПК в настоящее время работают поч-
ти 6 млн человек, однако уровень укомп-
лектованности кадрами агропредприятий

Ñовременный мир характеризуется
рядом уникальных особенностей,
которые влияют на сознание

и поступки каждого человека: не-
предсказуемость, гибкость в реше-
нии различных задач, быстрая из-
менчивость, неопределённость да-
же в кратчайшем будущем, сосу-
ществование в цифровом мире
в постоянном соперничестве с ис-
кусственным интеллектом. 

В таких условиях резко меняются
технологии воздействия на созна-
ние и поведение людей в процессе
их обучения и воспитания. Постав-
ленные государством задачи
по подготовке кадров для агропро-
мышленного комплекса являются
в настоящий момент самыми акту-
альными: мы должны осознать,
что человеческая цивилизация
может и должна быть здоровой,
а следовательно, необходимы 
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показывает необходимость создания новой сис-
темы кадрового потенциала для отрасли. На-
пример, доля молодых сотрудников составляет
всего лишь 9 % от общего числа работников
сельского хозяйства, что требует срочных мер
по вливанию в отрасль молодёжи. 

×òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü â øêîëå 
äëÿ ìîòèâàöèè äåòåé ê ïðîôåññèè?

Мотивация — это всегда то, что двигает че-
ловека в его жизни и побуждает сделать. Для
осознанного выбора профессии в сфере АПК
важно сформировать несколько групп моти-
вов: социальные (желание занять достойное
место в обществе, беспрепятственно получить
опыт профессионального роста), моральные
(приносить пользу людям и общаться с инте-
ресным окружением), познавательные (жела-
ние узнать, как организовать здоровый образ
жизни, обеспечить продовольственную без-
опасность страны), материальные (стремление
иметь определённые льготы). Их развитие
в школе может быть обеспечено через изме-
нение содержания общего образования и вве-
дение соответствующего профиля обучения.
Такой подход предпринят в 2025 г. впервые
в нашей стране с введением специального аг-
ротехнологического профиля в системе общего
образования. Стартовала новая модель агро-
технологических классов, которых сразу со-
здано 500 с доведением к 2030 году
до 18 000.

Опираясь на исследования, которые были про-
ведены в других странах, следует подчеркнуть,
что важным критерием, который влияет
на принятие решения о выборе профессии, яв-
ляется её престиж. Именно на этот аспект
следует обратить внимание в системе школьно-
го образования. В общественном мнении пока
ещё профессия в сфере АПК не вызвала та-
кого понимания. 

Изучение результатов научных изысканий,
проведённых зарубежными исследователями,
показало, что на формирование мнения о про-
фессии как о престижной оказывают влияние
ряд факторов, причём очень многое зависит
от общей ментальности населения и страны
проживания. Так, австралийские учёные
P. Akosah-Twumasi, T. Emeto, D. Lindsay,

K. Tsey утверждают, что престиж про-
фессии играет ключевую роль у школь-
ников Индии, Южной Африки, Хорва-
тии, Японии и Кореи. В то же время
исследователи из Африки O. Bojuwoye и
S. Mbanjwa оценили данный критерий
как второй по степени важности. 

Гарантии занятости являются чрезвы-
чайно важным критерием у немецкой
молодёжи при её сравнении с позиция-
ми, которые высказаны хорватской мо-
лодёжью. Исследования, проведённые
в последние годы, показывают, что при-
оритет гарантий занятости происходит
из-за сокращения числа молодых со-
трудников в Германии в возрасте
до 25 лет, которые имеют длительные
трудовые отношения с работодателем.

При выборе определённой профессии
у молодых людей разных стран домини-
рует такой критерий, как заинтересован-
ность. Было установлено, что более по-
ловины молодёжи, выбирая профессию,
ориентируются на внутренние убеждения
и личную увлечённость. Это говорит
о том, что молодые люди, которые вы-
бирают программу обучения на основе
своих увлечений, более довольны рабо-
той после окончания обучения, работают
по специальности, а также чаще всего
продолжают обучение в магистратуре
и аспирантуре. 

Исследования китайской культуры пока-
зывают, что она является коллективист-
ской и личные интересы хоть и преоб-
ладают, но также решения о выборе
профессии часто принимаются с учётом
интересов семьи или с оглядкой на об-
щественные предпочтения. 

Для студентов из Южной Африки ос-
новной критерий выбора профессии —
движение вверх по служебной лестни-
це, а также возможность профессио-
нального развития. Несмотря на значи-
тельную государственную финансовую
поддержку, финансирование обучения
студентов Южной Африки чаще всего



практикой села. К сожалению, не все пе-
дагоги владеют в достаточной степени
информацией и о правовом регулировании
развития сельских территорий, способах
стимулирования бизнеса и школ к обнов-
лению аграрного образования. 

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå 
ðàçâèòèÿ ñåëà

В основу правового регулирования со-
временного села заложен важный прин-
цип: создать комфортные условия для
жизни людей в сельских территориях.
В настоящее время Правительством РФ
сформирован перечень 2 160 опорных
населённых пунктов. К таким образова-
ниям отнесены городские агломерации,
стратегические населённые пункты, точки
экономического роста, центры предо-
ставления социальных услуг. В этом пе-
речне 85 % составляют малые опорные
населённые пункты, в которых прожива-
ет до 50 тыс. человек. При этом
1940 пунктов имеют численность населе-
ния в 22,8 млн человек. Они и произво-
дят более 80 % объёма производства
сельскохозяйственной продукции. Боль-
шинство населённых пунктов утвержде-
ны региональными актами, которые
в настоящее время синхронизируются
с едиными перечнем критериев, одобрен-
ных Правительством РФ. 

Правовое регулирование в основном
осуществляется актами подзаконного нор-
мотворчества. В частности, приказом Мин-
строя РФ от 02.12.2024 № 811/пр
утверждена методика расчёта показателя
улучшения качества жизни для указан-
ных населённых пунктов. Они связаны
в первую очередь с улучшением инфраст-
руктуры в области жилищно-коммуналь-
ного хозяйства, образования, здравоохра-
нения, культуры, транспорта, спорта
и прочее. Важную роль для развития
сельских территорий сыграла государствен-
ная программа КРСТ (Комплексное раз-
витие сельских территорий), задачей
которой изначально было обеспечить

происходит за счёт средств родителей,
и они могут оказывать влияние на выбор
специальности. Такие исследователи как,
B. van Lill, R. Jano и F. Abrahams, показа-
ли, что залогом успешной профессиональ-
ной карьеры южноафриканских детей явля-
ется выбор той же профессии, что и у их
родителей. 

Заинтересованность и сила воздействия раз-
личных критериев при выборе профессии
разнятся у молодёжи разных стран.

По результатам опроса российских учащих-
ся, 25 % считают, что профессия должна,
в первую очередь соответствовать собствен-
ным имеющимся способностям, и только
12,4 % респондентов главным критерием вы-
бора профессии называют возможность быс-
трого трудоустройства в соответствии с при-
обретёнными компетенциями.

Опираясь на эмпирические данные и основы
фундаментальной педагогической науки, мы
можем утверждать, что в современной шко-
ле необходимо кардинально изменить отно-
шение к работе по профориентации на про-
фессии в сфере АПК. Во-первых, путём из-
менения содержания основных учебных
предметов (обществознание, история, биоло-
гия, химия, география) в части показа пре-
стижа сельских территорий и проживания
в них, достижений аграрного хозяйства
страны, что позволит закрепить интерес
взрослеющей личности к отрасли. Во-вто-
рых, необходимо усилить информирование
родительской общественности о возможных
карьерных траекториях детей в сельской ме-
стности, быстрого успеха в получении важ-
ных навыков для жизни. В-третьих, необхо-
димо корректировать организацию проектной
деятельности воспитательной работы в части
особого внимания к профессиям в АПК,
включения ребёнка в активности по позна-
нию их особенностей. В-четвёртых, важны
и дополнительные курсы повышения квали-
фикации для педагогов, позволяющие более
предметно познакомить их с новыми откры-
тиями, состоянием науки в отрасли, а также
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условия проживания на селе такие же, как и
в городской среде. Ключевым мероприятием
является сохранение сельского населения,
сельских территорий и сельских агломераций.
В бюджете 2025 года заложено 116 млрд
рублей на развитие государственной програм-
мы. Выбран профессиональный подход: во-
влечь самих жителей в развитие той среды,
в которой они будут комфортно проживать.
Бизнес становится партнёром государства
по развитию сельских территорий. Каждый
опорный населённый пункт становится цент-
ром оказания социально значимых услуг,
в том числе для жителей прилегающих терри-
торий. Исследование показывает, что для жи-
телей ключевым вопросом является достойный
уровень оплаты труда и современная ком-
фортная инфраструктура.

С 2024/2025 учебного года Минсельхоз Рос-
сии приступил к реализации пилотного проекта
по формированию агротехнологических классов,
в рамках которого было отобрано 21 общеоб-
разовательное учреждение в восьми регионах
Российской Федерации: Белгородской, Брян-
ской, Воронежской, Курской, Пензенской,
Ростовской, Саратовской областях и Красно-
дарском крае.

В рамках федерального проекта предусмотрены
меры поддержки бизнеса по компенсации за-
трат на:
1) капитальный ремонт, оснащение агротехно-
логических классов и материальное стимулиро-
вание учителей;
2) оплату обучения, стипендий, других соци-
альных гарантий студентам в рамках целевых
договоров;
3) выплату заработной платы студентам
на время прохождения практики;
4) модернизацию объектов среднего професси-
онального образования;
5) стимулирование участия научных и научно-
педагогических сотрудников в ключевых про-
ектах по технологическому и инновационному
развитию агропромышленного комплекса.

Размер компенсации по всем основным на-
правлениям составляет 90 %.

Таким образом, мероприятия федерального
проекта охватывают весь цикл подготовки кад-
ров для отрасли.

Ìåõàíèçì ó÷àñòèÿ áèçíåñà
â ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ

ñåëüñêèõ òåððèòîðèé

Работодатель сферы агропромышленного
комплекса может заключить соглашение
с образовательной организацией любого
уровня подготовки: школа, среднее про-
фессиональное образование, высшее
учебное заведение — став деловым
партнёром. Далее необходимо составить
совместный план объёма затрат и отпра-
вить заявку в региональный орган уп-
равления агропромышленным комплек-
сом. Это поможет привлечь новые и не-
обходимые кадры в профессию.

Представители образовательных орга-
низаций разрабатывают программу
и организовывают образовательные ме-
роприятия в соответствии с соглашени-
ем, работодатель оснащает имуществом,
необходимым для данного направления
подготовки.

Все расходы бизнес-партнёру компенси-
рует регион после выделения субсидии
на возмещение. Будущий работодатель
готовит комплект документов в соответ-
ствии с перечнем, устанавливаемым ре-
гионом, и направляет заявку.

Бизнес-партнёр может поддержать орга-
низацию научной, научно-технической
и инновационной деятельности по важ-
ным для него направлениям, предусмот-
рев дополнительно к договору проведе-
ние соответствующих работ и стимули-
рующие выплаты научным сотрудникам,
либо строительство (приобретение) жи-
лья для предоставления его в найм. Эти
расходы также компенсируются регио-
ном в рамках федерального проекта. 

Ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî: 
ñåêðåòû óñïåõà

В 2025 году в нашей стране совместно
с бизнесом создано более 1,7 тыс. агро-
классов разного формата организации.



важны, так как они настраивают обучение
в интересах конкретного учащегося.

Ïðåäëîæåíèÿ: êàê ñäåëàòü ïîäãîòîâêó
êàäðîâ äëÿ ñîâðåìåííîãî

àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè óñïåøíîé

Для решения задач кадрового обновления
агропромышленного комплекса представля-
ется важным следующее:
� выстраивание бесшовного взаимодействия
системы общего образования, СПО, выс-
шего образования, научных учреждений
и бизнеса;
� создание новой модели агротехнологическо-
го образования с профильными классами
в системе общего образования, выпускники
которых должны иметь свободную траекто-
рию поступления в аграрные вузы, колледжи; 
� организация новой системы повышения
квалификации педагогов, работающих в аг-
ротехнологических классах с возможностью
прохождения постоянных стажировок в от-
расли;
� включение учащихся в активные воз-
можности раннего информирования о про-
фессиях в АПК, траекториях успешной
работы в отрасли;
� включение в систему воспитательной ра-
боты блока по формированию уважитель-
ного отношения к профессиям, обеспечива-
ющим технологическое лидерство страны
и её продовольственную безопасность;
� формирование в общественном сознании
уважения и престижа профессиональной дея-
тельности в агропромышленном комплексе
(через СМИ, фильмы, соцсети и иные сред-
ства воздействия на сознание населения). ÍÎ

К 2030 году в рамках реализации федераль-
ного проекта «Кадры в АПК» планируется
открыть 18 000 агротехнологических классов
в разных регионах страны. Образовательные
учреждения показывают различное ви`дение
в построении агротехнологического профиля
обучения в школе. Как показывает практика,
слабая материально-техническая оснащённость
не позволяет реализовать образовательную
программу в полной мере. Ощущается острая
необходимость в современном технологиче-
ском оборудовании, новых лабораториях
и специалистах, которые в них работают для
организации практической деятельности.

Отсутствие единого стандарта образования
агрокласса разобщает образовательный про-
цесс в разных школах. Занятия чаще всего
факультативного характера и относятся
к внеурочной деятельности. Также отсутст-
вует единый центр координации подготовки
кадров для села.

Кадровый дефицит квалифицированных пе-
дагогов — одна из проблем развития агро-
классов в стране. В данное время около
4000 педагогов агроклассов вовлечены
в учебный процесс. При этом многие агро-
промышленные предприятия заинтересованы
в поддержке бесшовной системы подготовки
кадров, начиная со школы. 

Существует и большая кадровая потребность
в квалифицированных педагогах. В настоя-
щее время в образовательном процессе заня-
ты около 4 тыс. педагогов агроклассов. При
этом наблюдается высокая заинтересован-
ность аграрного бизнеса в поддержке уже
школьной системы подготовки кадров. Инди-
видуальные образовательные планы также
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ÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÍÀß ÁÀÇÀ 
ðàçâèòèÿ àãðîøêîë â Ðîññèè 

À�àòîëèé Áîðèñîâè÷ Âèôëåå�ñêèé, 
доктор экономических наук, магистр юриспруденции,
г. Нижний Новгород

ÇÀ

Ñåãî��ÿ â Ðîññèè ��îãî ãîâîðèòñÿ î âàæ�îñòè ðàçâèòèÿ àãðîîáðàçîâà�èÿ
è ïî�ãîòîâêå êà�ðîâ �ëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ìåæ�ó òå� �åëüçÿ ðåøèòü ýòó çà�à÷ó
â îòðûâå îò ðàçâèòèÿ îáùåãî îáðàçîâà�èÿ â ñòðà�å â öåëî�, áåç îïðå�åëå�èÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ �àïðàâëå�èé ðàçâèòèÿ ñèñòå�û îáðàçîâà�èÿ Ðîññèè. Ïîñëå ýòîãî
�îæ�î áó�åò îïðå�åëèòüñÿ ñ áàçîâû�è ïî�ÿòèÿ�è è ñôîð�èðîâàòü çàêî�î�àòåëü�óþ
áàçó ðàçâèòèÿ àãðîøêîë â Ðîññèè, â êîòîðîé çàêðåïèòü îñ�îâ�ûå ïî�ÿòèÿ
è ðåãëà�å�òèðîâàòü ðåøå�èå îñ�îâ�ûõ ïðîáëå�, ïðåïÿòñòâóþùèõ �åÿòåëü�îñòè
ïî ïðîèçâî�ñòâå��î�ó âîñïèòà�èþ øêîëü�èêîâ.

� развитие образования � государственная политика в сфере образования
� образовательные программы � агрошколы � агроклассы � производственное
воспитание � трудовое воспитание

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè

Говорят, что сегодня буквально «вся
страна работает» над Стратегией
развития образования России
до 2036 или 2040 года, но её офи-
циального текста общественности
так и не представили. За это время
появился лишь народный проект
Стратегии развития образования
России до 2040 года.

В экспертных кругах некоторым чи-
новникам и депутатам показывали
два варианта Стратегии, причём за-
являя о грифе «ДСП» на тексте,
а под каждый из них делали пре-
зентации.

Сперва появился 200-страничный про-
ект Стратегии, сопровождавшийся так
называемыми триптихами — особой
формы слайдов презентациями, предназ-
наченными для показа сразу на трёх
экранах (и для этого растянутых
по ширине — три слайда, расположен-
ные горизонтально). На них было мно-
го разных цифр и фраз, которые
не складывались воедино. И всё это
было на тёмно-синем фоне, создавая
весьма мрачное впечатление. Вместо
проблем, которые надо решать, заявля-
лись некие «вызовы», разрозненные
декларации и набившая уже оскомину
триада «регионализация, укрупнение, оп-
тимизация», направленная на экономию



«бюджетной сдержанности», особенно
на фоне озвученных контрпредложений
выполнять принципиально заложенный
Конституцией РФ принцип: «Дети явля-
ются важнейшим приоритетом государст-
венной политики России». 

Данный принцип был прямо поддержан
Общественным советом, который согла-
сился с тезисом Н. П. Ерюхиной о том,
что в основе базового принципа при раз-
работке стратегии развития образова-
ния лежит закреплённый в части 4
статьи 67.1 Конституции Российской
Федерации принцип «Дети являются
важнейшим приоритетом государствен-
ной политики России…»1.

Почему данный принцип важен и для
развития агрошкол в России?

Если дети являются важнейшим приори-
тетом государственной политики, то госу-
дарство обеспечивает соответствующие ус-
ловия для детей и учителей. Ведь учить
ребёнка должен учитель, а не мифический
«искусственный интеллект» под надзором
тьютора. 

Öèôðîâèçàöèÿ (цифровое развитие) —
процесс организации выполнения в циф-
ровой среде функций и деятельности
(бизнес-процессов), ранее выполнявшихся
людьми и организациями без использова-
ния цифровых продуктов. Цифровизация
предполагает внедрение в каждый отдель-
ный аспект деятельности информационных
технологий2.

В рамках цифровизации образования учи-
теля превращают в тьютора, что ярко де-
монстрируется технологией «Разговоров

на детях. Стал использоваться и новый эв-
фемизм такой экономии — «бюджетная
сдержанность».

Это вариант получил наименование «Тёмная
Стратегия» и был забракован, так как
до принимающих решение лиц дошла крити-
ка многословности и пустопорожности тех
предложений, которые де-факто продвига-
лись с самого начала. После длительного пе-
рерыва появился иной вариант текста, уже
на с. 40 сопровождавшийся теперь стандарт-
ными по размеру презентациями, которые
имели весьма странное оформление (серый
фон и на нём текст белым шрифтом или
на белом фоне текст серым шрифтом). Такое
серое оформление удивительно точно отража-
ло столь же «серое», безликое содержание,
в котором всё же можно было разглядеть
всю ту же «бюджетную сдержанность»
и «цифровизацию образования», то есть
экономию на детях и замену педагогов
компьютерами.

В результате и этот вариант был забрако-
ван и процесс «разработки» решили про-
должить, несмотря на истечение ранее заяв-
ленных сроков.

Содержание текстов проектов просто вынуж-
дает сделать вывод о том, что при его напи-
сании решающую роль играли не какие-то
эксперты, а так называемый искусственный
интеллект, то есть каким-то чат-ботом об-
работали множество разнообразных предло-
жений, получив невнятную компиляцию
и так и не сумев сформулировать цели, зада-
чи, базовые принципы, осознать проблемы
системы образования, которые необходимо
срочно решать. 

Почему не была официально обнародована
Тёмная Стратегия? Потому что она на-
толкнулась на сопротивление общественности,
которая, несмотря на объявленный режим
«секретности», узнала важные элементы про-
ектируемой Стратегии и приняла их в шты-
ки. В частности, как кость в горле встал
продвигаемый чиновниками принцип
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1 Протокол заседания Общественного совета при
Министерстве просвещения Российской Федерации
от 21.01.2025 № ОС-ОП-5/пр, п. 3.
2 Приказ Минкомсвязи России от 01.08.2018 № 428
«Об утверждении Разъяснений (методических рекомен-
даций) по разработке региональных проектов в рамках
федеральных проектов национальной программы “Циф-
ровая экономика Российской Федерации”».
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о важном», в рамках которой учитель превра-
щается, по сути, в попугая, в придаток к про-
ектору — включает презентации, видео, гово-
рит написанные неизвестно кем слова и вы-
полняет команды анонимов. Разработчики же
материалов, настоятельно «рекомендуемых»
Минпросвещения для использования на вне-
урочных уроках «Разговоры о важном», пред-
почитают оставаться анонимными, что само
по себе говорит об их качестве. 

В рамках цифровизации образования учитель
отстраняется и от проверки домашних заданий
(вводится автоматизированная проверка до-
машних заданий) и даже от промежуточной
и итоговой аттестации (насаждаются компью-
терные ВПР, ОГЭ, ЕГЭ — процедуры, отст-
раняющие учителей от контроля освоения об-
разовательной программы).

И почти никто не задумывается о том, на-
сколько явно кардинально расходятся слова
и дела руководства нынешних образовательных
ведомств. На словах высказывается уважение
к учителям, утверждается, что они не могут
быть заменены компьютером. На деле же учи-
теля всё больше заменяются компьютерными
программами, а делами образовательных чи-
новников выражается открытое недоверие, осу-
ществляется дискредитация учителей. А как
иначе оценить ВПР и иные процедуры
из трёх букв, которыми ÷è�îâ�èêà�è îòêðû-
òî âûðàæå�î �å�îâåðèå è �åóâàæå�èå
ê ó÷èòåëþ, îòñòðà�ÿå�î�ó îò îöå�êè ðå-
çóëüòàòîâ îñâîå�èÿ îáðàçîâàòåëü�îé ïðî-
ãðà��û åãî ó÷å�èêî�.

Какие педагогические функции контроля в об-
разовательном процессе несут автоматизиро-
ванная проверка домашних заданий и ВПР
(или МЦКО в Москве) в качестве промежу-
точной аттестации? Мы видим в этих навязы-
ваемых школам процедурах только открытое
неуважение к учителю, примитивизацию оцен-
ки результатов и разрушение целостного обра-
зовательного процесса.

Между тем академик РАО М. М. Поташник
указывал на то, что «педагогический (образо-
вательный) процесс по своей изначальной
сущности — сложный, зависящий от мно-
гих и взаимосвязанных факторов. Поэтому
он требует только адекватных ему, а зна-

чит, только сложных механизмов
оценки результатов. Иначе эти оцен-
ки будут ошибочными, неверными,
а значит, вредными для развития
школьника» [1].

Тем самым чиновниками сегодня проек-
тируется вредное для детей эрзац-обра-
зование, которое будет хуже даже ны-
нешней кризисной ситуации в образова-
нии. Поэтому такое «развитие» можно
назвать отрицательным.

Мы полагаем, что именно учитель лучше
всего научит ребёнка (здесь мы придер-
живаемся ïðåçó�ïöèè �îáðîñîâåñò�îñòè
ó÷èòåëÿ, которая должна материально
обеспечиваться государством учитель при
этом должен получать достойную зар-
плату за нормальную нагрузку, в отли-
чие от существующей ситуации, прямым
следствием которой стал острейший де-
фицит педагогических кадров).

Апологетам «искусственного интеллек-
та», заявляющим, что «развитие обра-
зования невозможно без ИИ», почему-
то не очевидно, что если появится дейст-
вительно развитый, превышающий чело-
веческие возможности искусственный
интеллект, то он неизбежно задастся во-
просом: çà÷å� ó÷èòü ÷åëîâå÷åñêèõ �å-
ò¸�ûøåé, êîã�à �îæ�î ó÷èòü ñâîèõ
(ñîç�àâàòü ðîáîòîâ), формируя свою
собственную цивилизацию, в которой нет
места людям, либо люди будут занимать
определённое машинами положение
и подчиняться им. А ведь такие прогно-
зы сделаны во многих фантастических
романах и фильмах, над чем стоило бы
задуматься ИИ-пропагандистам. Напри-
мер, известнейший фильм «Терминатор»
(с продолжениями) с Арнольдом Швар-
ценеггером в главной роли рассказывает
о спасении в тяжёлой борьбе человече-
ства от уничтожения Скайнетом, враж-
дебным искусственным интеллектом. 

Из презумпции добросовестности учите-
ля, обучающего детей, следует, что ребё-
нок получает качественное образование.



ным образование на селе, вынуждающая
менять привычное место жительства семей
с детьми школьного возраста либо тратить
много времени на дорогу до школы (что
само по себе противоречит принципу ра-
венства доступа к образованию);

� почти половина учащихся по програм-
мам среднего профессионального образо-
вания учится не за счёт средств бюджета,
а на платной основе в государственных
учреждениях, что означает недостаточ-
ность мест, финансируемых бюджетом, то
есть отсутствие общедоступности и бес-
платности среднего профессионального
образования.

И если не менять кардинально государст-
венную политику, то завтра окажется, что
за обучение в 10–11-х классах надо будет
платить родителям, так как число финан-
сируемых за счёт бюджета мест будет
уменьшаться.

Нельзя закрывать малокомплектные сель-
ские школы в угоду «оптимизации бюд-
жета»!

Это право людей — жить в городе или
в сельской местности! Государством долж-
на создаваться соответствующая инфраст-
руктура. Это соответствует и интересам
России, которую нельзя превращать
в безжизненное пространство вокруг
Москвы и десятка городов-миллионников. 

Например, в Республике Якутия гражда-
не хотят сохранить свою историческую
самобытность и предпочитают учить детей
даже в чумах! И категорически против
всяких интернатов и т. д. В свою очередь,
нельзя укрупнять городские школы и де-
лать монструозные школы-фабрики по об-
работке детей-Буратино (как это сделано
в Москве, где фактически произвели бу-
ратинизацию школы, создав к тому же
ещё МЦКО, как внешнее ОТК на фаб-
рике). Дети не должны учиться в пере-
полненных классах, без тёплых туалетов
и без квалифицированных учителей, рабо-
тающих в нормальных условиях труда.

Естественно, что также мы должны основы-
ваться на ïðåçó�ïöèè �îáðîñîâåñò�îñòè
ðåá¸�êà — он хочет получить образование
и стремится освоить образовательную про-
грамму. Конечно, без соответствующего вос-
питания, закладываемого в семье родителя-
ми (законными представителями), тут
не обойтись.

В сельской местности, с учётом занятости
в сельском хозяйстве и важности наличия
агрообразования, имеются особые требования
к общему образованию, с учётом которых
наиболее качественное образование может
быть получено в агрошколах.

Поэтому базовый принцип «Дети являют-
ся важнейшим приоритетом государствен-
ной политики России» предполагает созда-
ние и развитие агрошкол для детей в сель-
ской местности как максимально отвечающих
их интересам в сфере образования.

Вместе с тем реальная и насущная проблема
в России — неисполнение Конституции РФ
в части общедоступности и бесплатности об-
щего и среднего профессионального образо-
вания. 

Государственная политика в сфере образова-
нии в настоящее время прямо противоречит
Конституции РФ, так как в стране не стало
общедоступного и бесплатного общего
и среднего профессионального образова-
ния — оно де-факто стало платным:

� широкое распространение репетиторов, без
которых стало невозможно получить общее
образование (подготовка к ЕГЭ фактически
осуществляется на платной основе, посредст-
вом репетиторов или дополнительных плат-
ных занятий в школах, тогда как государст-
венная итоговая аттестация является неотъ-
емлемой частью образовательной программы
и подготовка к ней должна оплачиваться
за счёт средств бюджета);

� «оптимизация», а на самом деле уничто-
жение сельских школ, делающая недоступ-
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Важнейшей функцией Российской Федерации
как социального государства является обеспе-
чение права каждого на образование, в том
числе среднее профессиональное, общедоступ-
ность и бесплатность которого в государствен-
ных или муниципальных образовательных уч-
реждениях гарантируется (статья 43, части 1
и 2, Конституции РФ) на основе конституци-
онного ïðè�öèïà þðè�è÷åñêîãî ðàâå�ñòâà.

Применительно к конституционному праву
на общедоступное и бесплатное общее и сред-
нее профессиональное образование в системной
связи с конституционным принципом равенства
это означает, что каждый гражданин имеет
равную с другими, не зависящую от социально-
го происхождения, достатка, места жительства,
а также иных обстоятельств возможность раз-
вития личности, а равенство возможностей при
получении общего и среднего профессионально-
го образования предполагает равный доступ
в существующие государственные или муници-
пальные образовательные учреждения.

Обеспечение доступности и бесплатности обра-
зования обусловлено наличием у государства
социальной функции, которая, в свою очередь,
предопределяет социальную детерминацию фи-
нансовой деятельности.

Основой правового регулирования общественных
отношений, возникающих по поводу доступности
и бесплатности образования, и в связи
с этим — распределения и использования цент-
рализованных денежных фондов государства яв-
ляются нормы Конституции РФ, из которых
вытекает необходимость надлежащего финансо-
вого обеспечения соответствующих полномочий
публичной власти: по смыслу статей 7, 71
(пункты «в», «з»), 75 (часть 3), 114 (пункт «а»
части 1) и 132 Конституции РФ, органы госу-
дарственной власти должны при принятии нор-
мативных правовых актов руководствоваться
принципом наиболее полного финансирования
публично-правовых обязательств, вытекающих
из необходимости реализации общегосударствен-
ных гарантий прав и свобод, закреплённых не-
посредственно Конституцией РФ, в частности
её статьями 43 (часть 2) и 38 (часть 1).

Конституционный принцип «Дети являются
важнейшим приоритетом государственной
политики» означает, что на детях нельзя эко-

номить. И народный проект Стратегии
развития образования направлен на ре-
шение этих главных проблем российско-
го образования, для чего необходимо
коренное изменение государственной по-
литики в сфере образования, важнейшим
приоритетом которой должны быть де-
ти, а не безумная цифровизация, вы-
рождающаяся теперь в ИИ-зацию обра-
зования вопреки интересам детей.

Законодательную базу развития агро-
школ в России сегодня составляют три
законопроекта, которые мы рассмотрим
далее.

Äåòè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì
ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé

ïîëèòèêè Ðîññèè

В силу статьи 80 Конституции Прези-
дент РФ является гарантом Конститу-
ции РФ, прав и свобод человека и
гражданина. Президент РФ в соответ-
ствии с Конституцией РФ и федераль-
ными законами определяет основные на-
правления внутренней и внешней поли-
тики государства.

В 2020 году по инициативе Президента
РФ В. В. Путина были внесены изме-
нения в Конституцию РФ. В частности,
Конституция РФ была дополнена новой
статьёй 67.1, согласно которой «�åòè
ÿâëÿþòñÿ âàæ�åéøè� ïðèîðèòåòî� ãî-
ñó�àðñòâå��îé ïîëèòèêè Ðîññèè».

Однако до сих пор внесённая Прези-
дентом РФ конституционная норма
не нашла отражения в государственной
политике в сфере образования, в ста-
тью 3 «Основные принципы государст-
венной политики и правового регулиро-
вания отношений в сфере образования»
Федерального закона «Об образовании
в Российской Федерации» не внесены
соответствующие изменения. 

Проект Федерального закона «О вне-
сении изменений в Федеральный закон



Ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå

В общеобразовательных учреждениях
в сельской местности открыто 279 409
классов, включая 28 061 — 10–11(12)-х
классов. Статистика при этом учитывает та-
кие профили классов, как: естественно-науч-
ный, гуманитарный, социально-экономичес-
кий, технологический и универсальный.
Агроклассы в официальной статистической
отчётности вообще не учитываются, что го-
ворит о недостаточности уделяемого внима-
ния Минпросвещения России столь важно-
му направлению деятельности.

По словам министра просвещения
С. С. Кравцова, в России было создано
около 200 агроклассов в 74 регионах. Об
этом заявил министр на встрече с Прези-
дентом РФ В. В. Путиным в феврале
2025 года. Его заместитель А. Зырянова
ранее на Всероссийском образовательном
форуме директоров агрошкол и руководи-
телей агроклассов сообщала, что в РФ ра-
ботают свыше 1,7 тыс. аграрных классов,
в которых учится 24 тыс. детей.

В то же время Ассоциация содействия
развитию школ-хозяйств и агрошкол Рос-
сии включает в себя более 1000 участни-
ков, а в ежегодных Международных
Макаренковских форумах принимают учас-
тие более 1500 человек. 

В России действуют школы полного цикла,
имеющие инфраструктуру производства, на-
целенные на воспитание производящей лич-
ности, опыт которых ежегодно представля-
ется на Международном Макаренковском
форуме. Общеобразовательные организации,
осуществляющие производственное воспита-
ние, могут иметь специальное наименование
«школа-хозяйство», что констатирует факт
осуществления îñîáîé âîñïèòàòåëü�îé �åÿ-
òåëü�îñòè, основы которой были заложены
А. С. Макаренко и получили дальнейшее
развитие в работах А. М. Кушнира.

Ïðîèçâî�ñòâå��îå âîñïèòà�èå может
иметь различную направленность, вклю-
чая прежде всего агротехнологическое.

“Об образовании в Российской Федера-
ции” в целях приведения в соответствие
с Конституцией Российской Федерации»
подготовлен в целях приведения закона
в соответствие со статьёй 67.1. Конститу-
ции Российской Федерации путём внесения
необходимых дополнений в статью 3
названного закона.

Ëüãîòû àãðîøêîëàì

В сельской местности в Российской Феде-
рации функционирует 25 444 образователь-
ных организаций, имеющих лицензии на ре-
ализацию основных общеобразовательных
программ (сведения формы статистической
отчётности ОО-1 на 20.09.2024), в кото-
рых обучается 3,7 млн учащихся. Из обще-
го числа сельских общеобразовательных ор-
ганизаций лишь 330 являются школами-хо-
зяйствами, имеющими в своей структуре
опытно-производственные, учебные, учебно-
опытные, учебно-производственные и иные
подобные подразделения. Такие школы
обеспечивают качественную практическую
подготовку учащихся для дальнейшего полу-
чения профессионального образования и ра-
боты в сельском хозяйстве, однако находят-
ся в гораздо худших условиях по сравнению
с сельскохозяйственными организациями и
даже агротехникумами, так как не имеют
доступа к мерам государственной поддерж-
ки, оказываемой сельскохозяйственным то-
варопроизводителям. 

Законопроектом предлагается внести измене-
ния в статьи 5 и 6 Федерального закона
«О развитии сельского хозяйства» в целях
включения общеобразовательных организа-
ций — агрошкол в систему мер государст-
венной поддержки в сфере развития сельско-
го хозяйства.

Предлагаемые изменения создадут для ука-
занных организаций равные с сельхозтоваро-
производителями условия в части получения
государственной поддержки развития сель-
скохозяйственной деятельности.
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Общеобразовательные организации, располо-
женные в сельской местности и обеспечиваю-
щие производственное воспитание с подготовкой
учащихся по предметам агротехнологической на-
правленности, принято именовать àãðîøêîëà�è,
что и предлагается закрепить законопроектом.
Àãðîêëàññ является подвидом агрошколы, име-
ющим значительно меньшие масштабы деятель-
ности (что видно из самого названия) по подго-
товке в агротехнологической сфере. Ключевым
отличием от агрошколы является и отсутствие
собственной материально-технической базы.

В настоящее время Федеральный закон «Об
образовании в Российской Федерации» не со-
держит даже определения «òðó�îâîå âîñïèòà-
�èå», а установленная законом обязанность уча-
стия учащихся в общественно полезном труде
нивелируется отсутствием такой дефиниции
в законе. Вместе с тем производственное воспи-
тание школе в современных сложных социаль-
но-экономических условиях при остром дефици-
те специалистов в важных отраслях, обеспечи-
вающих безопасность страны, включая продо-
вольственную безопасность, позволит ориенти-
ровать выпускников на работу в них, давая при
этом необходимые профессиональные навыки.

Производственное воспитание, являющееся
в рамках реализации образовательных про-
грамм углублённым трудовым воспитанием,
в общеобразовательных организациях предус-
матривает в зависимости от возраста учащихся
реализацию �îïîë�èòåëü�ûõ îáùåîáðàçîâà-

òåëü�ûõ ïðîãðà�� è (èëè) ïðîãðà�-
�û ïðîôåññèî�àëü�îé ïî�ãîòîâêè,
с обязательным привлечением учащихся
к производственному труду, результатом
которого является также продукция,
прежде всего сельскохозяйственная.

В этой связи предлагается внесение
в Федеральный закон от 29.12.2012
№ 273-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» дополнительной
статьи «Производственное воспитание
в сфере образования», в которой даются
определение понятия «производственное
воспитание», законодательно закрепляется
статус школы-хозяйства, агрошколы.

Указанные школы для своего развития
и функционирования нуждаются в мерах
государственной поддержки, и прежде
всего в признании своего особого статуса
и особенностей правового положения,
включая особые имущественные права
на наличие на праве оперативного управ-
ления материально-технической базы для
организации производственного труда
учащихся. Необходимо определить осо-
бенности финансового обеспечения дея-
тельности за счёт средств бюджета, тем
самым устранить правовые препятствия
для ведения деятельности по производст-
венному воспитанию школьников. ÍÎ
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Ïðîåêò

ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÔÅÄÅÐÀÖÈß
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÇÀÊÎÍ

Î ÂÍÅÑÅÍÈÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Â ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÇÀÊÎÍ «ÎÁ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ» Â ÖÅËßÕ ÏÐÈÂÅÄÅÍÈß Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÅ Ñ ÊÎÍÑÒÈÒÓÖÈÅÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ñòàòüÿ 1.
Âíåñòè â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 23, ñò. 2878;
2014, ¹ 22, ñò. 2769; ¹ 23, ñò. 2930, 2933; ¹ 30, ñò. 4217; 2016, ¹ 1, ñò. 9; ¹ 27, ñò. 4160, 4238;
2018, ¹ 28, ñò. 4152; 2019, ¹ 30, ñò. 4134; ¹ 49, ñò. 6962; 2020, ¹ 9, ñò. 1137; ¹ 12, ñò. 1645;
¹ 22, ñò. 3380; ¹ 31, ñò. 5063; 2021, ¹ 1, ñò. 56; ¹ 18, ñò. 3071; ¹ 22, ñò. 3679; ¹ 27, ñò. 5148,
5150; 2022, ¹ 29, ñò. 5229, 5265; ¹ 39, ñò. 6541; ¹ 48, ñò. 8316; 2023, ¹ 25, ñò. 4408; ¹ 31,
ñò. 5811; ¹ 32, ñò. 6211) ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ:
1. Äîïîëíèòü ñòàòüþ 3 ÷àñòüþ 1.1. ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ.
«1.1. Äåòè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ».

Ñòàòüÿ 2.
Íàñòîÿùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí âñòóïàåò â ñèëó ñ 1 èþíÿ 2025 ãîäà.

Ïðåçèäåíò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ïðîåêò

ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÔÅÄÅÐÀÖÈß
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÇÀÊÎÍ

Î ÂÍÅÑÅÍÈÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Â ÑÒÀÒÜÈ 5 È 6 ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊÎÍÀ 
«Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ»

Ñòàòüÿ 1.
Âíåñòè â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ¹ 264-ÔÇ «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» (Ñî-
áðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2007, ¹ 1, ñò. 27; 2011, ¹ 31, ñò. 4700; 2013, ¹ 27,
ñò. 3477; ¹ 30, ñò. 4069; 2015, ¹ 1, ñò. 20; 2018, ¹ 1, ñò. 8; ¹ 32, ñò. 5073; ¹ 49, ñò. 7518; 2020,
¹ 42, ñò. 6517; 2021, ¹ 24, ñò. 4193; ¹ 27, ñò. 5146; 2022, ¹ 24, ñò. 3929; 2023, ¹ 32, ñò. 6217;
2024, ¹ 26, ñò. 3562) ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ:
1) â ñòàòüå 5:
à) â ïóíêòå 1 ÷àñòè 3 ñëîâà «ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé» çàìåíèòü íà ñëîâà «îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé»;
á) â ïóíêòå 3 ÷àñòè 4 ñëîâà «ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé» çàìåíèòü íà ñëîâà «îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé»;
2) â ïóíêòå 1 ñòàòüè 6 ñëîâà «ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì» çàìåíèòü íà ñëîâà «îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì».

Ñòàòüÿ 2.
Íàñòîÿùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí âñòóïàåò â ñèëó ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2025 ãîäà.

Ïðåçèäåíò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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Ïðîåêò

ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÔÅÄÅÐÀÖÈß
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÇÀÊÎÍ

Î ÂÍÅÑÅÍÈÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Â ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÇÀÊÎÍ 
«ÎÁ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ» 

ÏÎ ÂÎÏÐÎÑÀÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß ÎÁÓ×ÀÞÙÈÕÑß

Ñòàòüÿ 1.

Âíåñòè â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2014, ¹ 6, ñò.
562; ¹ 19, ñò. 2289; ¹ 30, ñò. 4217; 2015, ¹ 27, ñò. 3989; ¹ 29, ñò. 4364; 2016, ¹ 1, ñò. 9, 78;
2018, ¹ 28, ñò. 4152; 2019, ¹ 30, ñò. 4134; ¹ 49, ñò. 6962; ¹ 52, ñò. 7796; 2020, ¹ 24, ñò. 3738,
3739; 2021, ¹ 1, ñò. 56; ¹ 8, ñò. 1200; ¹ 24, ñò. 4188; 2022, ¹ 29, ñò. 5265; 2023, ¹ 1, ñò. 78;
¹ 8, ñò. 1197, 1204) ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ:

1. Äîïîëíèòü ñòàòü¸é 12.3 ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ.

«Ñòàòüÿ 12.3. Ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

1. Ïîä ïðîèçâîäñòâåííûì âîñïèòàíèåì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âîñïèòàíèþ
ó íåñîâåðøåííîëåòíèõ ó÷àùèõñÿ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê öåííîñòÿì òðóäà è ñîçèäàíèÿ, à òàêæå ïðè-
âû÷åê ê ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè â öåëÿõ ïîäãîòîâêè ê ýôôåêòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

2. Ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óãëóáë¸ííîå òðóäîâîå âîñïèòàíèå è îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ðåàëèçóþùèõ äîïîëíèòåëüíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû è (èëè) ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ñ ïðèâëå÷åíèåì ó÷àùèõñÿ ê ïðîèçâîä-
ñòâåííîìó òðóäó.

3. Ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä ó÷àùèõñÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðèíöèïàõ äîáðîâîëüíîñòè òðóäà, ïðàâà âûáî-
ðà âèäà òðóäà, âîçìåçäíîñòè òðóäà.

4. Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå, ìîãóò èìåòü
ñïåöèàëüíîå íàèìåíîâàíèå “øêîëà-õîçÿéñòâî”, ëèáî íàèìåíîâàíèå, îòðàæàþùåå íàïðàâëåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ.

Ê îáùåîáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå àãðîòåõíî-
ëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè (àãðîøêîëû), îòíîñÿòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåí-
íûå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è îáåñïå÷èâàþùèå ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå ñ ïîäãîòîâêîé îáó÷àþ-
ùèõñÿ ïî ïðåäìåòàì àãðîòåõíîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.

Ê îáùåîáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå ðåìåñëåí-
íîé íàïðàâëåííîñòè (ðåìåñëåííûå øêîëû), îòíîñÿòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷è-
âàþùèå ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå, íàïðàâëåííîå íà îñâîåíèå ðåì¸ñåë, ïðèîáùåíèå äåòåé ê òðà-
äèöèîííîìó îáðàçó æèçíè è òðàäèöèîííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

5. Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå, èìåþò
íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî òðóäà ó÷àùèõñÿ (íåäâèæèìîñòü, òåïëè÷íûå õîçÿéñòâà, îáîðóäîâàíèå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíè-
êó, ïîãîëîâüå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, èíîå èìóùåñòâî).



Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, íå èìåþùèå íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêóþ áàçó, äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà ó÷àùèõñÿ, âïðàâå îðãàíèçîâûâàòü àãðî-
êëàññû, ðåìåñëåííûå êëàññû, èíæåíåðíûå êëàññû, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå
ñ èñïîëüçîâàíèåì íå íàõîäÿùåéñÿ â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

6. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå, ïðîèçâîäèòñÿ ñ ó÷¸òîì íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è îñî-
áåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè.

7. Äîõîäû îò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà ó÷àùèõñÿ íàïðàâëÿþòñÿ íà öåëè, îïðåäåë¸ííûå
óñòàâîì è ëîêàëüíûìè àêòàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîå âîñïèòàíèå.

8. Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå, îáåñïå÷èâàåò
ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà âîçìåçäíîñòè òðóäà ó÷àùèõñÿ â ïîðÿäêå, îïðåäåë¸ííîì ëîêàëüíûì àêòîì îðãà-
íèçàöèè, ïîñðåäñòâîì âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèé â äåíåæíîé è íàòóðàëüíîé ôîðìå, à òàêæå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì äðóãèõ ôîðì ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñòèïåíäèè, ïîäàðêè, îïëàòó ïðîåçäà, îòäû-
õà è äðóãèå ôîðìû, óñòàíîâëåííûå ëîêàëüíûì àêòîì îðãàíèçàöèè.

9. Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå, èìåþò ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæêè çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà â ïîðÿäêå, îï-
ðåäåëÿåìîì îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ». 

Ñòàòüÿ 2.

Íàñòîÿùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí âñòóïàåò â ñèëó ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2025 ãîäà.

Ïðåçèäåíò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

À. Á. Âèôëååìñêèé.  Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ðàçâèòèÿ àãðîøêîë â Ðîññèè 
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ÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ðàáîòîäàòåëÿì ïî îðãàíèçàöèè òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí â âîçðàñòå
îò 14 äî 18 ëåò â ñâîáîäíîå îò ó÷¸áû âðåìÿ
(èçâëå÷åíèå)

ÌÅ

Ïèñü�î� Ìè�òðó�à Ðîññèè îò 22.05.2025 ¹ 14-6/10/Â-8758 �àïðàâëå�û
Ìåòî�è÷åñêèå ðåêî�å��àöèè èñïîë�èòåëü�û� îðãà�à� ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
�åðàöèè è ðàáîòî�àòåëÿ� ïî îðãà�èçàöèè òðó�îâîé �åÿòåëü�îñòè �åñîâåðøå��î-
ëåò�èõ ãðàæ�à� â âîçðàñòå îò 14 �î 18 ëåò â ñâîáî��îå îò ó÷¸áû âðå�ÿ.
Èõ ñëå�óåò èñïîëüçîâàòü è àãðîøêîëà�, òàê êàê ðåêî�å��àöèè ñî�åðæàò ïåðå÷å�ü
ðàáîò, ðåêî�å��óå�ûõ �ëÿ �åñîâåðøå��îëåò�èõ ñ ó÷¸òî� îãðà�è÷å�èé, óñòà�îâëå�-
�ûõ òðó�îâû� çàêî�î�àòåëüñòâî� Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè, â òî� ÷èñëå ïî îòðàñëè
ýêî�î�èêè «Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî» è �àæå ïðè�åð�ûå �îëæ�îñò�ûå è�ñòðóêöèè
ïî îò�åëü�û� ðàáîòà�.
Ìåòî�è÷åñêèå ðåêî�å��àöèè �îñÿò ðåêî�å��àòåëü�ûé õàðàêòåð, î��àêî ïðè ýòî�
�åòàëü�î îòðàæàþò îñîáå��îñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà�èÿ òðó�îâûõ îò�îøå�èé
ñ �åñîâåðøå��îëåò�è�è ïî ñëå�óþùè� îñ�îâ�û� âîïðîñà�: 
� çàêëþ÷å�èå òðó�îâîãî �îãîâîðà; 
� ó÷å�è÷åñòâî, ñîâ�åùå�èå ðàáîòû ñ ïîëó÷å�èå� îáðàçîâà�èÿ; 
� âè�û ðàáîò, �à êîòîðûõ çàïðåùàåòñÿ/îãðà�è÷èâàåòñÿ òðó� �åñîâåðøå��îëåò�èõ; 
� ðàáî÷åå âðå�ÿ; 
� âðå�ÿ îò�ûõà; 
� îõðà�à òðó�à è ç�îðîâüÿ �åñîâåðøå��îëåò�èõ; 
� îïëàòà òðó�à è �îð�û òðó�à; 
� ðàñòîðæå�èå òðó�îâîãî �îãîâîðà.
Ó÷èòûâàÿ ïðèñòàëü�îå â�è�à�èå îðãà�îâ ïðîêóðàòóðû ê âîïðîñà� òðó�îóñòðîéñòâà
�åñîâåðøå��îëåò�èõ, Ìåòî�è÷åñêèå ðåêî�å��àöèè ÿâëÿþòñÿ öå��û� ïîñîáèå�, êî-
òîðîå ïî�îæåò �å �àðóøèòü òðó�îâîå çàêî�î�àòåëüñòâî è �å ïîëó÷èòü ñà�êöèè �à�-
çîð�ûõ îðãà�îâ.

II. Ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ
çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà

ñ íåñîâåðøåííîëåòíèìè

6. При оформлении трудовых пра-
воотношений с несовершеннолетними
заключается трудовой договор:
� с несовершеннолетними, достиг-
шими возраста шестнадцати лет;
� с несовершеннолетними, получив-
шими общее образование и достиг-
шими возраста пятнадцати лет для

выполнения лёгкого труда, не причиняю-
щего вреда их здоровью;
� с несовершеннолетними, достигшими
возраста пятнадцати лет и в соответствии
с федеральным законом оставившими об-
щеобразовательную организацию до по-
лучения основного общего образования
или отчисленными из указанной органи-
зации и продолжающими получать общее
образование в иной форме обучения для



9. Федеральным законом № 565-ФЗ
предусмотрена организация временного
трудоустройства несовершеннолетних
в возрасте от 14 до 18 лет в свободное
от учёбы время.

Мероприятия по временному трудоуст-
ройству осуществляются органами службы
занятости в соответствии с утверждённым
стандартом деятельности и мероприятия
по содействию трудоустройства некоммер-
ческими организациями, например Моло-
дёжной общероссийской общественной
организацией «Российские Студенческие
Отряды» (далее — РСО), Общероссий-
ским общественно-государственным дви-
жением детей и молодёжи «Движение
Первых», которые специализируются
на временном трудоустройстве молодёжи,
в том числе в возрасте от 14 лет, в со-
провождении наставников из числа чле-
нов РСО, прошедших обучение.

Трудоустройство подростков осуществляет-
ся на тех предприятиях и в организациях,
где условия труда и виды выполняемых
работ на рабочих местах соответствуют
требованиям трудового законодательства
в части норм, предусмотренных для лиц
этой возрастной категории. Рабочие места
подбираются с учётом места жительства не-
совершеннолетнего, возможности организа-
ции на них оптимального режима труда
и отдыха для подростков. Подростки вы-
полняют работы, которые не наносят ущер-
ба их здоровью, нормальному развитию,
нравственности, не нарушают процесс обу-
чения. Основными видами работ с возмож-
ностью применения труда несовершеннолет-
них являются: благоустройство и озеленение
территорий населённых пунктов (озелени-
тель), уборка помещений (подсобный рабо-
чий), уход за памятниками и обелисками
участников Великой Отечественной войны
(рабочий по благоустройству населённых
пунктов), оператор электронно-вычисли-
тельных машин, оператор колл-центра, ку-
рьер, делопроизводитель и другие виды де-
ятельности, не требующие предварительной
профессиональной подготовки и имеющие
социально-полезную направленность.

выполнения лёгкого труда, не причиняющего
вреда их здоровью и без ущерба для освое-
ния образовательной программы;
� с несовершеннолетними, получившими об-
щее образование и достигшими возраста че-
тырнадцати лет, для выполнения лёгкого тру-
да, не причиняющего вреда здоровью, либо
с лицами, получающими общее образование
и достигшими возраста четырнадцати лет, для
выполнения в свободное от получения обра-
зования время лёгкого труда, не причиняюще-
го вреда здоровью, и без ущерба для освое-
ния образовательной программы с письменно-
го согласия одного из родителей (попечите-
ля), при их отсутствии с письменного согла-
сия органа опеки и попечительства или иного
законного представителя;
� с несовершеннолетними, не достигшими
четырнадцати лет в организациях кинемато-
графии, театрах, театральных и концертных
организациях, цирках, с согласия одного
из родителей (опекуна) и разрешения органа
опеки и попечительства заключение трудово-
го договора с лицами, не достигшими возрас-
та, для участия в создании и (или) исполне-
нии (экспонировании) произведений без
ущерба здоровью и нравственному развитию.
Трудовой договор от имени работника
в этом случае подписывается его родителем
(опекуном). В разрешении органа опеки
и попечительства указываются максимально
допустимая продолжительность ежедневной
работы и другие условия, в которых может
выполняться работа.

7. В возрасте до восемнадцати лет трудовой
договор заключается только после предвари-
тельного обязательного медицинского осмотра
в медицинских организациях, заключивших
договор с работодателем на оказание меди-
цинских услуг по проведению медицинских
осмотров, и в дальнейшем, до достижения
возраста восемнадцати лет, несовершеннолет-
ние ежегодно подлежат обязательному меди-
цинскому осмотру за счёт работодателя.

8. При трудоустройстве несовершеннолетних
рекомендуется также исходить из интересов
несовершеннолетнего.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ðàáîòîäàòåëÿì 
ïî îðãàíèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Срочный трудовой договор с несовершеннолет-
ним работником оформляется по общим прави-
лам. При этом учитываются ограничения, га-
рантии и другие особенности регулирования
труда данной категории лиц, установленные
ТК РФ, иными законами и нормативными
правовыми актами.

В договоре необходимо указать основания для
заключения срочного трудового договора
и срок его действия (часть 2 статьи 57
ТК РФ).

Несовершеннолетним работникам предоставляет-
ся ежегодный основной оплачиваемый отпуск
продолжительностью 31 календарный день
в удобное для них время (статья 267 ТК РФ).

III. Îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ
íåñîâåðøåííîëåòíèõ ê òðóäó 
âî âðåäíûõ è (èëè) îïàñíûõ 

óñëîâèÿõ òðóäà

10. В настоящее время допускается труд несо-
вершеннолетних в безопасных условиях труда,
которые являются оптимальными и допустимы-
ми (класс условий труда 1, 2).

Оптимальные условия труда (1 класс) —
условия труда, при которых воздействие
на работника вредных и (или) опасных произ-
водственных факторов отсутствует или уровни
воздействия которых не превышают уровни,
установленные нормативами (гигиеническими
нормативами) условий труда и принятые в ка-
честве безопасных для человека, и создаются
предпосылки для поддержания высокого уров-
ня работоспособности работника.

Допустимые условия труда (2 класс) — усло-
вия труда, при которых на работника воздей-
ствуют вредные и (или) опасные производст-
венные факторы, уровни воздействия которых
не превышают уровни, установленные нормати-
вами (гигиеническими нормативами) условий
труда, а изменённое функциональное состояние
организма работника восстанавливается во вре-
мя регламентированного отдыха или к началу
следующего рабочего дня (смены).

Статья 214 ТК РФ устанавливает обязан-
ность работодателя по созданию безопасных

условий труда исходя из комплексной
оценки технического и организационного
уровня рабочего места, а также исходя
из оценки факторов производственной
среды и трудового процесса, которые
могут привести к нанесению вреда здо-
ровью работников.

Согласно статье 214 ТК РФ работода-
тель обязан обеспечить проведение спе-
циальной оценки условий труда в соот-
ветствии с законодательством о специ-
альной оценке условий труда.

Специальная оценка условий труда
рабочих мест для трудоустройства не-
совершеннолетних основывается на
подходах, указанных в Руководстве
Р 2.2.3969–23 «Руководство по
оценке профессионального риска для
здоровья работников. Организационно-
методические основы, принципы и кри-
терии оценки» с учётом функциональ-
ных особенностей организма детей,
и включает оценку факторов рабочей
среды, тяжести и напряжённости тру-
дового процесса.

Оценка тяжести трудового процесса
основывается на гигиенических нормати-
вах, включённых в таблицу 6.16
СанПиН 1.2.3685–21 «Предельно до-
пустимые величины показателей тяжести
трудового процесса для работников,
не достигших 18-летнего возраста».

11. Выявление на рабочих местах вред-
ных и (или) опасных условий труда осу-
ществляется в соответствии с требовани-
ями Федерального закона № 426-ФЗ
и приказа Минтруда России № 817н.

12. Лица, не достигшие возраста восем-
надцати лет, не прошедшие обязатель-
ные предварительные и периодические
медицинские осмотры, не допускаются
к работе.

13. Статьёй 265 ТК РФ установлен
запрет применения труда лиц в возрас-
те до восемнадцати лет на работах



той статьи 213ТК РФ, утверждённому
приказом Минздрава России от 28 янва-
ря 2021 г. № 29н);
� на рабочих местах, показатели тяжести
и напряжённости труда на которых оцене-
ны как вредные и опасные, в соответст-
вии с «Руководством по оценке професси-
онального риска для здоровья работников.
Организационно-методические основы,
принципы и критерии оценки».

16. Допускается труд несовершеннолет-
них в условиях, которые не оказывают
отрицательного воздействия на рост, раз-
витие и состояние здоровья в ближайшем
и отдалённом периоде, т. е. условия тру-
да должны быть безопасными с учётом
норм предельно допустимых нагрузок
при подъёме и перемещении тяжестей
вручную, установленных постановлением
Министерства труда и социального раз-
вития Российской Федерации от 7 апре-
ля 1999 г. № 7.

Допускается прохождение практики (ста-
жировки) при освоении программ средне-
го профессионального образования, допол-
нительных профессиональных программ,
программ высшего образования лицами,
достигшими шестнадцатилетнего возраста
не более четырёх часов в день на рабо-
тах, указанных в Перечне, при условии
обеспечения безопасных условий труда,
подтверждённых экспертизой условий
труда, производственным контролем
(пункт 3 Примечания постановления
№ 163).

Выпускники образовательных организаций
среднего профессионального образования,
закончившие профессиональную подготов-
ку со сроком обучения не менее трёх лет
по профессиям, включённым в Перечень,
и не достигшие восемнадцатилетнего воз-
раста на дату окончания обучения, могут
допускаться к работе по этим профессиям
на рабочих местах, при условии обеспече-
ния безопасных условий труда, подтверж-
дённых экспертизой условий труда, про-
изводственным контролем (пункт 5 При-
мечания постановления № 163).

с вредными и (или) опасными условиями
труда (класс условий труда 3, 4, подклассы
3.1, 3.2, 3.3, 3.4), на подземных работах,
а также на работах, выполнение которых
может причинить вред их здоровью и нрав-
ственному развитию (игорный бизнес, рабо-
та в ночных кабаре и клубах, производство,
перевозка и торговля спиртными напитками,
табачными изделиями, наркотическими
и иными токсическими препаратами, мате-
риалами эротического содержания).

14. Запрещаются переноска и передвижение
работниками в возрасте до восемнадцати лет
тяжестей, превышающих установленные для
них предельные нормы, установленные по-
становлением № 7.

15. Постановлением № 163 утверждён Пе-
речень тяжёлых работ и работ с вредными
или опасными условиями труда, при выпол-
нении которых запрещается применение тру-
да лиц моложе восемнадцати лет (далее —
Перечень), в части, не противоречащей по-
ложениям статьи 265 ТК РФ.

Также запрещается работа лиц в возрасте
до восемнадцати лет:
� в контакте с факторами производственной
среды и в производственных процессах, об-
ладающих канцерогенными свойствами (при-
ложение № 2 СП 2.2.3670–20 «Санитар-
но-эпидемиологические требования к услови-
ям труда»), с патогенными биологическими
агентами (пункт 149 СанПиН 3.3686–21
«Санитарно-эпидемиологические требования
по профилактике инфекционных болезней»);
� с веществами с остронаправленным меха-
низмом действия, аэрозолями преимущест-
венно фиброгенного действия, аллергенами
и веществами, опасными для репродуктивно-
го здоровья человека (раздел II СанПиН
1.2.3685–21 «Гигиенические нормативы
и требования к обеспечению безопасности
и (или) безвредности для человека факторов
среды обитания», приложение № 1 к поряд-
ку проведения обязательных предваритель-
ных и периодических медицинских осмотров
работников, предусмотренных частью четвёр-
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17. Работодатель обязан обеспечить за счёт
собственных средств выдачу работникам
средств индивидуальной защиты (далее —
СИЗ) и смывающих средств, прошедших под-
тверждение соответствия в порядке, установ-
ленном законодательством Российской Феде-
рации.

Обеспечение СИЗ и смывающими средствами
осуществляется в соответствии с Правилами
обеспечения работников средствами индивиду-
альной защиты и смывающими средствами,
утверждёнными приказом Минтруда России
от 29 октября 2021 г. № 766н, на основании
единых Типовых норм выдачи средств инди-
видуальной защиты и смывающих средств, ут-
верждённых приказом Минтруда России
от 29 октября 2021 г. № 767н, с учётом ре-
зультатов специальной оценки условий труда,
результатов оценки профессиональных рисков,
мнения выборного органа первичной профсо-
юзной организации или иного уполномоченно-
го представительного органа работников (при
наличии).

IV. Îñîáåííîñòè óñòàíîâëåíèÿ ðàáî÷åãî
âðåìåíè íåñîâåðøåííîëåòíèì

18. Для несовершеннолетних согласно ста-
тье 92 ТК РФ устанавливается сокращённая
продолжительность рабочего времени:
� для работников в возрасте до шестнадцати
лет — не более 24 часов в неделю;
� для работников в возрасте от шестнадцати
до восемнадцати лет — не более 35 часов
в неделю.

Работодателям следует рассмотреть возмож-
ность введения гибкого графика работы для
несовершеннолетних работников, учитывая не-
обходимость соблюдения норм трудового зако-
нодательства о сокращённой рабочей неделе
для данной категории работников, а также
принимая во внимание их учебные нагрузки
и индивидуальные потребности. Такой подход
позволит обеспечить баланс между работой
и обучением, что соответствует принципам ох-
раны труда и интересам развития молодых
специалистов.

19. Согласно статье 94 ТК РФ продолжи-
тельность ежедневной работы:

� для работников (включая лиц, получа-
ющих общее образование или среднее
профессиональное образование и работа-
ющих в период каникул) в возрасте
от четырнадцати до пятнадцати лет —
4 часа, в возрасте от пятнадцати
до шестнадцати лет — 5 часов, в воз-
расте от шестнадцати до восемнадцати
лет — 7 часов;
� для лиц, получающих общее образо-
вание или среднее профессиональное об-
разование и совмещающих в течение
учебного года получение образования
с работой, в возрасте от четырнадцати
до шестнадцати лет — 2,5 часа, в воз-
расте от шестнадцати до восемнадцати
лет — 4 часа;
� для лиц, получающих общее образо-
вание или среднее профессиональное об-
разование и совмещающих в течение
учебного года получение образования
с работой, необходимо обязательное
предоставление отпуска в летние кани-
кулы (не менее 14 календарных дней).

20. Согласно статье 96 ТК РФ к рабо-
те в ночное время не допускаются несо-
вершеннолетние, за исключением лиц,
участвующих в создании и (или) испол-
нении художественных произведений, пе-
речень которых определён распоряжением
Правительства Российской Федерации
от 4 июля 2023 г. № 1777-р, при ус-
ловии соблюдения иных, установленных
статьёй 265 ТК РФ ограничений.

21. Согласно статье 268 ТК РФ за-
прещаются направление в служебные
командировки, привлечение к сверхуроч-
ной работе, работе в ночное время,
в выходные и нерабочие праздничные
дни работников в возрасте до восемнад-
цати лет, за исключением случаев, пре-
дусмотренных частями второй и третьей
данной статьи.

С 1 сентября 2025 г. работодатель име-
ет право привлекать работника в возра-
сте от четырнадцати до восемнадцати
лет к работе в выходные и нерабочие
праздничные дни, выполняемой в период



с профессией; исходя из способностей
и склонностей на основе диагностики или
профориентационного тестирования);
� профиля получаемого образования и не-
обходимости приобретения соответствую-
щих профилю подготовки практических
навыков;
� востребованности профессии на рынке
труда и др.;
� возрастных особенностей и состояния
здоровья;
� навыков и умений несовершеннолетнего
(в том числе по итогам собеседования или
на основании резюме);
� наличия наставника и готовности сопро-
вождать несовершеннолетнего;
� рекомендации на основании участия
граждан в профориентационных мероприя-
тиях.

23. Рациональное трудоустройство несо-
вершеннолетних должно обеспечивать ис-
ключение тех производственных операций,
физических и сенсорных нагрузок, режи-
мов и условий труда, которые могут ухуд-
шить состояние его здоровья, негативно
сказаться на физическом и нравственном
развитии несовершеннолетнего или причи-
нить ущерб для освоения им образова-
тельной программы.

24. Рекомендовать исполнительным орга-
нам субъектов Российской Федерации
сформировать и утвердить региональный
перечень таких работ, учитывая потребно-
сти региональных работодателей, а также
ограничения, установленные трудовым за-
конодательством Российской Федерации
для трудоустройства несовершеннолетних
граждан.

VI. Îðãàíèçàöèÿ ïðè¸ìà íà ðàáîòó
íåñîâåðøåííîëåòíåãî

25. Трудоустройство несовершеннолетних
происходит по общим правилам ТК РФ.
Трудовой договор заключается в пись-
менной форме, составляется в двух эк-
земплярах, каждый из которых подписы-
вается сторонами. Один экземпляр

летних каникул по направлению органов
службы занятости населения или в составе
студенческих отрядов, включённых в феде-
ральный или региональный реестр молодёж-
ных и детских объединений, трудовых отно-
шений, пользующихся государственной под-
держкой, в следующих случаях:

1) в случае, если работник достиг возраста
пятнадцати лет, с письменного согласия ра-
ботника;

2) в случае, если работник не достиг возрас-
та пятнадцати лет, с письменного согласия
работника и одного из его родителей (попе-
чителя);

3) в отношении несовершеннолетнего лица,
указанного в части четвёртой статьи 63
ТК РФ, с письменного согласия работника
и органа опеки и попечительства или иного
законного представителя несовершеннолетне-
го лица.

Установленный частью первой статьи 268
ТК РФ запрет не распространяется творчес-
ких работников средств массовой информа-
ции, организаций кинематографии, теле-
и видеосъёмочных коллективов, театров, теа-
тральных и концертных организаций, цирков
и иных лиц, участвующих в создании
и (или) исполнении (экспонировании) произ-
ведений, в соответствии с перечнями работ,
профессий, должностей этих работников, ут-
верждёнными распоряжением Правительства
Российской Федерации от 4 июля 2023 г.
№ 1777-р с учётом мнения Российской
трёхсторонней комиссии по регулированию
социально-трудовых отношений.

V. Ðåêîìåíäóåìûå ïðàâèëà ïîäáîðà
ïåðå÷íÿ ðàáîò äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ

ïðè ñîäåéñòâèè â èõ òðóäîóñòðîéñòâå

22. Подбор конкретного перечня работ осу-
ществляется исходя в том числе из:
� личных интересов несовершеннолетних
(продолжение семейной династии; знакомство
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трудового договора передаётся работнику,
другой хранится у работодателя. Получение
работником экземпляра трудового договора
должно подтверждаться подписью работника
на экземпляре трудового договора, хранящем-
ся у работодателя.

Заключение договора гражданско-правового
характера, фактически регулирующего
трудовые отношения между работником
и работодателем, с несовершеннолетними
запрещается.

К характерным признакам трудовых отноше-
ний, кроме указанных в части первой ста-
тьи 15 ТК РФ и 56 ТК РФ (с учётом по-
становлений Пленума ВС РФ от 29 мая
2018 г. № 15 и от 23 декабря 2021 г.
№ 45), также относятся:
� устойчивый и стабильный характер отноше-
ний;
� подчинённость и зависимость труда;
� наличие дополнительных гарантий работни-
ку, установленных трудовым законодательст-
вом и иными нормативными правовыми акта-
ми, содержащими нормы трудового права;
� выполнение работником работы в соответст-
вии с указаниями работодателя; интегрирован-
ность работника в организационную структуру
работодателя;

� признание работодателем прав работ-
ника на еженедельные выходные дни
и ежегодный отпуск;
� оплата работодателем расходов, свя-
занных с поездками работника в целях
выполнения работы;
� осуществление периодических выплат
работнику, которые являются для него
единственным и (или) основным источ-
ником доходов;
� предоставление инструментов, материа-
лов и механизмов работодателем.

Согласно части 4 статьи 70 ТК РФ
лицам в возрасте до 18 лет не устанавли-
вается испытание при приёме на работу.
Следовательно, трудовой договор с ними
не может содержать такого условия. Ес-
ли же данное условие включено в трудо-
вой договор, оно не подлежит примене-
нию (часть вторая статьи 9 ТК РФ).

До подписания трудового договора ра-
ботник знакомится со всеми внутренними
нормативными документами, регулирую-
щими трудовые отношения. Для оформ-
ления на работу подростка необходим
следующий пакет документов:

14 ëåò
íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû
(÷.÷. 3, 4 ñò. 63, ÷.÷. 1, 2 ñò. 65 ÒÊ ÐÔ)

ïàñïîðò èëè èíîé äîêóìåíò, óäîñòî-
âåðÿþùèé ëè÷íîñòü

òðóäîâàÿ êíèæêà è (èëè) ñâåäåíèÿ
î òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (çà èñêëþ-
÷åíèåì ñëó÷àåâ ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáî-
òó âïåðâûå)

ÑÍÈËÑ

äîêóìåíò îá îáðàçîâàíèè èëè î êâà-
ëèôèêàöèè ëèáî íàëè÷èè ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé (ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðà-
áîòó, òðåáóþùóþ ñïåöèàëüíûõ çíà-
íèé èëè ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè).
Òàêèìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ, â ÷àñò-
íîñòè, àòòåñòàòû îá îñíîâíîì îáùåì
èëè ñðåäíåì îáùåì îáðàçîâàíèè,
îáðàçöû êîòîðûõ óòâåðæäåíû ïðèêà-
çîì Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ

15 ëåò
íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû
(÷.÷. 2 ñò. 63, ÷.÷. 1, 2 ñò. 65 ÒÊ ÐÔ)

ïàñïîðò èëè èíîé äîêóìåíò, óäîñòî-
âåðÿþùèé ëè÷íîñòü

òðóäîâàÿ êíèæêà è (èëè) ñâåäåíèÿ
î òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (çà èñêëþ-
÷åíèåì ñëó÷àåâ ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáî-
òó âïåðâûå)

ÑÍÈËÑ

äîêóìåíò îá îáðàçîâàíèè èëè î êâà-
ëèôèêàöèè ëèáî íàëè÷èè ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé (ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðà-
áîòó, òðåáóþùóþ ñïåöèàëüíûõ çíà-
íèé èëè ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè). Òà-
êèìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ, â ÷àñò-
íîñòè, àòòåñòàòû îá îñíîâíîì îáùåì
èëè ñðåäíåì îáùåì îáðàçîâàíèè,
îáðàçöû êîòîðûõ óòâåðæäåíû ïðèêà-
çîì ¹ 545.

16–17 ëåò
íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû

(÷.÷. 1, 2 ñò. 65 ÒÊ ÐÔ)

ïàñïîðò èëè èíîé äîêóìåíò, óäîñòî-
âåðÿþùèé ëè÷íîñòü

òðóäîâàÿ êíèæêà è (èëè) ñâåäåíèÿ
î òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (çà èñêëþ-
÷åíèåì ñëó÷àåâ ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáî-
òó âïåðâûå)

ÑÍÈËÑ

-äîêóìåíò îá îáðàçîâàíèè è (èëè)
î êâàëèôèêàöèè ëèáî íàëè÷èè ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé (ïðè ïîñòóïëåíèè íà
ðàáîòó, òðåáóþùóþ ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé èëè ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè).
Òàêèìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ, â ÷àñò-
íîñòè, àòòåñòàò îá îñíîâíîì îáùåì
èëè ñðåäíåì îáùåì îáðàçîâàíèè,
äèïëîì î ñðåäíåì ïðîôåññèîíàëü-
íîì îáðàçîâàíèè, îáðàçöû êîòîðûõ



дуется закрепить за вновь принятым несо-
вершеннолетним работником наставника.

Необходимость и порядок закрепления
за несовершеннолетним работником на-
ставника работодателям рекомендуется оп-
ределять с учётом обоснованной производ-
ственной необходимости положений статьи
351.8 ТК РФ об особенностях регулиро-
вания труда работников, выполняющих

Дополнительно могут потребовать такие до-
кументы как:
� справка о наличии (отсутствии) судимости;
� личная медицинская книжка;
� документы, подтверждающие пригодность
для выполнения работ.

26. В отдельных случаях (особенно при тру-
доустройстве по профилю обучения) рекомен-

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ðàáîòîäàòåëÿì 
ïî îðãàíèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  4’2025
46

14 ëåò
íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû
(÷.÷. 3, 4 ñò. 63, ÷.÷. 1, 2 ñò. 65 ÒÊ ÐÔ)

15 ëåò
íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû
(÷.÷. 2 ñò. 63, ÷.÷. 1, 2 ñò. 65 ÒÊ ÐÔ)

16-17 ëåò
íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå äîêóìåíòû

(÷.÷. 1, 2 ñò. 65 ÒÊ ÐÔ)

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 îêòÿáðÿ
2020 ã. ¹ 545 (äàëåå — ïðèêàç
¹ 545). Âìåñòî àòòåñòàòà ðàáîòîäà-
òåëþ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí äðóãîé
äîêóìåíò, íàïðèìåð âûäàííàÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé ñïðàâêà
îá îáó÷åíèè, â êîòîðîé óêàçàí ðå-
æèì îáó÷åíèÿ (÷. 12 ñò. 60 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 273-ÔÇ). Ýòîò
äîêóìåíò íåîáõîäèì ðàáîòîäàòåëþ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè ïðè¸ìå íà ðàáîòó
íåñîâåðøåííîëåòíåãî, ïðîäîëæàþ-
ùåãî ïîëó÷àòü îáùåå îáðàçîâàíèå,
óñòàíîâèòü åìó ðåæèì ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè áåç óùåðáà äëÿ îñâîåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (÷. 3 ñò. 63
ÒÊ ÐÔ)

ìåäèöèíñêàÿ ñïðàâêà î ñîñòîÿíèè
çäîðîâüÿ, êîòîðàÿ âûäà¸òñÿ ïîñëå
ïðîõîæäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî îñìîòðà
(ñò. 69, ÷. 1 ñò. 266 ÒÊ ÐÔ)

äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ñîãëàñèå
îäíîãî èç ðîäèòåëåé (ïîïå÷èòåëÿ)
íà çàêëþ÷åíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà.
Åñëè äðóãîé ðîäèòåëü âîçðàæàåò ïðî-
òèâ åãî çàêëþ÷åíèÿ, íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ìíåíèå íåñîâåðøåííîëåòíåãî
ñîèñêàòåëÿ, à òàêæå ïîçèöèþ îðãàíà
îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà (àáç. 3 ï. 6
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî
Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28
ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 1)

ïèñüìåííîå ñîãëàñèå îðãàíà
îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà èëè èíî-
ãî çàêîííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ äëÿ
äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé

Âìåñòî äîêóìåíòà îá îáðàçîâàíèè
ðàáîòîäàòåëþ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà ñïðàâêà îá îáó÷åíèè èëè î ïå-
ðèîäå îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ âûäà¸òñÿ
îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé îá-
ðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (÷. 2 ñò.
63 ÒÊ ÐÔ, ÷. 12 ñò. 60, ÷. 5 ñò. 61, ÷. 6
ñò. 66 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
¹ 273-ÔÇ)

ìåäèöèíñêàÿ ñïðàâêà î ñîñòîÿíèè
çäîðîâüÿ, êîòîðàÿ âûäà¸òñÿ ïîñëå
ïðîõîæäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî îñìîòðà
(ñò. 69, ÷. 1 ñò. 266 ÒÊ ÐÔ)

ïèñüìåííîå ñîãëàñèå îäíîãî èç ðî-
äèòåëåé (ïîïå÷èòåëÿ)

óòâåðæäåíû ïðèêàçîì ¹ 545 è ïðè-
êàçîì Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 4 èþëÿ 2013 ã. ¹ 531. Âìåñòî äî-
êóìåíòà îá îáðàçîâàíèè ðàáîòîäàòå-
ëþ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñïðàâêà
îá îáó÷åíèè èëè î ïåðèîäå îáó÷å-
íèÿ, êîòîðàÿ âûäà¸òñÿ îðãàíèçàöèåé,
îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü (÷. 12 ñò. 60 çàêîíà
¹ 273-ÔÇ)

ìåäèöèíñêàÿ ñïðàâêà î ñîñòîÿíèè
çäîðîâüÿ, êîòîðàÿ âûäà¸òñÿ ïîñëå
ïðîõîæäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî îñìîòðà
(ñò. 69, ÷. 1 ñò. 266 ÒÊ ÐÔ)

äîêóìåíò âîèíñêîãî ó÷¸òà (åñëè íà
ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãî-
âîðà íåñîâåðøåííîëåòíèé ïîñòàâëåí
íà âîèíñêèé ó÷¸ò)
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работу по наставничеству в сфере труда, мне-
ния работника, родителей (законных предста-
вителей работника) работника, профессиональ-
ного объединения работников (профсоюза), со-
ответствующего совета или ответственного
должностного лица образовательной организа-
ции, в которой обучается работник.

Работодатели могут предусмотреть возможность
содействия трудоустройству несовершеннолетних
детей (родственников) своих сотрудников, при
условии соответствия кандидатов требованиям
вакансий и успешного прохождения необходи-
мых процедур отбора, а также с учётом имею-
щихся в ряде организаций ограничений по сов-
местной деятельности родственников.

Важно проводить информационную работу
с родителями, разъясняя им особенности тру-
дового законодательства, касающиеся трудоус-
тройства несовершеннолетних, а также инфор-
мировать о мерах социальной поддержки и га-
рантиях, предоставляемых таким работникам.
Это позволит повысить уровень осведомлённо-
сти родителей и обеспечит прозрачность про-
цесса трудоустройства.

Такое положение способствует укреплению
корпоративных традиций, повышению лояльно-
сти сотрудников и созданию благоприятного
микроклимата внутри коллектива, ускорит
адаптацию несовершеннолетних.

VII. Çàùèòà òðóäîâûõ ïðàâ 
íåñîâåðøåííîëåòíèõ

27. В соответствии с частью второй ста-
тьи 352 ТК РФ основными способами защи-
ты трудовых прав и свобод являются:
� самозащита работниками трудовых прав;
� защита трудовых прав и законных интересов
работников профессиональными союзами;
� государственный контроль (надзор) за со-
блюдением трудового законодательства и иных
нормативных правовых актов, содержащих
нормы трудового права;
� судебная защита.

28. Согласно статье 353 ТК РФ федераль-
ный государственный надзор за соблюдением
трудового законодательства и иных норматив-
ных правовых актов, содержащих нормы тру-

дового права, осуществляется федераль-
ной инспекцией труда.

Федеральная инспекция труда — еди-
ная централизованная система, состоя-
щая из федерального органа исполни-
тельной власти, уполномоченного
на проведение федерального государст-
венного надзора за соблюдением тру-
дового законодательства и иных нор-
мативных правовых актов, содержа-
щих нормы трудового права, и его
территориальных органов — государ-
ственных инспекций труда (статья 354
ТК РФ).

В соответствии с пунктом 1 Положения
о Федеральной службе по труду и заня-
тости, утверждённого постановлением
Правительства Российской Федерации
от 30 июня 2004 г. № 324 (далее —
Положение № 324), Федеральная
служба по труду и занятости является
федеральным органом исполнительной
власти, осуществляющим функции
по федеральному государственному кон-
тролю (надзору) в сфере труда. Соглас-
но пункту 4 Положения № 324 Рос-
труд осуществляет свою деятельность
непосредственно и через свои террито-
риальные органы — государственные
инспекции труда.

29. Согласно статье 11 ТК РФ все ра-
ботодатели (физические лица и юриди-
ческие лица, независимо от их организа-
ционно-правовых форм и форм собст-
венности) в трудовых отношениях
и иных непосредственно связанных
с ними отношениях с работниками руко-
водствуются положениями трудового за-
конодательства и иных актов, содержа-
щих нормы трудового права.

30. Согласно части 3 статье 43 ТК
РФ на несовершеннолетних работников,
принятых на постоянную или времен-
ную работу на предприятие или в орга-
низацию, распространяется действие
коллективного договора (при его нали-
чии).



же за счёт собственных средств может
установить доплаты к заработной плате
этим работникам (часть третья ста-
тьи 271 ТК РФ).

Нормы выработки для несовершеннолет-
них работников устанавливаются из об-
щих норм выработки пропорционально ус-
тановленной сокращённой продолжитель-
ности рабочего времени (часть первая ста-
тьи 270 ТК РФ).

Для несовершеннолетних работников, по-
лучивших общее или среднее профессио-
нальное образование, а также прошедших
профессиональное обучение на производ-
стве, могут устанавливаться пониженные
нормы выработки коллективным догово-
ром, соглашениями, локальными норма-
тивными актами, трудовым договором
в соответствии с трудовым законодатель-
ством РФ (часть вторая статьи 270
ТК РФ).

33. Согласно части 3 статьи 242 ТК РФ
работники в возрасте до 18 лет несут
полную материальную ответственность
лишь за:
� умышленное причинение ущерба;
� ущерб, причинённый в состоянии алко-
гольного, наркотического или иного токси-
ческого опьянения;
� ущерб, причинённый в результате со-
вершения преступления или администра-
тивного правонарушения.

ТК РФ запрещает заключение с несовер-
шеннолетними работниками договора
о полной материальной ответственности
работников (статья 244 ТК РФ).

31. За нарушение трудового законодатель-
ства и иных нормативных правовых актов,
содержащих нормы трудового права, пред-
усмотрена административная ответственность
на основании статей 5.27, 5.27.1, 5.28, 5.29,
5.30, 5.31, 5.32, 5.33, 5.34 Кодекса Россий-
ской Федерации об административных
правонарушениях.

VIII. Îïëàòà òðóäà è ìàòåðèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü íåñîâåðøåííîëåòíåãî

32. При повременной оплате труда заработ-
ная плата несовершеннолетним работникам
выплачивается с учётом сокращённой про-
должительности работы (пропорционально
отработанному времени). При этом работо-
датель может за счёт собственных средств,
производить таким работникам доплаты
до уровня оплаты труда работников соответ-
ствующих категорий при полной продолжи-
тельности ежедневной работы (часть первая
статьи 271 ТК РФ).

При выполнении сдельной работы несовер-
шеннолетним работником его труд оплачива-
ется по установленным сдельным расценкам.
Также работодатель может устанавливать
за счёт собственных средств доплату до та-
рифной ставки за время, на которое сокра-
щается продолжительность ежедневной рабо-
ты (часть вторая статьи 271 ТК РФ).

Оплата труда несовершеннолетних работни-
ков, обучающихся и работающих в свобод-
ное от учёбы время, производится пропор-
ционально отработанному времени или в за-
висимости от выработки. Работодатель так-
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Ïåðå÷åíü ðàáîò, ðåêîìåíäóåìûõ äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ 
ñ ó÷¸òîì îãðàíè÷åíèé, óñòàíîâëåííûõ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Íàèìåíîâàíèå îòðàñëè ýêîíîìèêè: Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

¹ Äîëæíîñòü/
ïðîôåññèÿ

Îïèñàíèå / õàðàêòåðèñòèêà âèäîâ ðàáîò

33. Ïîäñîáíûé ðàáî÷èé
1

(ðàçíîðàáî÷èé)
Âûïîëíåíèå ïîäñîáíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîò â òåïëèöàõ, îñóùåñòâëåíèå óõîäà
çà ïîñåâàìè;
- ïðîðàùèâàíèå ñåìÿí, ïðîðåæèâàíèå è äîïîëíåíèå ÿ÷ååê, ïðîïîëêà ïîñàäî÷íîãî
ìàòåðèàëà â êàññåòàõ, ïîëèâ è âíåñåíèå ïîäêîðìîê;
- ïîñåâ òðàâ, ïîñàäêà öâåòî÷íîé ðàññàäû, ñàæåíöåâ.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû íîðìû ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íàãðóçîê
äëÿ ëèö ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé âðó÷íóþ,
óñòàíîâëåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 7, èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, ìà-
òåðèàëîâ èëè ïðåäìåòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðî-
âüþ, íðàâñòâåííîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.
Íå äîïóñêàåòñÿ âûïîëíåíèå ðàáîò íà òåõíîëîãè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: ñðåäíåå îáùåå îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.

34.

35.

Ïîìîùíèê îâîùåâî-
äà / ïîìîùíèê ñàäî-
âîäà / ïîìîùíèê
öâåòîâîäà / ïîìîù-
íèê ïëîäîîâîùåâîäà
(ïðè óñëîâèè èñêëþ-
÷åíèÿ ïðèìåíåíèÿ
âðåäíûõ âåùåñòâ,
ìàòåðèàëîâ èëè
ïðåäìåòîâ, ñïîñîá-
íûõ íàíåñòè óãðîçó
èëè âðåä æèçíè
è çäîðîâüþ, íðàâñò-
âåííîìó è äóõîâíîìó
ðàçâèòèþ íåñîâåð-
øåííîëåòíåãî)

Ïîìîùíèê âèíîãðà-
äàðÿ (ïðè óñëîâèè
èñêëþ÷åíèÿ ïðèìå-
íåíèÿ âðåäíûõ âå-
ùåñòâ, ìàòåðèàëîâ
èëè ïðåäìåòîâ, ñïî-
ñîáíûõ íàíåñòè
âðåä æèçíè è çäîðî-
âüþ, íðàâñòâåííîìó
è äóõîâíîìó ðàçâè-
òèþ íåñîâåðøåííî-
ëåòíåãî)

Äàííûé ñïåöèàëèñò âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ïîìîùíèêà ïðè òàêèõ ïðîôåññèÿõ, êàê:
- âûïîëíåíèå ôóíêöèé îâîùåâîäà — ïîìîùü ñïåöèàëèñòó ïðè ïîñàäêå è âûðàùèâà-
íèè êà÷åñòâåííûõ îâîùíûõ êóëüòóð è èõ ñáîðêå;
- âûïîëíåíèå ôóíêöèé ñàäîâîäà — ïîìîùü ñïåöèàëèñòó, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ êóëü-
òèâèðîâàíèåì è âûðàùèâàíèåì ìíîãîëåòíèõ ïëîäîâûõ, ÿãîäíûõ è äåêîðàòèâíûõ
êóëüòóð è ðàñòåíèé, òàêæå ìîãóò çàíèìàòüñÿ óõîäîì çà ñàäîì;
- âûïîëíåíèå ôóíêöèé öâåòîâîäà — ïîìîùü ñïåöèàëèñòó â âûðàùèâàíèè äåêîðàòèâ-
íûõ öâåòîâ, ðàñòåíèé è äðåâåñíûõ êóëüòóð;
- âûïîëíåíèå ôóíêöèé ïëîäîâîäà — ïîìîùü ñïåöèàëèñòó â âûðàùèâàíèè ïëîäîâûõ,
ÿãîäíûõ ðàñòåíèé è èõ ñáîðêå.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû
(ÑÈÇ).
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ.

Âûïîëíåíèå íåìåõàíèçèðîâàííûõ îïåðàöèé ïî çàêëàäêå âèíîãðàäíèêîâ è óõîäó
çà âèíîãðàäíèêàìè, óáîðêå âèíîãðàäà.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû
(ÑÈÇ).
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ.

1 В соответствии с требованиями пункта 6 Примечаний к Перечню, утверждённому постановлением № 163.
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36. Ïîìîùíèê ôëîðè-
ñòà (ïðè óñëîâèè
èñêëþ÷åíèÿ ïðèìå-
íåíèÿ âðåäíûõ âå-
ùåñòâ èëè ïðåäìå-
òîâ, ñïîñîáíûõ íà-
íåñòè âðåä æèçíè
è çäîðîâüþ íåñî-
âåðøåííîëåòíåãî)

Âûïîëíÿåò ïåðâè÷íóþ îáðàáîòêó ñðåçàííûõ öâåòîâ, ðàñòåíèé è èíîãî ðàñòèòåëüíîãî
ìàòåðèàëà. Îñóùåñòâëÿåò ìûòü¸ ¸ìêîñòåé, ïîñóäû èç ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ (ñòåêëî, êå-
ðàìèêà, èíûå ìàòåðèàëû), èíñòðóìåíòîâ, ïðèìåíÿåìûõ ïðè èçãîòîâëåíèè ôëîðèñòè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè, ñ ïðèìåíåíèåì âåùåñòâ, íå íàíîñÿùèõ âðåä çäîðîâüþ. Ïîäãîòàâëèâàåò
ê ðàáîòå ôëîðèñòè÷åñêóþ ãóáêó, àêñåññóàðû è èíûå ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû. Èçãîòàâëèâà-
åò ôëîðèñòè÷åñêèå èçäåëèÿ ïî îáðàçöàì. Îñóùåñòâëÿåò óáîðêó è ïîääåðæèâàåò ÷èñòîòó
è ïîðÿäîê â ìåñòàõ èçãîòîâëåíèÿ ôëîðèñòè÷åñêèõ èçäåëèé. Ïðîèçâîäèò óïàêîâêó ãîòî-
âîé ôëîðèñòè÷åñêîé ïðîäóêöèè.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû
(ÑÈÇ).
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ.

37. Îïåðàòîð ïòèöå-
âîäñòâà (ñòàæ¸ð)

Îáñëóæèâàíèå ðàçëè÷íûõ ñèñòåì êîðìëåíèÿ, ïîèëêè è êîðìîðàçäàò÷èêà: 
- êîðìëåíèå è ïîåíèå ïòèöû;
- âíåñåíèå ïîäñòèëêè, ïîäíîæíîé áóìàãè;
- óäàëåíèå ïîì¸òà, ïîäñòèëêè, ïîäíîæíîé áóìàãè;
- î÷èñòêà êîðìóøåê, ïîèëîê; 
- ìåõàíè÷åñêàÿ î÷èñòêà îò çàãðÿçíåíèé, ìîéêà âíóòðåííèõ ïîâåðõíîñòåé ïòè÷íèêà;
- ñáîð ÿèö ìåõàíèçèðîâàííûì ñïîñîáîì, âðó÷íóþ â òàðó;
- ñîðòèðîâêà ÿèö ïî êà÷åñòâó, ïðîèñõîæäåíèþ;
- íàíåñåíèå ìàðêèðîâêè íà ÿéöà ìåõàíèçèðîâàííûì ñïîñîáîì, âðó÷íóþ;
- ïîäñ÷¸ò, ïåðåäà÷à ÿèö ïî êàòåãîðèÿì êà÷åñòâà, ïðîèñõîæäåíèþ, êîëè÷åñòâó;
- ñäà÷à ÿèö íà ÿéöåñêëàä, íà ðåàëèçàöèþ, â èíêóáàòîðèé.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû íîðìû ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íàãðóçîê
äëÿ ëèö ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé âðó÷íóþ, óñ-
òàíîâëåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 7, èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàòåðè-
àëîâ èëè ïðåäìåòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðîâüþ,
íðàâñòâåííîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû
(ÑÈÇ).

38. Ïîëåâîä Âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ âèäîâ ðàáîò:
- ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïîäãîòîâêè ïî÷âû ê ïîñåâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð;
- ïîñåâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.
Âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ âèäîâ ðàáîò:
- ðåãóëÿðíûé óõîä çà ðàñòåíèÿìè, âêëþ÷àÿ ïîëèâ, ïîäêîðìêó, ïðîïîëêó è îáðàáîòêó
îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé;
- ñëåæåíèå çà ñîñòîÿíèåì ïîëåé è ðîñòîì ðàñòåíèé, êîíòðîëü ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê
âëàæíîñòü ïî÷âû, ôàçû ðîñòà êóëüòóð è ïîãîäíûå óñëîâèÿ;
- áîðüáà ñ âðåäèòåëÿìè è áîëåçíÿìè, êîòîðûå ìîãóò óãðîæàòü óðîæàþ;
- ïðîâåäåíèå ñáîðà óðîæàÿ â îïòèìàëüíîå âðåìÿ, à òàêæå åãî ïîñëåäóþùàÿ îáðàáîòêà
è õðàíåíèå.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû íîðìû ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íàãðóçîê
äëÿ ëèö ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé âðó÷íóþ, óñ-
òàíîâëåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 7, èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàòåðè-
àëîâ èëè ïðåäìåòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðîâüþ,
íðàâñòâåííîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû
(ÑÈÇ).
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39. Ïðèãîòîâèòåëü
êîðìîâ

Âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ âèäîâ ðàáîò:
- ïðîâåäåíèå âñïîìîãàòåëüíûõ è ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò ïî âàðêå è çàïàðèâàíèþ êîð-
ìîâ, ïðèãîòîâëåíèå ïàñò, íàñòîåâ, îòâàðîâ;
- ñìåøèâàíèå, ïðîðàùèâàíèå, äðîææåâàíèå, êîíñåðâèðîâàíèå, îáðàáîòêà êîðìîâ;
- èçìåëü÷åíèå, äðîáëåíèå, ðàçìîë, ðåçêà è ðóáêà ãðóáûõ, ñî÷íûõ êîðìîâ, êîíöåíòðà-
òîâ è êîðìîâ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ;
- âèòàìèíèçèðîâàííàÿ îáðàáîòêà êîðìîâ â ÿìàõ è òðàíøåÿõ;
- ðàçäà÷à êîðìîâ.
Áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû íîðìû ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íàãðóçîê
äëÿ ëèö ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé âðó÷íóþ, óñ-
òàíîâëåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 7, èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàòåðèà-
ëîâ èëè ïðåäìåòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðîâüþ,
íðàâñòâåííîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû
(ÑÈÇ).
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: ñðåäíåå îáùåå îáðàçîâàíèå áåç ïðåäúÿâëå-
íèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû.

40. Ïðè¸ìùèê ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ

Âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ âèäîâ ðàáîò:
- ïðè¸ì è ñîðòèðîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ;
- âçâåøèâàíèå èëè èçìåðåíèå ïðîäóêöèè è ñûðüÿ;
- ñîðòèðîâêà ïî óñòàíîâëåííûì ïðèçíàêàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ;
- õðàíåíèå ïðèíÿòîé ïðîäóêöèè.
Áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû íîðìû ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íàãðóçîê
äëÿ ëèö ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé âðó÷íóþ, óñ-
òàíîâëåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 7, èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàòåðè-
àëîâ èëè ïðåäìåòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðîâüþ,
íðàâñòâåííîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû
(ÑÈÇ).
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: ñðåäíåå îáùåå îáðàçîâàíèå.

41. Ïîìîùíèê ñïåöèà-
ëèñòà â îáëàñòè ìå-
õàíèçàöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà

Ðàáîòíèê, îñóùåñòâëÿþùèé ïîääåðæêó èíæåíåðà èëè ñïåöèàëèñòà ïî ìåõàíèçàöèè ïðè
ïîäãîòîâêå è âûïîëíåíèè ìåõàíèçèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò, îáñëóæèâà-
íèè òåõíèêè, îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
Ïîìîùíèê:
- îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå è îðãàíèçàöèè ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò íà ïðåä-
ïðèÿòèè;
- ïîìîãàåò â ïðîâåðêå òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ïåðåä
íà÷àëîì ðàáîò;
- ó÷àñòâóåò â îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ìåëêîãî ðåìîíòà ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ; ïðîâîäèò ïåðâè÷íûé ó÷¸ò ðàáîòû òåõíèêè (íàðàáîòêà, ðàñõîä ÃÑÌ
è ò. ä.); 
- ó÷àñòâóåò â ñîñòàâëåíèè ãðàôèêîâ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòîâ; ïîìîãàåò
â îôîðìëåíèè äîêóìåíòàöèè, îò÷¸òîâ è òåõíè÷åñêèõ æóðíàëîâ;
- ñîäåéñòâóåò â ïîäáîðå è êîìïëåêòîâàíèè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïî àãðîòåõíîëîãè÷åñ-
êèì òðåáîâàíèÿì;
- ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â îáó÷åíèè îïåðàòîðîâ òåõíèêå ïðàâèëüíîé ýêñïëóàòàöèè ìàøèí.
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Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû íîðìû ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íàãðóçîê äëÿ
ëèö ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé âðó÷íóþ, óñòàíîâ-
ëåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 7, èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàòåðèàëîâ èëè
ïðåäìåòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðîâüþ, íðàâñòâåííîìó
è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ñàíèòàðíûå íîðìû è ïðàâèëà, ïðåäóñìîò-
ðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ.
Áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.

42. Ïîìîùíèê
îïåðàòîðà
ìàøèííîãî 
äîåíèÿ

Ðàáîòíèê, îêàçûâàþùèé ñîäåéñòâèå îïåðàòîðó ìàøèííîãî äîåíèÿ ïðè îáñëóæèâàíèè êî-
ðîâ âî âðåìÿ äîéêè, à òàêæå âûïîëíÿþùèé âñïîìîãàòåëüíûå ðàáîòû ïî ñîäåðæàíèþ äî-
èëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, óõîäó çà æèâîòíûìè è ñàíèòàðíîé îáðàáîòêå ïîìåùåíèé.
Ïîìîùíèê:
- ïîìîãàåò â ïîäãîòîâêå êîðîâ ê äîåíèþ (îáðàáîòêà âûìåíè, ôèêñàöèÿ æèâîòíûõ);
ïîäà¸ò è óáèðàåò äîèëüíûå àïïàðàòû ïî óêàçàíèþ îïåðàòîðà;
- ñâîåâðåìåííî ïîäãîòàâëèâàåò è î÷èùàåò äîèëüíûå óñòàíîâêè è èíâåíòàðü;
- âûïîëíÿåò ìåëêèå ðàáîòû ïî óáîðêå è ïîääåðæàíèþ ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ â äîèëü-
íîì çàëå;
- îñóùåñòâëÿåò òðàíñïîðòèðîâêó ìîëîêà ê ìåñòó õðàíåíèÿ;
- îêàçûâàåò ïîìîùü â âåäåíèè ó÷¸òà íàäîåâ, ôèêñàöèè îòêëîíåíèé â ïîâåäåíèè æèâîòíûõ;
- ðàáîòàåò ïîä ðóêîâîäñòâîì îïåðàòîðà è çîîòåõíèêà.
Áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû íîðìû ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íàãðóçîê äëÿ
ëèö ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé âðó÷íóþ, óñòàíîâ-
ëåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 7, èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàòåðèàëîâ èëè
ïðåäìåòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðîâüþ, íðàâñòâåííîìó
è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.

43. Ïîìîùíèê òðàê-
òîðèñòà-ìàøèíè-
ñòà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà

Ðàáîòíèê, îêàçûâàþùèé ïîìîùü îñíîâíîìó ìåõàíèçàòîðó ïðè âûïîëíåíèè ìåõàíèçèðî-
âàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò, îáñëóæèâàíèè òðàêòîðíîé òåõíèêè è ïîäãîòîâêå
ñåëüõîçàãðåãàòîâ ê ýêñïëóàòàöèè.
Ïîìîùíèê:
- îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå òðàêòîðîâ, êîìáàéíîâ è ñåëüõîçìàøèí ê ðàáîòå
(ìîéêà, çàïðàâêà, ñìàçêà, íàñòðîéêà);
- ó÷àñòâóåò â ñöåïêå/ðàñöåïêå òðàêòîðîâ ñ íàâåñíûì è ïðèöåïíûì îáîðóäîâàíèåì;
- ïîìîãàåò ïðè ïðîâåäåíèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ òåõíèêè;
- ñîïðîâîæäàåò ìåõàíèçàòîðà â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ, âûïîëíÿåò ïîðó÷åíèÿ ïî ïîäâîçêå èí-
ñòðóìåíòîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé;
- ó÷àñòâóåò â óáîðêå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê, íàâåñîâ, ìàñòåðñêèõ;
- ïîääåðæèâàåò ïîðÿäîê íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ è â ñòîÿíî÷íûõ çîíàõ äëÿ òåõíèêè;
- ñëåäèò çà íàëè÷èåì è èñïðàâíîñòüþ èíñòðóìåíòà è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
- ðàáîòàåò ïîä ðóêîâîäñòâîì òðàêòîðèñòà-ìàøèíèñòà èëè áðèãàäèðà.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû íîðìû ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íàãðóçîê äëÿ
ëèö ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé âðó÷íóþ, óñòàíîâ-
ëåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 7, èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàòåðèàëîâ èëè
ïðåäìåòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðîâüþ, íðàâñòâåííîìó
è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ñàíèòàðíûå íîðìû è ïðàâèëà, ïðåäóñìîò-
ðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ. Áåç ïðåäúÿâëå-
íèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  4’2025
53

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

¹ Äîëæíîñòü/
ïðîôåññèÿ

Îïèñàíèå / õàðàêòåðèñòèêà âèäîâ ðàáîò

44. Ïîìîùíèê ñïåöè-
àëèñòà ïî ôèòîñà-
íèòàðíîìó ìîíè-
òîðèíãó è êîíòðî-
ëþ êà÷åñòâà
ñåìÿí

Ìëàäøèé òåõíè÷åñêèé ñîòðóäíèê, âûïîëíÿþùèé âñïîìîãàòåëüíûå ðàáîòû ïî ñáîðó,
ïîäãîòîâêå è ïåðâè÷íîé îáðàáîòêå îáðàçöîâ ñåìÿí è ðàñòåíèé, à òàêæå ïî ó÷àñòèþ
â ìîíèòîðèíãå ñîñòîÿíèÿ ïîñåâîâ íà ïðåäìåò çàðàæ¸ííîñòè âðåäíûìè îðãàíèçìàìè.
Ïîìîùíèê:
- ó÷àñòâóåò â îòáîðå ïðîá ñåìÿí, ðàñòåíèé è ïî÷âû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôèòîñàíèòàðíîãî
àíàëèçà;
- ïîäãîòàâëèâàåò ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå äëÿ ïîëåâûõ è ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé;
- ïðîâîäèò ìàðêèðîâêó è óïàêîâêó îáðàçöîâ;
- ñîïðîâîæäàåò ñïåöèàëèñòà ïðè îáñëåäîâàíèè ïîñåâîâ íà íàëè÷èå ñîðíûõ ðàñòåíèé,
âðåäèòåëåé è ïðèçíàêîâ áîëåçíåé;
- îñóùåñòâëÿåò ó÷¸ò è ðåãèñòðàöèþ ñîáðàííûõ îáðàçöîâ;
- ïðîâîäèò ïðåäâàðèòåëüíóþ ñîðòèðîâêó è âèçóàëüíûé îñìîòð ñåìÿí;
- îôîðìëÿåò ñîïðîâîäèòåëüíûå äîêóìåíòû ïîä êîíòðîëåì ñïåöèàëèñòà;
- ñîáëþäàåò òðåáîâàíèÿ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, îõðàíû òðóäà è ñàíèòàðíûõ íîðì.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ î âûïîëíåíèè óêàçàííûõ ðà-
áîò ïðè óñëîâèè èñêëþ÷åíèÿ ïðèìåíåíèÿ âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàòåðèàëîâ èëè ïðåäìåòîâ,
ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðîâüþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ñàíèòàðíûå íîðìû è ïðàâèëà, ïðåäóñìî-
òðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ. Áåç ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.

45.

46.

Ïîìîùíèê
ìàñòåðà ðàñòå-
íèåâîäñòâà

Ïîìîùíèê
ñïåöèàëèñòà
ïî çîîòåõíèè

Ðàáîòíèê, îêàçûâàþùèé ïîìîùü ìàñòåðó ðàñòåíèåâîäñòâà ïðè îðãàíèçàöèè è âûïîëíå-
íèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûðàùèâàíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð, óõîäîì çà ðàñòåíèÿìè, ïîäãîòîâêîé çåìëè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêîé äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðàáîò.
Ïîìîùíèê:
- ïîìîãàåò â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ïîëåâûõ ðàáîò ïî âûðàùèâàíèþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð (ïîñåâ, óõîä, óáîðêà, ïîäêîðìêà);
- ïîäãîòàâëèâàåò è îáñëóæèâàåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò
(ïðîâåäåíèå ìåëêîãî ðåìîíòà, íàñòðîéêà);
- ïîìîãàåò â ó÷¸òå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, îáú¸ìà óðîæàÿ, ðàñõîäà ñåìÿí;
- ñîáëþäàåò òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà è áåçîïàñíîñòè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.
Äàííûå âèäû ðàáîò îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè èñêëþ÷åíèè âîçìîæíîãî êîíòàêòà ñ àãðîõèìè-
êàòàìè.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ.
Áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.

Ðàáîòíèê, îêàçûâàþùèé ñîäåéñòâèå çîîòåõíèêó â ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî óõîäó
çà æèâîòíûìè, îáåñïå÷åíèþ èõ çäîðîâüåì, ïðîäóêòèâíîñòüþ, à òàêæå â êîíòðîëå çà ñî-
áëþäåíèåì íîðì è ñòàíäàðòîâ â æèâîòíîâîäñòâå.
Ïîìîùíèê:
- ïîìîãàåò â ïðîâåäåíèè íàáëþäåíèé çà ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ æèâîòíûõ (ïðîâåðêà ïèòà-
íèÿ, ñîñòîÿíèÿ êîæè, øåðñòè è äðóãèõ ïðèçíàêîâ);
- ïîìîãàåò â ðàñ÷¸òàõ è ñîñòàâëåíèè ðàöèîíîâ ïèòàíèÿ äëÿ æèâîòíûõ;
- ó÷àñòâóåò â ðåãóëèðîâàíèè óñëîâèé ñîäåðæàíèÿ æèâîòíûõ, âêëþ÷àÿ òåìïåðàòóðó, âëàæ-
íîñòü, îñâåù¸ííîñòü â ïîìåùåíèÿõ; 
- âûïîëíÿåò ïðîñòûå ïðîöåäóðû ïî óõîäó çà æèâîòíûìè (êîðìëåíèå, ïîåíèå);
- ïîìîãàåò â ó÷¸òå æèâîòíûõ (èäåíòèôèêàöèÿ, ðåãèñòðàöèÿ, ó÷¸ò ïðîäóêöèè), ñîñòàâëÿåò çà-
ïèñè â æóðíàëàõ ó÷¸òà æèâîòíûõ, ôèêñèðóåò ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è çäîðîâüÿ;
- ñîáëþäàåò òåõíèêó áåçîïàñíîñòè, âåòåðèíàðíûå è ñàíèòàðíûå ïðàâèëà ïðè ðàáîòå
ñ æèâîòíûìè.
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Äàííûå âèäû ðàáîò îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè èñêëþ÷åíèè âîçìîæíîãî êîíòàêòà ñ çàáîëåâøè-
ìè æèâîòíûìè, õèìè÷åñêèìè âåùåñòâàìè ïðè ñàíèòàðíîé îáðàáîòêå ïîìåùåíèé.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ. Áåç ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.

47. Ïîìîùíèê ñëåñà-
ðÿ ïî ðåìîíòó
ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ

Ðàáîòíèê, îêàçûâàþùèé ñîäåéñòâèå ñëåñàðþ â ïðîöåññå òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ,
äèàãíîñòèêè, ðåìîíòà è ñáîðêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå
â âûïîëíåíèè ðàçëè÷íûõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì ñåëüõîçòåõíèêè.
Ïîìîùíèê:
- ïîäãîòàâëèâàåò èíñòðóìåíòû è îáîðóäîâàíèå äëÿ ðàáîòû ñëåñàðÿ; ïîìîãàåò â ðàçáîðêå
è ñáîðêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ;
- ïîìîãàåò â ïðîâåäåíèè äèàãíîñòèêè, âûÿâëåíèè íåèñïðàâíîñòåé ñåëüõîçòåõíèêè (îñ-
ìîòð, âèçóàëüíàÿ ïðîâåðêà);
- âûïîëíÿåò ïðîñòûå ðàáîòû ïî ðåìîíòó è ñáîðêå äåòàëåé (çàìåíà ýëåìåíòîâ, øëèôîâêà,
ïðàâêà, ïàéêà);
- ó÷àñòâóåò â ñáîðêå è óñòàíîâêå àãðåãàòîâ è óçëîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí;
- ïîìîãàåò â çàìåíå ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ;
- ñîáëþäàåò òðåáîâàíèÿ ïî îõðàíå òðóäà, áåçîïàñíîñòè è ñàíèòàðèè â ïðîöåññå ðàáîòû; 
- îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì ðàáî÷åãî ìåñòà è ñîáëþäàåò ïîðÿäîê íà òåððè-
òîðèè ðåìîíòà.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû íîðìû ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íàãðóçîê äëÿ
ëèö ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé âðó÷íóþ, óñòàíîâ-
ëåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 7, èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàòåðèàëîâ
èëè ïðåäìåòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðîâüþ, íðàâñò-
âåííîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ñàíèòàðíûå íîðìû è ïðàâèëà, ïðåäóñìî-
òðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ.
Áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.

48. Ïîìîùíèê
àãðîíîìà

Ñïåöèàëèñò, îêàçûâàþùèé ïîääåðæêó â ïðîâåäåíèè àãðîòåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèè è êîíòðîëå çà ïðîöåññàìè âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð,
à òàêæå â ñáîðå è àíàëèçå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ïîñåâîâ è ïî÷â.
Ïîìîùíèê:
- ó÷àñòâóåò â îðãàíèçàöèè è êîíòðîëå ïðîâåäåíèÿ ïîëåâûõ ðàáîò (âñïàøêà, ñåâ, îáðàáîò-
êà è ïð.);
- ïðîâîäèò ïåðâè÷íûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ðàñòåíèé è ïî÷âû;
- îñóùåñòâëÿåò ñáîð àãðîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ïîãîäíûå äàííûå, âëàæíîñòü ïî÷âû,
ôàçû ðîñòà ðàñòåíèé è äð.);
- âåä¸ò ïåðâè÷íóþ äîêóìåíòàöèþ ïî àãðîòåõíè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèÿì;
- ó÷àñòâóåò â îðãàíèçàöèè ó÷¸òà óðîæàéíîñòè è àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè;
- ïîäãîòàâëèâàåò ìàòåðèàëû è äàííûå äëÿ àãðîíîìà ïî ïëàíèðîâàíèþ ðàáîò;
- ìîæåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ìåõàíèçàòîðàìè, àãðîíîìàìè, ñïåöèàëèñòàìè ïî çàùèòå
ðàñòåíèé.
Äàííûå âèäû ðàáîò îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè èñêëþ÷åíèè âîçìîæíîãî êîíòàêòà ñ àãðîõèìè-
êàòàìè.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ. Áåç ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.
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¹ Äîëæíîñòü/
ïðîôåññèÿ

Îïèñàíèå / õàðàêòåðèñòèêà âèäîâ ðàáîò

49. Ïîìîùíèê
òåõíèêà-ìåõàíèêà
â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå

Ðàáîòíèê, îêàçûâàþùèé ïîìîùü òåõíèêó-ìåõàíèêó â îáñëóæèâàíèè, ðåìîíòå, íàñòðîéêå
è ýêñïëóàòàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå â ïðîâåäåíèè äè-
àãíîñòèêè è òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.
Ïîìîùíèê:
- ïîìîãàåò â ïîäãîòîâêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ê ýêñïëóàòàöèè, ïðîâåäåíèè òåõ-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðåìîíòå è íàñòðîéêå ìàøèí;
- îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì ìàøèí, îáîðóäóåò èõ íåîáõîäèìûìè ðàñõîäíû-
ìè ìàòåðèàëàìè (òîïëèâî, ìàñëà, ñìàçî÷íûå æèäêîñòè);
- âûïîëíÿåò äèàãíîñòèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè (ïðîâåðêà ðàáîòû äâèãàòåëÿ,
òðàíñìèññèè, òîðìîçíîé ñèñòåìû è äðóãèõ óçëîâ);
- ïîìîãàåò â ìåëêîì ðåìîíòå è âîññòàíîâëåíèè íåèñïðàâíûõ äåòàëåé è àãðåãàòîâ ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ;
- ó÷àñòâóåò â ðàçáîðêå è ñáîðêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí, ïðîèçâîäèò çàìåíó äåòà-
ëåé (ôèëüòðû, øèíû, ðåìíè è äðóãèå ýëåìåíòû);
- ïðîâîäèò ñìàçêó, ÷èñòêó è íàñòðîéêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
- îñóùåñòâëÿåò ó÷¸ò è êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è çàïàñíûõ
÷àñòåé, âåä¸ò äîêóìåíòàöèþ;
- ñëåäèò çà èñïðàâíîñòüþ ðàáî÷åé òåõíèêè â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè è ñîáëþäåíèåì ãðà-
ôèêîâ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ;
- âûïîëíÿåò ïðîñòûå ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè è ðåìîíòó ìåõàíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
à òàêæå ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû íîðìû ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íàãðóçîê äëÿ
ëèö ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ïîäú¸ìå è ïåðåìåùåíèè òÿæåñòåé âðó÷íóþ, óñòàíîâ-
ëåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 7, èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå âðåäíûõ âåùåñòâ, ìàòåðèàëîâ èëè
ïðåäìåòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü óãðîçó èëè íàíåñòè âðåä æèçíè è çäîðîâüþ, íðàâñòâåííî-
ìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ íåñîâåðøåííîëåòíåãî.
Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ñàíèòàðíûå íîðìû è ïðàâèëà, ïðåäóñìî-
òðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ. Áåç ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.

50. Ïîìîùíèê ñïåöè-
àëèñòà ïî ñåìåíî-
âîäñòâó, ñåëåêöèè
è ãåíåòèêå â ðàñ-
òåíèåâîäñòâå

Ðàáîòíèê, îêàçûâàþùèé ïîìîùü ñïåöèàëèñòó â ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî âûðàùèâà-
íèþ, îáðàáîòêå, îòáîðó è óëó÷øåíèþ ñåìåííîãî ìàòåðèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð, à òàêæå â èçó÷åíèè ãåíåòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàñòåíèé.
Ïîìîùíèê:
- ïîìîãàåò â îòáîðå ñåìÿí è ñîðòîâûõ ïðèçíàêîâ ðàñòåíèé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçìíîæåíèÿ;
- ó÷àñòâóåò â ïðîâåäåíèè ïîëåâûõ è ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé äëÿ îöåíêè ñîðòîâûõ
è ãåíåòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàñòåíèé;
- ïîìîãàåò â îñóùåñòâëåíèè ýêñïåðèìåíòîâ ïî óëó÷øåíèþ ñîðòîâ, èõ àäàïòàöèè ê ðàç-
ëè÷íûì êëèìàòè÷åñêèì è ïî÷âåííûì óñëîâèÿì;
- âûïîëíÿåò ñáîð äàííûõ î ñîñòîÿíèè ïîñåâîâ, èõ ïðîäóêòèâíîñòè è ãåíåòè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòÿõ;
- ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ìåòîäîâ èñêóññòâåííîãî îïûëåíèÿ, ãèáðèäèçàöèè è äðóãèõ ñå-
ëåêöèîííûõ îïåðàöèé;
- ïîìîãàåò â ìîíèòîðèíãå ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé;
- âåä¸ò ó÷¸ò ñåìÿí è ñîðòîâ, ôèêñèðóåò ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé è ýêñïåðèìåíòîâ;
- ñîáëþäàåò òðåáîâàíèÿ ïî îõðàíå òðóäà è ñàíèòàðíûì íîðìàì ïðè ïðîâåäåíèè èññëå-
äîâàíèé.
Äàííûå âèäû ðàáîò îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè èñêëþ÷åíèè âîçìîæíîãî êîíòàêòà ñ àãðîõèìè-
êàòàìè.
Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ: áåç ïðåäúÿâëåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ. Áåç ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó.
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Ðàçâèòèå ñèñòå�û îáðàçîâà�èÿ Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè îêàçûâàåò ç�à÷èòåëü�îå âëèÿ�èå
�à îá�îâëå�èå îáðàçîâàòåëü�ûõ îðãà�èçàöèé â ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Â ñòàòüå
îáîç�à÷å�û èç�å�å�èÿ è�ôðàñòðóêòóðû øêîë è ïðå�ëàãàåòñÿ ñîç�à�èå �îâîé �àó÷�îé
ïëîùà�êè �à áàçå Ðîññèéñêîãî ãîñó�àðñòâå��îãî ïå�àãîãè÷åñêîãî ó�èâåðñèòåòà
è�. À. È. Ãåðöå�à.

� Российский государственный университет им. А. И. Герцена
� образовательные организации на сельских территориях � качество
образования � современная инфраструктура школы � школы-хозяйства
� агрошколы � агроклассы

государственная или частная общеобразова-
тельная организация, городская или сель-
ская, большая (образовательный комплекс)
или маленькая, гимназия, лицей при вузах
(предуниверсарий) и др. Формально все
школы в стране являются общеобразова-
тельными, реализующими требования Фе-
деральных государственных образователь-
ных стандартов, однако можно говорить
о различиях в условиях образовательной
деятельности школьников, следовательно,
и различиях в результатах обучения.

Особое внимание государства к качеству
деятельности школ проявилось с началом
реализации национального проекта «Об-
разование», затем в рамках государствен-
ной программы Российской Федерации

Â настоящее время в школах Рос-
сии учатся более 17 млн школь-
ников и работают более 1 млн

учителей [1]. Добавьте их семьи,
и мы получим значительное число
граждан Российской Федерации,
которые вовлечены в систему об-
щего образования.

Родители школьников хотят до-
ступного качественного образова-
ния, оно обеспечивается в кон-
кретной образовательной организа-
ции, где учатся дети. Значимым
фактором обеспечения качества
образования в конкретной школе
является принадлежность органи-
зации к определённой группе: 
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«Развитие образования»1. В настоящий мо-
мент разработаны новые региональные про-
граммы развития, нацеленные на достижение
ключевых показателей в обеспечении совре-
менных условий образовательной деятельности
в стране, которые должны укрепить суверен-
ную систему образования Российской Федера-
ции [2]. Значение образования на новом эта-
пе развития страны переосмыслено как один
из решающих факторов самореализации граж-
данина, развития его талантов и воспитания
социально ответственной личности, профессио-
нальная деятельность которой в будущем осу-
ществляется в соответствии с задачами разви-
тия и процветания России. Среди показателей
региональных программ развития особое вни-
мание уделяется строительству и оснащению
новых школ в сельских территориях, а также
реновации и капитальному ремонту уже суще-
ствующих школьных зданий.

По данным Министерства просвещения,
в России с 2019 по 2022 гг. было построено
699 новых школ, к концу 2024 г. эта цифра
достигла 1300 [3]. Параллельно с этим
7300 школ обновили свои здания, прошли ре-
новацию или капитальный ремонт, преимуще-
ственно эти школы находятся в сельской ме-
стности. Формально они не могут быть отне-
сены к группе школ-новостроек, хотя имеют
общие черты, связанные с новыми возможнос-
тями для профессиональной деятельности
педагогов и образовательной деятельности
учащихся, прежде всего через создание вещ-
но-пространственной среды позволяющей ва-
риативно реализовывать учебную и досуговую
деятельности на основе интересов школьников
и предоставления им права выбора направле-
ний и видов деятельности [4]. Фактически
в каждой пятой школе Российской Федерации
созданы подобные условия.

Образовательные организации (школы) во все
времена характеризовались своей инфраструк-
турой, даже если само понятие ранее не ис-
пользовалось. В зависимости от целенаправ-
ленности образовательного процесса, роли
школы в деятельности государства, норм
и правил, принятых в обществе, уровня жизни

граждан формировалась инфраструктура
образовательных организаций. Именно
поэтому можно увидеть различия в ин-
фраструктуре школ разных стран и най-
ти общие черты в инфраструктуре школ
конкретной страны.

С масштабным строительством и рено-
вацией инфраструктура школ стала ме-
няться. Наряду с учебными кабинетами,
в школах проектируются учебные про-
странства нового типа, структура и ди-
зайн которых обеспечивают новые виды
деятельности педагогов и учащихся.
Среди них: лаборатории, детские техно-
парки инженерной направленности, цен-
тры цифровых, естественно-научных
и гуманитарных компетенций «Точка
роста», IT-кубы и полигоны, медиатеки
и медиастудии. Эти занятия проводятся
не только в рамках дополнительного
образования для детей, но и как часть
учебного плана и плана внеурочной
деятельности.

В школах появляются пространства для
развития гуманитарного образования —
информационно-библиотечные центры,
школьный театр с гримёрными и гарде-
робными, арт-пространства, студии ди-
зайна, типография, кабинеты для орга-
низации воспитательной работы, школь-
ных творческих и волонтёрских центров.
Сами учебные кабинеты оснащаются со-
временным предметным оборудованием:
наглядными, дидактическими и интерак-
тивными пособиями. По-новому осмыс-
лены общественные пространства: холлы
и рекреации, зимние сады, информаци-
онно-библиотечные центры, открытые
площадки для музейной и выставочной
деятельности. Они стали местом притя-
жения детей, их родителей, жителей
района, города как место коммуникации,
обучения и комфортного отдыха.

Современная спортивная инфраструктура
представлена бассейном, несколькими
спортивными залами для занятий раз-
личными видами спорта, тренажёрными
залами, беговыми дорожками внутри

1 Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г.
№ 1642 «Об утверждении государственной программы
Российской Федерации “Развитие образования”».



Социально-экономический профиль: мар-
кетинговый центр или центр социальных
исследований; учебная фирма; школьный
музей и выставочное пространство; фи-
нансовая академия; центр предпринима-
тельства, центр защиты прав участников
образовательных отношений.

Технологический профиль: информацион-
ное пространство школы: сайт, социаль-
ные сети; информационные зоны; техно-
парк; дизайнерское бюро; школьный центр
информационной поддержки взрослых
и детей; инфраструктура школ-хозяйств,
агрошкол и агроклассов.

Гуманитарный профиль: школьные сред-
ства массовой информации (газета, радио,
телевидение); школьный театр; школьный
музей; языковой центр; школьный центр
педагогической поддержки.

Образовательные организации сегодня —
это не только помещения, где могут ре-
шаться традиционные образовательные за-
дачи, но и социальные. Количество по-
следних задач увеличивается: встречи
с населением, консультирование, обучение,
приют в экстренных ситуациях, проведе-
ние выборов. В условиях новых школ,
обеспеченных инновационной инфраструк-
турой, образовательные организации ста-
новятся местом обучения населения разно-
го возраста, художественных и спортив-
ных занятий, совместных праздников,
различных мероприятий. Они не оторваны
от жизни города и села, они интегрирова-
ны в реальную действительность.

Особую роль играют школы, которые
могут дать возможность учащимся уже
в школьные годы стать частью общего
дела деревни, посёлка, совместно с взрос-
лыми заботиться о земле, осваивать
профессии не только за партой, но и непо-
средственно в реальных условиях. Школы-
хозяйства, агрошколы и агроклассы стано-
вятся важнейшим кластером развития
системы образования в условиях реализа-
ции федерального проекта «Кадры
в АПК», национального проекта

здания, обширными спортивными площадка-
ми на улице, на которых можно заниматься
в любую погоду. 

В инфраструктуру школы могут войти но-
вые объекты, которые представляют собой
общественные и образовательные объедине-
ния детей и взрослых, направленные на по-
лучение опыта конкретной деятельности
в школьной жизни. Принципиальное отли-
чие от традиционного подхода («а у нас
уже это есть») заключается в том, что эти
объекты должны работать не для детей,
а силами самих детей в ходе их проектной
и учебно-исследовательской деятельности,
трудовой деятельности, которая направлена
на взаимодействие с разными организация-
ми и жителями территории, на которой на-
ходится школа [5]. Развитие инфраструкту-
ры школы направлено на формирование
профильной предпрофессиональной образо-
вательной среды, а также на построение
осознанной образовательной и профессио-
нальной траектории учащихся. 

Данные инфраструктурные объекты можно
представить на основе профилей, реализуе-
мых на уровне среднего общего образова-
ния в соответствии с требованиями феде-
рального государственного образовательно-
го стандарта2: социально-экономического,
естественно-научного, технологического
и гуманитарного.

Естественно-научный профиль: экологичес-
кий центр; лаборатории; цеха и мастерские
в соответствии с профилем обучения, обеспе-
чивающие условия труда в соответствии
с санитарно-эпидемиологическими требовани-
ями к безопасности условий труда работни-
ков, не достигших 18-летнего возраста; при-
школьная территория как пространство ис-
следований и проектов; инфраструктура
школ-хозяйств, агрошкол и агроклассов.
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2 Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта
среднего (полного) общего образования».
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по обеспечению технологического лидерства
«Технологическое обеспечение продовольствен-
ной безопасности»3. В условиях развития школ-
хозяйств, агрошкол и агроклассов встаёт вопрос
подготовки педагогических кадров, в частности
педагогов-кураторов агротехнических классов,
готовых обучать школьников в новых условиях,
максимально использовать возможности форми-
рования школой образовательной программы. 

Интеграция деятельности системы образования,
предприятий сельского хозяйства, малого
и крупного бизнеса отвечает самой сути проф-
ориентации, которая является педагогической
по методам, социальной по содержанию, эконо-
мической по результатам и государственной
по организации работы [6]. Совместная работа
субъектов, названных выше, лежит в области
профориентации как целенаправленной деятель-
ности, включающей изучение рынка труда и
общественных потребностей в кадрах на кон-
кретной территории, а также изучение психоло-
гических и физиологических особенностей лиц,
выбирающих профессию, и оказание им помощи
в профессиональном выборе [7]. Помимо этого,
профориентация — это непосредственные про-
фессиональные пробы, которые предлагаются
школьникам как производственный труд.

В ходе создания сообществ внутри и вокруг
сельской школы появляются новые социальные
связи, возрастает ответственность жителей
за место, где они живут, формируется добро-
соседская среда, дружественная к взрослым
и детям. Школа оказывает влияние на социум
вокруг неё и может стать драйвером развития
территории: она привлекает сообщество к ре-
шению образовательных задач, а с другой сто-
роны — делает решение задач развития сооб-
щества частью своей деятельности, раскрывая
свои двери для жителей данной территории. 

Вопросы развития образовательных организа-
ций, расположенных на сельских территориях,
являются предметом научного изучения и мето-
дической поддержки. В ряде педагогических

вузов (ЯГПУ (Ярославль), ПетрГУ
(Петрозаводск), ФГБОУ ВО «ОГУ
имени И. С. Тургенева» (Орёл), АГПИ
им. А. П. Гайдара (Арзамас)) и регио-
нальных институтов развития образова-
ния в Иркутске, Ярославле действуют
научные, научно-практические и педаго-
гические лаборатории, изучающие фено-
мен сельской школы. В настоящее время
требуется объединение научных и педа-
гогических сообществ, которые изучают
особую миссию сельской школы в разви-
тии регионов России. 

В Научном центре Российской академии
образования на базе ЯГПУ (Ярославль)
работает Лаборатория педагогики сель-
ской школы. Она носит межрегиональ-
ный характер и объединяет сельские
школы разных регионов, что позволяет
проводить исследования широкой тема-
тики: доступность и качество образова-
ния, развитие детско-взрослых сооб-
ществ и др.

РГПУ им. А. И. Герцена выступает
с инициативой создания федеральной ла-
боратории развития образовательных ор-
ганизаций, расположенных на сельских
территориях РФ, объединив существую-
щие научные коллективы вузов и инсти-
тутов развития образования. Университет
обладает высоким научным потенциалом
и опытом в вопросах развития образова-
тельных организаций на сельских терри-
ториях: деятельности малокомплектных
школ, создании психологически безопас-
ной среды, работе с детьми с ОВЗ, под-
готовке управленческих и педагогических
кадров, в том числе для школ Крайнего
Севера и др. Международное сотрудни-
чество университета даёт возможности
привлечения к работе лаборатории специ-
алистов из зарубежных стран. 

Ежегодно в рамках Международной на-
учно-практической конференции «Уни-
верситет, открытый регионам» вуз может
становиться площадкой для работы лабо-
ратории, проводить обсуждение резуль-
татов исследований и формулировать

3 Методические рекомендации по реализации комплекса меро-
приятий по созданию агротехнологических классов в общеобра-
зовательных организациях в рамках реализации федерального
проекта «Кадры в АПК» национального проекта по обеспече-
нию технологического лидерства «Технологическое обеспечение
продовольственной безопасности».



витостью промышленности. К таким реги-
онам относятся Республика Алтай (доля
сельского населения составляет 69,6 %),
Карачаево-Черкесская Республика
(58,5 %) Республика Дагестан (54,8 %),
Республика Калмыкия (52,9 %), Респуб-
лика Адыгея (51,5 %) [8]. Развитие
сельских школ в указанных регионах ста-
новится особенно актуальным не только
в контексте сохранения традиционной
культуры, но и обеспечения молодёжи
перспективами местного трудоустройства.

Заметим также, что уровень безработицы
среди сельских жителей (4,3 %) превы-
шает уровень безработицы среди город-
ских жителей (2,1 %) [9]. Такое положе-
ние традиционно связано со структурой
занятости сельской местности. Так, в ре-
гионах с преобладанием сельского хозяй-
ства уровень безработицы в сельской ме-
стности существенно выше, поскольку
фермеры, особенно мелкие, как правило,
официально не трудоустроены и считают-
ся безработными. Такая ситуация харак-
терна для регионов Северного Кавказа.
В январе-марте 2025 г. в Республике
Ингушетия зарегистрирован официальный
уровень безработицы 25,6 %, в Респуб-
лике Дагестан — 11,8 % [10]. Развитие
агроклассов могло бы стать основой как
трудового воспитания, так и инструментом
профориентации, направленной на популя-
ризацию профессионального образования
в сельском хозяйстве. Нуждается в до-
полнительных исследованиях проблема
взаимосвязи качества образования
со структурой безработицы. Возможности
качественного общего и профессионально-
го образования в регионах и взаимодейст-
вие позволили бы сохранить молодёжь
и обеспечить развитие региональной эко-
номики за счёт местных жителей. ÍÎ

запросы на новые, приглашать педагогов, ра-
ботающих на сельских территориях, предста-
вителей агрошкол и агроклассов, участников
проекта «Земский учитель». Это позволит
выявлять факторы, способствующие и препят-
ствующие развитию образовательных органи-
заций и решению кадрового вопроса сельской
школы. Широкое рассмотрение деятельности
образовательных организаций может стать
основой для подготовки предложений по раз-
витию школ сельской местности.

К обсуждениям в рамках деятельности лабо-
ратории будут привлечены экономисты, ко-
торые могут проводить изучение социально-
экономических факторов развития рынка
труда сельской местности и роли образова-
ния в этом процессе. Развитие сельской
школы в контексте трудового воспитания ба-
зируется не только на культивировании важ-
ности труда как такового. Важнейшую роль
в трудовом воспитании играет рынок труда
как институциональная основа приложения
труда. Процессы урбанизации в течение
многих десятилетий накладывали негативный
отпечаток на развитие сельского рынка тру-
да, а сельская школа рассматривалась как
ухудшенный вариант школы городской вмес-
то выявления её возможностей в воспитании
подрастающего поколения и поддержке раз-
вития конкретной сельской территории. 

Анализ уровня и структуры безработицы
в сельской местности позволит выявить от-
раслевые приоритеты трудового воспитания
и профессионального образования. Фактичес-
ки разрушенная система среднего профессио-
нального образования в малых городах при-
водит к миграции молодёжи из сельской ме-
стности. Анализ показал, что высокая доля
сельских жителей наблюдается в регионах
с традиционным укладом жизни, аграрной
направленностью экономики и меньшей раз-
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ÂÐÅ

� агрошколы � ресурсный центр трудового воспитания школьников
� стратегические документы в области агротехнологического
образования � Международный Макаренковский форум

образования были поставлены новые зада-
чи. Тогда же доктор сельскохозяйствен-
ных наук, профессор Якутского государ-
ственного университета, ныне профессор
Якутской государственной сельскохозяйст-
венной академии Афанасий Васильевич
Чугунов и инспектор Министерства обра-
зования Пётр Петрович Кондратьев вы-
двинули идею открытия агропрофилиро-
ванных школ. 

Первым документом, регулирующим дея-
тельность агрошкол, стало распоряжение
Совета Министров ЯАССР от 15 апреля
1988 г. № 148-р, подписанное Предсе-
дателем Сергеем Николаевичем Марки-
ным. Согласно данному документу Эль-
гяйская средняя школа-комплекс Сунтар-
ского района и Диринская средняя школа
Чурапчинского района были реорганизова-
ны в общеобразовательные школы с уг-
лублённым изучением сельскохозяйствен-
ного производства. Перед Госагропромом
ЯАССР была поставлена задача укрепле-
ния материально-технической базы, в ча-
стности, дано поручение о выделении
по пять единиц сельхозтехники: трактора,

Â годы существования Союза Со-
ветских Социалистических Рес-
публик подготовка к жизни, тру-

ду и выбору профессии являлась
основной задачей воспитания уча-
щихся. Хорошо помним о том, что
слёты, соревнования, конкурсы
пришкольных участков, школьных
лесничеств, юных пахарей, дояров,
механизаторов, животноводов, уче-
нических производственных бригад
становились не только традицион-
ными массовыми мероприятиями
по всей стране, но и настоящими
праздниками труда, общения, про-
фессионального роста. Школьники
в те годы принимали активное
участие и становились победителя-
ми всесоюзных конкурсов, ВДНХ,
получали награды ЦК ВЛКСМ
и т. д. 

Во второй половине 1980-х годов
прошлого века в связи с масштаб-
ными переменами в идеологии,
экономической и политической
жизни страны перед системой 
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автомашины и автобуса. И по нынешним мер-
кам это не только материальная, но и огром-
ная моральная поддержка сельских школ,
вступивших в новую сферу деятельности. Это
был самый верный посыл — агрошколы
должны быть максимально поддержаны госу-
дарством и обществом. 

Также основополагающими документами гос-
поддержки агрошкол стали распоряжение
Президента Республики Саха (Якутия) Вяче-
слава Анатольевича Штырова от 16.10.2003
№ 223-РП «О поддержке и развитии сель-
ских общеобразовательных школ, работающих
по агротехническому профилю (агрошкол) Ре-
спублики Саха (Якутия)» и Постановление
Правительства Республики Саха (Якутия)
от 24 марта 2009 г. № 107 «О развитии аг-
рошкол и подсобных хозяйств образователь-
ных учреждений Республики Саха (Якутия)»,
подписанное Председателем Егором Афанасье-
вичем Борисовым. Этим постановлением были
утверждены Примерные положения об агро-
школе и о подсобном хозяйстве школы. 

В 2003–2006 годы по линии Министерства
сельского хозяйства и продовольственной по-
литики и Министерства образования, в частно-
сти за счёт программы развития образования,
значительно укреплялась материальная база.
Ежегодно проводился конкурс эффективности
их учебно-производственной и предпринима-
тельской деятельности. Новый импульс полу-
чила учебно-методическая работа по повыше-
нию квалификации педагогов. В те годы было
возобновлено сотрудничество с заинтересован-
ными министерствами и ведомствами. Напри-
мер, организация научного руководства была
возложена на Якутский научно-исследователь-
ский институт сельского хозяйства (директор
Айаал Иванович Степанов), Якутскую госу-
дарственную сельскохозяйственную академию
(ректор Леонид Николаевич Владимиров),
Якутский государственный университет (рек-
тор Анатолий Николаевич Алексеев). Минис-
терство науки и профессионального образова-
ния республики (министр Геннадий Владими-
рович Толстых) оформляло лицензирование аг-
рошкол на организацию начального профессио-
нального обучения школьников. Целевой фонд
будущих поколений Республики Саха (Яку-
тия) (директор Борисова Саргылана Никола-
евна) участвовал в пополнении сельских

школьных библиотек учебной литерату-
рой, а Национальный фонд возрождения
«Баргарыы» и Международный фонд
«Дети Саха-Азия» принимали долевое
участие в финансировании стажировки
учащихся и педагогов в других регионах
Российской Федерации и в зарубежных
странах. Главам администраций муници-
пальных образований, органам муници-
пальной власти было рекомендовано
предоставление земельных и водных
участков, сельскохозяйственных угодий
агрошколам на правах аренды. Было за-
ложено начало проведения республикан-
ских «Бессоновских чтений», ставших
действенным толчком к развитию юн-
натского движения, повышению научно-
теоретических и практических познаний
учащихся по земледелию, овощеводству. 

Сегодня мы можем утверждать, что в
те годы позиция агрошкол по выполне-
нию функций ресурсных центров трудо-
вого воспитания школьников, центров
подготовки будущих специалистов сель-
ского хозяйства, фермеров была наибо-
лее выраженной. 

Понимая важность вовлечения общест-
венных ресурсов для поддержки сельских
школ, координации их деятельности,
в 2003 г. мы инициировали создание
общественной организации. 15 декабря
состоялись конференция агрошкол,
встреча вице-президента республики
Александра Константиновича Акимова
с директорами. В настоящее время
Союз агрошкол является одной из са-
мых активных общественных организа-
ций республики, России. Благодаря ав-
торитету депутатов Государственного
Собрания (Ил Тумэн), председателя
союза с 2003 по 2013 гг. Александра
Николаевича Жиркова, председателя
союза с 2013 по 2017 гг. Антонины
Афанасьевны Григорьевой, директора
Республиканского центра экологии, ту-
ризма и агротехнологического образова-
ния с 1996 по 2016 гг. Светланы Се-
мёновны Даниловой, исполнительного
директора союза с 2003 по 2017 гг. 



но-практических конференциях «Чугунов-
ские агрочтения» и «Шаг в будущее»,
«Макаренковских чтениях», которые по-
степенно получили статус регионального
этапа Международных Макаренковских
чтений. С 2004 по 2018 гг. победителя-
ми и призёрами данного конкурса стали
команды 31 агрошколы. В настоящий пра-
здник труда превратилось участие агро-
школ в ежегодной республиканской сель-
скохозяйственной выставке «Продовольст-
вие». Здесь уместно отметить личный
вклад, добросовестное отношение к своей
работе уважаемой Агафьи Семёновны
Птицыной, в течение многих лет работав-
шей в Министерстве сельского хозяйства.
Поездки групп учащихся и педагогов
в другие регионы, в Китай также связаны
с её именем.

В этом году в четвёртый раз планируется
проведение регионального этапа всерос-
сийской интеллектуальной игры «Начина-
ющий фермер», которая позволяет выяв-
лять талантливую молодёжь, расширять её
знания в области экономики, бизнес-пла-
нирования и менеджмента, развивать лич-
ностные компетенции участников.
В 2015 г. 2-Хомустахская СОШ Нам-
ского улуса стала призёром, а в 2017 г.
ученическая производственная бригада
Майинской СОШ им. В. П. Ларионова
стала победителем российского этапа дан-
ного проекта. 

Одним из последних стратегических доку-
ментов в области агротехнологического
образования является Соглашение о со-
трудничестве с Ассоциацией агрошкол
России, подписанное на ярмарке сельских
школ в 2018 г. в с. Бердигестях Горного
улуса. К слову, ассоциация была создана
в 2013 г. на Втором cъезде сельских
школ России по инициативе нашей деле-
гации под руководством Натальи Василь-
евны Ситниковой. Эффективное участие
делегации Якутии на съездах сельских
школ России получило высокую оценку
руководителя всероссийского педагогичес-
кого собрания Валентины Николаевны
Ивановой. Мы инициируем проведение

Николая Семёновича Жиркова удалось объ-
единить единомышленников. Конструктивное
взаимодействие со всеми органами государ-
ственной власти достигается путём равно-
правного диалога, что говорит об эффектив-
ности такого подхода к делу. 

Директора агрошкол осознанно и доброволь-
но являются самыми активными членами со-
юза. Назовём некоторых из них: Изабелла
Сидоровна Иванова (Тулагинская СОШ го-
родского округа «Город Якутск»), Светлана
Кимовна Игнатьева (Майинская СОШ
им. В. П. Ларионова Мегино-Кангаласского
улуса), Федот Дмитриевич Бысыин (Тулу-
нинская СОШ Усть-Алданского улуса),
Николай Лукич Никифоров (Рассолодинская
СОШ Мегино-Кангаласского улуса), Люд-
мила Кимовна Александрова (Абагинская
СОШ Амгинского улуса), ранее работавшие
директора Пётр Гаврильевич Дягилев (Усть-
Таттинская СОШ Таттинского улуса),
Александр Степанович Николаев (Мегино-
Алданская СОШ Томпонского улуса)
и т. д. 

За истёкшие тридцать лет накоплен богатей-
ший опыт. Сейчас можно с уверенностью ут-
верждать, что наша республика является пи-
онером в агротехнологическом образовании.
Мы обмениваемся опытом работы с коллега-
ми из Тамбовской, Калининградской, Рязан-
ской, Астраханской, Псковской, Амурской
областей, Хабаровского и Краснодарского
краев, Республик Тыва и Бурятия. 

Тесное сотрудничество с Научно-исследова-
тельскими институтами и высшими учебными
заведениями — НИИ национальных школ
Республики Саха (Якутия), Якутский НИИ
сельского хозяйства, Якутская государствен-
ная сельскохозяйственная академия, Инсти-
тут развития образования и повышения ква-
лификации — способствует привлечению
учащихся к опытнической, научной работе,
предпринимательскому делу. При ЯНИИСХ
была создана Малая академия сельского хо-
зяйства. Традиционно учащиеся агрошкол
успешно выступают в Республиканских науч-

Ô. Â. Ãàáûøåâà.  Âðåìÿ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ è íîâûõ èíèöèàòèâ
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следующего съезда в нашей республике. У нас
есть чем поделиться с коллегами из других ре-
гионов. 

Привожу конкретные примеры передового
опыта ведущих агрошкол. 

Мы высоко ценим роль Диринской агрошколы
Чурапчинского улуса в истории школьного об-
разования в целом, вклад в становление агро-
образования. Школа является инновационной
площадкой по теме «Инфраструктура развития
агрошколы», имеет лицензию на право ведения
профессионального обучения по восьми специ-
альностям. Благодаря неустанному труду пед-
коллектива создана необходимая материальная
база — подсобное хозяйство, животноводчес-
кий комплекс на 100 голов, комплексный ла-
герь (сайылык) с доильной установкой. Ди-
ринская школа — флагман сельских школ рес-
публики. Она также является одним из первых
школьных бизнес-инкубаторов наравне с Май-
инской СОШ имени В. П. Ларионова. 

Одну из первых агрошкол — Абагинскую
СОШ Амгинского улуса — с 1993 г. окончи-
ли 525 выпускников, из них 161 человек (одна
треть) поступил в профессиональные организа-
ции по агронаправлению. 

Ещё одна из первых агрошкол — Куокунин-
ская СОШ Сунтарского улуса — сегодня го-
това стать ресурсным центром республиканско-
го значения, разработан проект. Ежегодно
75–100 % выпускников поступают в органи-
зации профобучения, в том числе 30–40 %
по агронаправлению. 

Особенностью Кэнтикской школы Верхневи-
люйского улуса является реализация кузнечно-
го дела. С 2015 г. заключён договор о сетевом
взаимодействии с Верхневилюйским технику-
мом. Потомственный кузнец Павел Антонович
Константинов обучает детей по программе тех-
никума. Павел Антонович — победитель рес-
публиканского конкурса «Дархан Уус —
2018», XXXVII Международной выставки
Всероссийского конкурса «Клинок России:
традиции и современность — 2018». В про-
шлом году четыре выпускника получили спе-
циальность «Изготовитель художественных из-
делий из металла», они могут работать
по профессиям «сварщик», «кузнец». 

Борогонская СОШ Вилюйского улуса
имеет свой пришкольный участок
с 1953 г., где на данный момент выра-
щивают 24 сорта картофеля, 16 сортов
свёклы, 12 сортов моркови, 14 сортов
перца, 11 сортов кабачков. Школа
обеспечивает овощами населённые пунк-
ты, имеет единственную в улусе зим-
нюю теплицу. Есть пришкольный ин-
тернат, где живут и учатся дети из раз-
ных улусов. 

Из числа школ, выбравших агронаправ-
ление в 2000-х годах, можно отметить
следующие агрошколы. 

Педагоги Тулунинской СОШ Усть-Ал-
данского на свои внебюджетные деньги,
3 млн руб., восстановили заброшенный
сайылык. На сегодня стационарная база
полностью механизирована. Построено
20 домов: из них 4 учительских, 8 жи-
лых домов для детей; приобретена тех-
ника. Школа — шестикратный победи-
тель республиканской выставки-ярмарки
«Продовольствие», лауреат Макарен-
ковских чтений. Директор Федот Дмит-
риевич Бысыин — бессменный замести-
тель председателя жюри Международ-
ных Макаренковских чтений. 

Тандинская СОШ имени Героя Труда
М. Н. Готовцева Усть-Алданского улу-
са с 2015 г. является республиканской
инновационной площадкой по теме
«Школа агроэкотехнологий — форпост
развития села», она неоднократно ста-
новилась победителем и призёром раз-
личных всероссийских и республикан-
ских конкурсов. 

Одним из передовых производителей
якутского чая в республике является 
2-Жемконская СОШ Хангаласского
улуса. Четвёртый год здесь занимаются
производством ферментированного чая
из кипрея узколистного — иван-чая. 

В Магарасской СОШ имени Л. Н. Ха-
ритонова Горного улуса успешно реали-
зуются направления: «Коневодство»



Кустурская СОШ имени И. Н. Слепцова
Эвено-Бытантайского национального улуса
вносит свою весомую лепту в сохранение
уникального, аборигенного генофонда
якутского скота. Реализуется проект во-
лонтёрского отряда школьников «Сохра-
ним, приумножим аборигенный якутский
скот» при ГУП «Бытантай». С каждым
годом увеличивается число учащихся, ра-
ботающих в летнее время в оленстадах. 

Тема программы развития Урасалахской
СОШ Абыйского улуса — «Формирова-
ние социально-адаптированной личности
в условиях агропрофилированной школы».
Школа является победителем и призёром
различных республиканских мероприятий.
В 2018 г. ученица 10-го класса Саввина
Ньургустана с проектом «Сублимация мя-
са в домашних условиях как возрождение
традиционного способа хранения и упо-
требления мяса в походных условиях»
была единственным участником из улуса
в Международных интеллектуальных иг-
рах в г. Якутске. Она получила пригла-
шение на Международную конференцию
в г. Сочи. 

Борулахская СОШ Верхоянского райо-
на — старейшая школа на Северо-Восто-
ке Якутии — в статусе агропрофилиро-
ванной школы работает с 2005 г. 

Основные занятия Арылахской СОШ
Верхоянского района — животноводство,
коневодство, охотничий промысел, овоще-
водство. Имеется учебно-производствен-
ная бригада «Бюгюйях», которая снабжа-
ет посёлок грубыми кормами, работают
косторезный цех и школьная пилорама.
Школа получила лицензию на профессио-
нальное обучение и получение специально-
сти «тракторист-машинист». 

Октемская школа имени П. И. Шадрина
Хангаласского улуса получила статус аг-
ропрофилированной школы в 2012 г. Ин-
тересным видом деятельности является
пчеловодство. Педагоги ведут обучение
населения. За три года на курсах «Осно-
вы пчеловодства» обучились 47 человек

(25 голов), «Животноводство» (16 голов),
«Растениеводство», «Внебюджетное финан-
сирование». Накоплен богатый опыт по орга-
низации летнего труда и отдыха, развитию
творческих и спортивных способностей уча-
щихся. 

С 2014 году Майинская СОШ имени
В. П. Ларионова Мегино-Кангаласского
улуса эффективно реализует программу раз-
вития «Школьный бизнес-инкубатор как
условие самореализации успешной личнос-
ти». Результатом целенаправленной работы
является успешное участие учеников в рос-
сийских соревнованиях. Например, ученица
10-го класса, индивидуальный предпринима-
тель Игнатьева Дайаана стала победителем
Всероссийского конкурса «Молодой пред-
приниматель России — 2018» в номинации
«Сельскохозяйственное предпринимательст-
во»; ученица 10-го класса Герасимова Лида
стала лауреатом в секции «Лекарственные
растения» во Всероссийском конкурсе
«Юннат». В 2017 г. команда школы заняла
1-е место во Всероссийской интеллектуаль-
ной игре «Начинающий фермер»; ученики
10-го класса Баишев Роберт, Гоголев Анд-
рей — победители регионального этапа все-
российской олимпиады по 3Д-технологи-
ям — представляли Республику Саха
(Якутия) во всероссийской олимпиаде
в Крыму. По итогам медального зачёта
VI Открытого регионального чемпионата
«Молодые профессионалы» (WorldSkills
Russia Juniors) в 2018 г. школа с 11 меда-
лями заняла 1-е место среди 24 школ рес-
публики. Также команда учащихся стала
обладателем номинации «Лучшая презента-
ция проекта» в соревнованиях IT-Хакатон,
проведённых в рамках I Международных
интеллектуальных игр в г. Якутске в про-
шлом году. 

Атамайская СОШ имени В. Д. Лонгинова
Горного улуса в 2018 г. стала победителем
гранта Президента Российской Федерации,
клуб молодых учителей «Исток» победил
в республиканском конкурсе «Эковолонтёр-
2018». 
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из 12 улусов и г. Якутска. Из них 12 человек
разводят пчёл. 

В Наяхинской агрошколе Усть-Алданского
улуса в 2017 г. совместно с Якутским научно-
исследовательским институтом сельского хо-
зяйства начата инновационная работа по про-
изводству быстрорастворимой ухи из карася. 

Сыланская школа Чурапчинского улуса
в 2018 г. первой из школ республики вошла
в пилотный проект по научно-исследователь-
ской работе «Изучение GPS-трекера для ло-
шадей в условиях Севера» с Белорусской ком-
панией. Также первой начала научно-иннова-
ционную работу с Якутской государственной
сельскохозяйственной академией по переработ-
ке отходов сельхозживотных по биогазовой
технологии с получением качественного удоб-
рения кормовых добавок и дополнительного
источника энергии. Учащиеся исследуют
и вредные выбросы от животноводческих
ферм. Работает Естественно-научный музей
земледелия имени Е. Д. Макарова. В марте
этого года планируется открытие малой школь-
ной птицефермы. 

Мегино-Алданская СОШ Томпонского улуса
славится как школа-миллионер, начиная
с 1980-х гг. занимает передовые позиции
по организации летнего труда и отдыха. 

Соттинская средняя агропрофильная школа
Усть-Алданского улуса — учебно-производст-
венный комплекс с круглогодичным циклом
образовательно-воспитательной деятельности,
объединяющий усилия педагогов и сельхозпро-
изводственников, социума, высших и средних
учебных заведений, научных учреждений. 

Балаганнахская ООШ Верхневилюйского улу-
са — единственная школа в улусе, занимаю-
щаяся разведением кобыл. В летнее время ку-
мыс с пользой для здоровья употребляют вос-
питанники летнего лагеря, организована прода-
жа населению. 

В Таттинском улусе глава Михаил Михайло-
вич Соров с 2015 г. в муниципальном бюдже-
те предусматривает дополнительные средства
на обеспечение продуктами питания детских
садов и школ улуса. Кроме того, по трёхсто-
роннему Соглашению между администрацией

улуса, Центром занятости и школами
детям с 14 лет производится заработная
плата. Агропрофилированная Усть-Тат-
тинская СОШ имени Н. Д. Неустроева
является одной из лучших по матери-
ально-техническому оснащению. 

Агрошколы перенимают друг у друга
лучший опыт и развиваются дальше. 

Какие первоочередные задачи на данном
этапе ставим перед агрошколами? Какие
меры принимаются на федеральном уров-
не, на что нам следует обратить внима-
ние, в каком направлении двигаться? 

Во-первых, в «Учительской газете»
17 января министр просвещения России
Ольга Васильева заявила о необходимо-
сти разработки программы «Сельский
учитель». В ряде регионов есть разные
формы поддержки молодых учителей:
кто-то выдаёт машины, кто-то —
«подъёмные» средства. По мнению фе-
дерального министра, все эти формы
поддержки должны быть прописаны
в единой федеральной программе «Сель-
ский учитель». Как вы знаете, подобная
программа работает у нас с 2006 г.
По подпрограмме «Обеспечение жильём
педагогических работников сельских
школ и медицинских работников учреж-
дений здравоохранения арктических
и северных улусов» была сформирована
система обеспечения кадрами школ Се-
вера и Арктики и оказания бюджетной
поддержки учителей на приобретение
жилья. Данный опыт всегда находил
поддержку на федеральном уровне. 

Во-вторых, в рекомендации встречи
Председателя Совета Федерации Феде-
рального Собрания Российской Федера-
ции В. И. Матвиенко с тружениками
социальной сферы села 2 февраля
2018 г. были включены такие пункты,
касающиеся сельских школ: 
� Правительству Российской Федерации
рассмотреть возможность дополнительно-
го финансового обеспечения поддержки
малокомплектных образовательных



Деятельность агрошкол также регламенти-
рована отдельными статьями в республи-
канских законах об образовании, о госу-
дарственной поддержке образовательных
организаций, расположенных в сельской
местности; принят повышающий коэффи-
циент в размере 40 %, то есть они при-
равнены к гимназиям и лицеям. Это наша
общая заслуга. 

Наша следующая задача — добиться
внесения изменений в федеральное зако-
нодательство с использованием опыта аг-
рошкол, следует доработать Концепцию
агротехнологического развития в Респуб-
лике Саха (Якутия), разрабатываемую
с 2017 г.

В-четвёртых, с 2013 г. приказом минис-
терства установлены критерии оценивания
эффективности и качества образователь-
ной деятельности агрошкол. По итогам
рейтинга из 102 агрошкол 85 полнокомп-
лектным школам оказывается господдерж-
ка в виде повышающего коэффициента
40, 35, 30 и 25 % к нормативу на одного
учащегося. Для малокомплектных школ
предусмотрен дополнительный штат мас-
тера производственного обучения. В связи
с введением данных критериев улучшается
мониторинг деятельности. 

В-пятых, одна треть агрошкол является
малокомплектной, находится в труднодос-
тупных наслегах. Такие школы должны
обеспечить право выбора каждого учени-
ка, реализовывать индивидуальные учеб-
ные программы с учётом потребностей
каждого ребёнка. При этом речь идёт
не только о детях с ярко выраженными
способностями и высоким интеллектуаль-
ным потенциалом, но и обо всех учениках
школы, включая детей с ограниченными
возможностями здоровья (ОВЗ). Для
этого необходимо обеспечить школы ква-
лифицированными кадрами, развивать се-
тевое взаимодействие, улучшать качество
курсов повышения квалификации. 

Порой школьники северных, арктиче-
ских улусов не имеют равного доступа

организаций, расположенных в сельских насе-
лённых пунктах; 
� Министерству образования и науки Рос-
сийской Федерации рассмотреть возмож-
ность внесения дополнений в Федеральный
закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ
«Об образовании в Российской Федерации»
в части введения понятия «трудовое воспита-
ние»;
� органам государственной власти субъектов
Российской Федерации содействовать внедре-
нию в практику работы образовательных ор-
ганизаций различных форм профильной под-
готовки и самоопределения учащихся в сфере
сельского хозяйства, в том числе агрошкол. 

Согласитесь, исполнение этих рекомендаций
пошло бы только на пользу. Поэтому
на планируемую В. И. Матвиенко аналогич-
ную встречу с тружениками социальной сфе-
ры села 15 февраля 2019 г. мы предложили
участие нескольких директоров агрошкол. 

В-третьих, как народный депутат, председа-
тель Профильного комитета, утверждаю,
на сегодня в республике выстроена достаточ-
ная нормативная правовая база. Свод регио-
нальных законов по праву можно считать
одним из наиболее полных и совершенных
в России. Высокую оценку этой деятельнос-
ти дали руководитель Издательского дома
«Народное образование» Алексей Михайло-
вич Кушнир и действительный член Акаде-
мии педагогических и социальных наук Ана-
толий Борисович Вифлеемский в статье
«Концептуальный очерк образовательной
стратегии на основе теории человеческого ка-
питала и проблема правовой регламентации
производственного (трудового) воспитания»
(№ 5 за 2018 г.): «В Республике Саха
(Якутия) обеспечена всемерная поддержка
и надлежащее правовое обеспечение произ-
водственного воспитания в школах с учётом
региональных особенностей, реализуемого по-
средством сельскохозяйственного производст-
венного труда. Указанный опыт необходимо
использовать в целях регламентации произ-
водственного воспитания на федеральном
уровне». 
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к участию в очных мероприятиях из-за высо-
кой стоимости проезда, участие в заочных
мероприятиях затруднено из-за низкой ско-
рости Интернета. Необходимо усилить под-
держку с учётом особенностей малокомплект-
ных агрошкол. В настоящее время как гос-
поддержку северных территорий мы иниции-
руем разработку федеральной программы
«Дети Севера» на 2020–2024 гг. 

В-шестых, в образовательные программы всех
агрошкол с 5-го по 11-й классы внедрены ком-
поненты, образовательные технологии и прин-
ципы организации обучения, обеспечивающие
формирование компетентностей школьников
на основе интеграции учебного и производст-
венного процессов, ведутся элективные курсы.
Учебные планы школ стали более практико-
ориентированными, усилилась политехническая
направленность обучения, прикладная направ-
ленность общеобразовательных предметов.
В условиях перехода на федеральные государ-
ственные образовательные стандарты (ФГОС)
необходимы систематизация разработанных пе-
дагогами, учёными, методистами материалов,
элективных курсов, внедрение электронных
учебных пособий. 

В-седьмых, победителями и призёрами регио-
нального и заключительного этапов всероссий-
ской олимпиады школьников в два года на-
блюдается положительная динамика качества
обученности по профильным предметам. 

Для дальнейшего повышения качества образо-
вания по профильным предметам необходимо
улучшать обеспечение электронными учебны-
ми комплектами, современным лабораторным
оборудованием, техникой, профессиональными
кадрами и так далее в соответствии с совре-
менными требованиями. Данное направление
работы требует немалых финансовых вложе-
ний. В муниципальных образованиях агро-
школам выделяются сельхозугодья, обводнен-
ные участки. Но только этого недостаточно
для профессиональной подготовки учащихся
по сельхозпрофессиям. 

Выбор школой аграрного профиля способству-
ет развитию местного производства. В некото-
рых арктических наслегах агрошколы стали
единственными поставщиками молочной, рыб-
ной продукции. Численность поголовья живно-

сти агрошкол увеличивается, разновид-
ность расширяется. В последние годы
активно развиваются новые направления
для агрошкол: пчеловодство, оленеводст-
во. Вырученные средства расходуются
на улучшение материально-технической
базы, оплату труда, организацию меро-
приятий, содержание живности, приоб-
ретение кормов. 

В этой связи необходимо расширять
поддержку агрошкол на муниципальном
уровне; возродить государственную под-
держку в рамках реализации государст-
венной программы Республики Саха
(Якутия) «Развитие сельского хозяйства
и регулирование рынков сельскохозяйст-
венной продукции, сырья и продоволь-
ствия на 2012–2020 годы», активнее
взяться за реализацию национальных
проектов (программ). 

В организации ранней профориентации
школьников, трудового воспитания уча-
щихся наблюдается положительная
динамика, возрождается летний труд
и отдых. В условиях возрастающей ин-
тенсификации земледелия всё большее
значение приобретают агрономические
знания. Необходимо расширять участие
школьников по агронаправлениям
в рамках JuniorSkills. 

Повышается уровень сельскохозяйствен-
ной грамотности учащихся, наблюдаются
предпосылки к возникновению у них
предпринимательской компетентности.
Школьный бизнес-инкубатор является
практико-ориентированной средой, спо-
собствующей воспитанию, «взращива-
нию» выпускника, конкурентноспособно-
го, реализующего в дальнейшем свои
способности, желающего участвовать
в социально-экономическом развитии ре-
гиона. С Министерством предпринима-
тельства, торговли и туризма необходимо
продолжать работу по проекту «Школь-
ный бизнес-инкубатор». 

Озвучим для размышления предложе-
ния нашего постоянного партнёра —



В целях создания оптимальных условий
для получения учащимися знаний и уме-
ний, необходимых для жизни и професси-
ональной реализации агротехнологических
компетенций, в 1988 г. распоряжением
Совета Министров Якутской АССР
от 15 апреля 1988 г. № 148-р были от-
крыты первые агрошколы на базе двух
сельских школ в разных районах. 

За более чем 30 лет в республике созда-
на необходимая нормативно-правовая ба-
за. Правовые основы деятельности агро-
школ заложены в Законе Республики
Саха (Якутия) от 15 декабря 2014 г.
1401-З № 359-V «Об образовании
в Республике Саха (Якутия)» и Законе
Республики Саха (Якутия) от 11 апреля
2000 г. № 169-II «О государственной
поддержке сельских образовательных ор-
ганизаций», определяющем статус сель-
ской школы, регулирующем отношения,
возникающие при её создании (учрежде-
нии), деятельности и ликвидации (реорга-
низации), а также определяющем порядок
и механизмы осуществления государствен-
ной поддержки. В агрошколах принят по-
вышающий коэффициент в размере от 25
до 40 % к фонду оплаты труда в зависи-
мости от места в ежегодном рейтинге, вы-
водимом на основе критериев оценивания
эффективности и качества образователь-
ной деятельности. 

В настоящее время в 29 муниципальных
районах и в городском округе «Город
Якутск» функционируют 99 школ агро-
технологического профиля с охватом
15 022 учащихся, из них 29 являются
малокомплектными. Агрошколы выбира-
ют традиционные виды хозяйственной
деятельности: земледелие, растениеводст-
во, животноводство, в том числе ското-
водство, коневодство, оленеводство, ры-
боводство, северное пчеловодство, пере-
работка, хранение и сбыт сельскохозяй-
ственной продукции, механизация сель-
ского хозяйства, пошив и реализация
обуви, одежды и головных уборов
из меха. 

Якутской государственной сельскохозяйст-
венной академии: 
� ежегодное проведение «Дня агрошкол»
в ЯГСХА; 
� предоставление приоритетного права выпу-
скникам агрошкол при распределении целе-
вых мест на бюджетные места Российской
Федерации; 
� включение в перечень лиц для получения
ежемесячных денежных выплат мастеров
производственного обучения, работающих
в агрошколах; 
� разработка комплексной программы «Зем-
ский аграрий» для поддержки молодых спе-
циалистов, работающих в сельскохозяйствен-
ных организациях Республики Саха (Яку-
тия) в рамках проекта программы «Россий-
ское село». 

Система агрообразования Якутии за 30 лет
существенно меняется, стремительно меняют-
ся задачи и тренды развития. И мы должны
планировать будущее с учётом этих вызовов.
Убеждена, на всех этапах развития агрошкол
каждый с честью выполнял и выполняет об-
щие задачи. А их всегда немало, и они да-
леко не простые!

Âñòðå÷à ñîîáùåñòâà 
«Øêîëà — öåíòð ñîöèóìà»

14 мая 2020 г.

Один из основных показателей структуры
и уровня социально-экономического развития
региона — отрасль сельского хозяйства —
представлена в Республике Саха (Якутия)
растениеводством, животноводством (ското-
водство, свиноводство) и птицеводством.
Ввиду широкого спектра отрасли важнейшей
задачей является подготовка высококвалифи-
цированных кадров, развитие агротехнологи-
ческого направления региональной системы
образования через создание условий по обес-
печению высокого качества и доступности
данного направления для участников образо-
вательного процесса. 
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Помимо этого, развиваются и другие направ-
ления: пчеловодство, кузнечное дело, лесозаго-
товка, вермикультивирование. 

В образовательные программы всех агрошкол
с 5-го по 11-й классы внедрены агрокомпонен-
ты, ведутся элективные курсы. Реализуются
образовательные технологии и принципы орга-
низации обучения, обеспечивающие формиро-
вание компетентностей школьников на основе
интеграции учебного и производственного про-
цессов. В последние годы учебные планы
школ стали более практико-ориентированными,
усилилась политехническая направленность
обучения, прикладная направленность общеоб-
разовательных предметов. 

В агрошколах реализуется профессиональное
обучение по более 30 профессиям. Наиболее
востребованными являются профессии тракто-
риста, овощевода, водителя, животновода. По-
ступаемость в организации профессионального
образования по агроспециальностям остаётся
на уровне 18,12 % выпускника агрошкол.
Из них в Якутской государственной сельско-
хозяйственной академии (ныне Арктический
государственный агротехнологический универ-
ситет) обучаются 64 выпускника. 

Наряду со школами особую актуальность име-
ет агронаправление в сфере дополнительного
образования. Головной республиканской обра-
зовательной организацией дополнительного об-
разования детей эколого-биологической, ту-
ристско-краеведческой и агротехнологической
направленностей является Научно-образова-
тельный центр агротехнологического образова-
ния, экологии и туризма. 

В настоящее время в рамках реорганизации
сети образовательных учреждений центр при-
соединён к Республиканскому ресурсному
центру «Юные Якутяне». 

Республика активно участвует в реализации
федеральных программ по поддержке и разви-
тию агронаправления. Например, в Хатасской
средней общеобразовательной школе имени
П. Н. и Н. Е. Самсоновых городского округа
«Город Якутск» в рамках проекта «Успех
каждого ребёнка» национального проекта
«Образование» функционирует единственная
на территории Дальнего Востока научно-учеб-

ная лаборатория «Агрокуб», которая
имеет три направления: биотехнология,
агробиотехнология, робототехника. Ла-
боратория оснащена высокотехнологич-
ным оборудованием для проведения на-
учных, практических, исследовательских
работ. Такой подход расширяет область
проектной деятельности учащихся, поз-
воляет им получить навыки работы
в научно-учебных лабораториях. 

Через деятельность школьных бизнес-
инкубаторов — практико-ориентирован-
ной среды, способствующей воспитанию
конкурентноспособного выпускника, же-
лающего участвовать в социально-эконо-
мическом развитии региона, повышается
уровень сельскохозяйственной предпри-
нимательской компетентности, финансо-
вой грамотности. 

Учащиеся сельских школ также добива-
ются хороших результатов в федераль-
ном конкурсе среди учащихся общеоб-
разовательных учреждений сельских по-
селений и малых городов «АгроНТИ»,
который проводится Фондом содейст-
вия инновациям совместно с некоммер-
ческой организацией «Ассоциация обра-
зовательных учреждений АПК и рыбо-
ловства» при поддержке Департамента
научно-технологической политики и об-
разования Министерства сельского хо-
зяйства Российской Федерации и Ми-
нистерства просвещения Российской
Федерации. 

Важным направлением в работе с под-
ростками и молодёжью является летняя
трудовая занятость. В целом по респуб-
лике наблюдается положительная тен-
денция по увеличению охвата детей по-
лезным трудом и отдыхом. В ученичес-
ких производственных бригадах, при-
школьных участках, учебно-производст-
венных мастерских, в сельскохозяйст-
венных потребкооперациях выполняется
большой объём производительного
труда. По данным агрошкол, доля вне-
бюджетного дохода на одного учащегося
в отдельных агрошколах доходит



муникативных компетенций; деловая
и социальная активность, мотивирован-
ная через новые формы образования;
� для образовательной организации —
налаживание сотрудничества с населением,
организациями и администрацией села;
повышение квалификации по новым мето-
дикам, повышение качества образования. 

2. Проект «Село — городу» ориентиро-
ван на решение проблемы, связанной
с нарастающей миграцией населения
из сельской местности в город. К сожа-
лению, современные дети всё больше
отдаляются от традиционных занятий,
промыслов и культуры народа. В этой
связи важно приобщить учащихся город-
ских школ к земледельческой деятельно-
сти. Образовательная траектория каждо-
го участника проекта включает погруже-
ние в непрерывный сельскохозяйствен-
ный процесс. Эффективность освоения
навыков и применение знаний повышает-
ся при неформальном общении школьни-
ков на мастер-классах, семинарах, кон-
курсах по агротехнологическому направ-
лению. 

Цель — предоставление участникам про-
екта оптимального объёма знаний, умений
по агрономическому образованию, удовле-
творение их интереса к миру сельскохо-
зяйственных растений, животных, лекарст-
венным травам, выработка сознательного
и бережного отношения к природе.
На практике осваиваются элементарные
научные сведения о сельскохозяйственной
деятельности человека; формируются зна-
ния о технологии выращивания сельскохо-
зяйственных культур; формируется ответ-
ственность за состояние окружающей сре-
ды. Как показатель социального заказа
школе реализуются запросы и ожидания
родителей. 

Направления работы включают агроэкоту-
ризм с практико-ориентированным подхо-
дом по вермикультивированию, животно-
водству, растениеводству, почвоведению,
трактороведению, игровую мотивационную
часть (конкурс по колке дров, разжигание

до 53 тыс. руб. Вырученные деньги расходу-
ются на улучшение материально-технической
базы, оплату труда наёмных работников, ор-
ганизацию школьных мероприятий, содержа-
ние живности, приобретение кормов и т. д. 

Во исполнение перечня поручений Главы
Республики Саха (Якутия) Айсена Сергее-
вича Николаева по итогам августовского со-
вещания работников образования 2019 г.
разработан План по развитию общеобразова-
тельных организаций, реализующих образо-
вательные программы агротехнологической
направленности, до 2024 г. В разработке
принимали участие: Министерство образова-
ния и науки Республики Саха (Якутия),
Министерство сельского хозяйства Республи-
ки Саха (Якутия), Министерство предпри-
нимательства, торговли и туризма Республи-
ки Саха (Якутия) и Арктический государст-
венный агротехнологический университет.

В рамках этого Плана реализуются следую-
щие проекты: 

1. Проект «Коллаборация агроэколабораторий
с дистанционным обучением агротехнологичес-
ких школ Республики Саха (Якутия)» на-
правлен на создание постоянно действующей
сети современных агроэколабораторий на базе
агрошкол. Таким образом, учащимся
с 5-го класса будет предоставлена возмож-
ность вести исследования в области агротех-
нологических наук. Эффективной реализации
образовательных программ проекта будет спо-
собствовать участие учёных, представителей
реального сектора экономики, специалистов
агропромышленного комплекса. Направления
деятельности лабораторий будут определяться
исходя из проблем по агрономии и экологии
конкретного муниципального района. 

От создания коллаборации научно-учебной
лаборатории ожидается: 
� для учащихся — возможность получения
практико-ориентированных знаний по агро-
эконаправлению; получение профессиональ-
ного обучения; профориентация; формирова-
ние профессиональных и личностных ком-
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костра, варка супа, кормление телят, занесение
сена в коровник, расчистка снега с коровника
и т. п.). 

3. В честь 75-летия Великой Победы и в свя-
зи с тем, что ряд агрошкол носит имена вете-
ранов Великой Отечественной войны, Героев
Советского Союза (имена С. Ф. Охлопкова,
В. Д. Лонгинова и др.), ведётся проект «Свя-
тые матери Победы». 

Волонтёры из числа старшеклассников и мо-
лодёжи совместно с администрацией и обще-
ственностью села создают группу по сбору
информации о матерях воинов; разрабатывают
дизайн стены памяти. В сёлах, районных цен-
трах будут установлены мемориальные плиты
с именами матерей воинов-участников Вели-
кой Отечественной войны, изданы собранные
материалы. 

4. Проект «Природосообразное землепользо-
вание» нацелен на развитие инновационных
сельскохозяйственных технологий на основе
идеологии управления агробиоценозом. Пред-
лагается ближайшую проектную школу круж-
кового движения с привлечением агрошкол
региона провести по этой теме. Для анализа
сложившейся системы и выделения лучших
образцов под задачи развития системы талан-
тов запланирован мониторинг деятельности
кружков и практик агротехнологического об-
разования. 

Системная интеграция проектов кружко-
вого движения в систему работы с та-
лантами через определение ключевых
направлений и реализацию комплекса
мер по запуску кружков нового типа
выстроена следующим образом: 
� «Кружки АгроНТИ» — сеть агро-
технологических кружков нового поколе-
ния по профильным для региона направ-
лениям с опорой на ресурсы олимпиады
НТИ, фестиваля «RUKAMI», сети ас-
социации «Исследователь» в целях по-
пуляризации современных технологий
и обучения им школьников; 
� «Кружки агротехнологического разви-
тия» — поддержка исследовательских
и проектных детско-взрослых сообществ,
вовлечённых в разработку проектов соци-
ально-технологического развития региона,
через проведение серии хакатонов и про-
ектных школ «Практики будущего», обу-
чение педагогов и руководителей кружков
совместно с Академией наставников но-
вого формата при Республиканском ре-
сурсном центре «Юные Якутяне». 

5. Создание системы подготовки
к олимпиаде АгроНТИ, включая дея-
тельность сети площадок, подготовку
и открытие технологических кружков
НТИ по следующим профилям: 

Íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ òàëàíòàìè Ïðîôèëè îëèìïèàäû ÊÄ ÍÒÈ 
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Ñèòè-ôåðìåðñòâî 



сийской Федерации» № 273-ФЗ
от 29 декабря 2012 г. статьи 85.2
«Особенности реализации образователь-
ных программ в области подготовки ка-
дров агропромышленного комплекса»
в следующем изложении: 

Пункт 1. В области подготовки кадров
агропромышленного комплекса реализу-
ются следующие образовательные про-
граммы: 

1) образовательные программы основно-
го общего и среднего общего образова-
ния, интегрированные с дополнительны-
ми профессиональными образовательны-
ми программами; 

2) образовательные программы среднего
профессионального образования; 

3) образовательные программы высшего
образования; 

4) дополнительные образовательные
программы. 

Пункт 2. Реализация образовательных
программ в области аграрного образова-
ния направлена на приобщение к тради-
ционным промыслам, воспитание трудо-
любия, осуществление подготовки обу-
чающихся к получению профессиональ-
ного образования в области аграрного
образования, приобретение знаний, уме-
ний и навыков в области аграрного об-
разования, создание условий для подго-
товки кадров агропромышленного ком-
плекса. 

Пункт 3. Типовые образовательные
программы агротехнологического образо-
вания разрабатываются и утверждаются
федеральным органом исполнительной
власти, осуществляющим функции
по выработке и реализации государст-
венной политики и нормативному право-
вому регулированию в сфере образова-
ния. При этом федеральный орган име-
ет право устанавливать в части, не про-
тиворечащей настоящему Федеральному

С февраля этого года Академией настав-
ников нового формата при Республикан-
ском ресурсном центре «Юные якутяне»
ведётся работа по созданию Школы на-
ставников в г. Якутске. Задачей школы
является проектное обучение педагогов до-
полнительного образования через онлайн-
курсы, очные интенсивы. Будет работать
и «Биржа наставников» — площадка тру-
доустройства наставников для школьных
и студенческих проектов, команд по под-
ходу «Кадры будущего для регионов». За-
пуск серии подобных школ на территории
Якутии было рассчитано на май-июнь это-
го года. 

В октябре этого года планируем принять
участие в открытом всероссийском конкур-
се на разработку и последующую апроба-
цию в республике образовательных прак-
тик, посвящённых освоению цифровых
технологий и дизайна и запуску проектов
в области 
IT-разработки игр; международным дет-
ско-взрослым исследованиям Севера; гло-
бальному мониторингу территорий; разра-
боткам в области автономной распределён-
ной энергетики. При условии внедрения
практики на территории Якутии победите-
ли получат гранты из федерального бюд-
жета. Ведём работу по привлечению в ре-
жиме резидентуры российских экспертов
по сопровождению полигонов в республи-
ке. 

Подобный конкурс проведём и на респуб-
ликанском уровне, по итогам которого по-
бедителям выделим гранты из бюджета,
внебюджетных источников. 

Обратим ваше внимание на следующее
реальное дело, над которым работаем
на данном этапе: 

Внесение в главу 11 «Особенности реали-
зации некоторых видов образовательных
программ и получения образования отдель-
ными категориями обучающихся» Феде-
рального закона «Об образовании в Рос-
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закону, особенности организации и осуществ-
ления теоретической и практической подго-
товки аграрного образования по направлени-
ям агропромышленного комплекса. 

Пункт 4. Образовательные программы в об-
ласти аграрного образования реализуются
в образовательных организациях, реализую-
щих основные образовательные программы
(основные общеобразовательные программы,
основные профессиональные образовательные
программы, основные программы профессио-
нального обучения) и дополнительные обра-
зовательные программы (дополнительные об-
щеобразовательные программы, дополнитель-
ные профессиональные программы). 

Пункт 5. Практическая подготовка аграрного
образования организуется: 

1) в образовательных, научных организациях
и в их структурных подразделениях, осуще-
ствляющих деятельность в сфере агропромы-
шленного комплекса; 

2) в организациях, осуществляющих произ-
водство и переработку сельскохозяйственной
продукции; организациях, осуществляющих
производство и изготовление сельскохозяйст-
венной техники; организациях пищевой про-
мышленности, связанных с агропромышлен-
ным комплексом, и иных организациях, осу-
ществляющих деятельность в сфере агропро-
мышленного комплекса. 

Пункт 6. Для создания условий реализации
программ аграрного образования образова-
тельные организации обеспечиваются необхо-
димым учебным, лабораторным оборудовани-
ем, сельскохозяйственным инвентарём и тех-
никой. Финансирование осуществляется
за счёт бюджетных ассигнований федераль-
ного бюджета, бюджетов субъектов Россий-
ской Федерации и (или) местных бюджетов. 

Пункт 7. Для обеспечения непрерывности
освоения образовательных программ и каче-
ственной подготовки кадров к сельскохозяй-
ственной деятельности образовательной орга-
низацией в период каникул могут организо-
вываться лагеря аграрного обучения и воспи-
тания. 

Ìåæäóíàðîäíûé 
Ìàêàðåíêîâñêèé ôîðóì

19 ноября 2020 г.

Как федеральный эксперт, работавшая
в разные годы министром образования,
заместителем Председателя Правитель-
ства Республики Саха (Якутия) вкрат-
це остановлюсь на следующих трёх
моментах.

Во-первых, на данном этапе моё вни-
мание как председателя Профильного
комитета Государственного Собрания
(Ил Тумэн) Республики Саха (Яку-
тия) привлекло распоряжение Прави-
тельства Российской Федерации
от 12 ноября 2020 г. № 2945-р об
утверждении плана мероприятий
по реализации в 2021–2025 гг. Стра-
тегии развития воспитания в Россий-
ской Федерации на период до 2025 г.
В раздел «Совершенствование норма-
тивно-правового регулирования в сфе-
ре воспитания» этого документа пер-
вым пунктом включено мероприятие
о приведении актов федеральных орга-
нов исполнительной власти в соответ-
ствие с Федеральным законом «Об
образовании в Российской Федера-
ции». Срок мероприятия определён
четвёртым кварталом 2021 г. — это
не так много времени. В этой связи
призываю всех оперативнее и активнее
подключиться к работе по внесению
в закон изменений о трудовом воспи-
тании (об общественно полезной дея-
тельности учащихся). 

Далее вызывает интерес пункт 5 о раз-
витии механизмов межведомственного
взаимодействия по реализации направ-
лений системы воспитания, в том числе
и трудового, наряду с гражданским, па-
триотическим, нравственным, интеллек-
туальным, физическим, экологическим,
семейным, социальным воспитанием
и развитием творческих способностей;
пункт 32 гласит о мониторинге дости-
жения качественных и количественных



Äèñêóññèîííàÿ ïëîùàäêà Óïðàâëåí÷åñêèé
òðåê» V Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà 

ó÷èòåëåé ñåëüñêèõ øêîë

20 ноября 2021 г.

Профессиональные контакты Якутии
с Алексеем Михайловичем Кушниром
были заложены ещё в конце 1980-х гг.,
когда в системе отечественного образова-
ния наметился переход на альтернативный
принцип. Далее наше деловое партнёрство
перешло на следующий этап — вместе
активно работали по поддержке сельских
школ, особенно малокомплектных. Для
внесения изменений в Федеральный за-
кон о развитии сельского хозяйства раз-
рабатывали подходы и принципы по гос-
поддержке, методике финансирования аг-
рошкол, добились включения пунктов об
их материально-техническом оснащении
в распоряжение Правительства республи-
ки. Таким образом, учебные расходы, по-
рядок определения рейтинга и коэффици-
ента финансирования, коэффициент
к нормативу затрат на оплату труда и на-
числение выплат административно-управ-
ленческому, учебно-вспомогательному
персоналу, специалистам и педагогам ут-
верждены подзаконным актом. Следую-
щая грань профессионального общения —
распространение лучшей практики через
журнал «Народное образование». На его
страницах опубликовано немало материа-
лов педагогов-новаторов Якутии. 

Убеждена, что в любом деле только сис-
темный подход закрепляет достигнутые
результаты, открывает новые возможно-
сти, ставит новые задачи. 

Возьмём статистические данные, свиде-
тельствующие об особенностях системы
среднего (полного) образования Якутии: 
� 71,2 % школы находится в сельской
местности; 
� 1/3 часть от общей численности школ
является малокомплектной; 
� 8 общеобразовательных организаций
имеют структурные подразделения —
кочевые школы; 

показателей эффективности реализации
стратегии. Считаю, что принят основопола-
гающий документ для практических дейст-
вий, достижения реальных результатов. 

Во-вторых, с вышеназванными пунктами
стратегии перекликается пункт из резолю-
ции участников встречи Председателя Со-
вета Федерации Федерального Собрания
Российской Федерации Валентины Ива-
новны Матвиенко с тружениками соци-
альной сферы села, состоявшейся в Моск-
ве 3 марта 2020 г. Министерству просве-
щения Российской Федерации совместно
с Министерством сельского хозяйства
Российской Федерации было рекомендо-
вано: «Рассмотреть возможность законо-
дательного регулирования понятия «агро-
технологическая школа» и предусмотреть
для них меры государственной поддержки
наравне с научными организациями, про-
фессиональными образовательными орга-
низациями, образовательными организаци-
ями высшего образования, которые в про-
цессе научной и научно-технической и об-
разовательной деятельности осуществляют
производство сельскохозяйственной про-
дукции, её первичную и последующую пе-
реработку». 

Третий момент касается федерального
проекта «Земский учитель». Было бы це-
лесообразнее составить критерии отбора
педагогов с учётом региональных, этно-
культурных и иных особенностей региона.
Имею в виду включение пункта о степени
знания языков и культуры народов, соци-
окультурной ситуации территории возмож-
ного переезда. 

Эти требования дополнили бы показатели
профессиональной культуры учителя. Об
этом в июне этого года дала 131 коммен-
тарий к статье Анатолия Марковича Ци-
рульникова «Миллион не поможет. Пре-
зидентская программа “Земский учитель”
требует серьёзных и неотложных содер-
жательных корректировок» в «Учитель-
ской газете». 
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� функционируют 97 агропрофилированных
школ, ставших одним из брендов региональ-
ной системы образования. Общее количество
учащихся в них — 14 253 человек (9,6 %
от общей численности). Деятельность Союза
агрошкол, одной из самых влиятельных об-
щественных организаций, координируется ре-
спубликанским ресурсным центром «Юные
якутяне». Издаётся информационный журнал
«Агрошколы Якутии». 

В последнее время сельская школа получает
неплохие преференции в рамках националь-
ного проекта «Образование», различных
грантовых конкурсов. Например, в республи-
ке в этом году открылись 111 центров есте-
ственно-научной и технологической направ-
ленностей «Точка роста», к 2024 г. «Точки
роста» откроются во всех сельских школах.
До 2024 г. будут построены 36 новых зда-
ний школ, обновлена материально-техничес-
кая база школ. 

Включение в образовательные программы аг-
рокомпонентов, элективных курсов, программ
профильного обучения способствует выбору
выпускниками специальностей, связанных
с сельским хозяйством. Наиболее востребо-
ванными являются профессии тракториста,
овощевода, водителя, животновода. За по-
следние годы в среднем каждый четвёртый
выпускник поступает в организации среднего
и высшего профессионального образования
с сельскохозяйственным профилем. 

Одним из основных критериев в оценке эф-
фективности деятельности агрошкол является
наличие Соглашений о научно-методическом
сопровождении с образовательными органи-
зациями среднего, высшего профессионально-
го образования и научными организациями.
На педагогическом отделении Института ес-
тественных наук Северо-Восточного феде-
рального университета имени М. К. Аммосо-
ва на бюджетной основе открыта магистер-
ская образовательная программа «Агробиоло-
гическое образование школьников на совре-
менном этапе» по направлению
44.04.01 «Педагогическое образование». Вы-
ходит на новый уровень сотрудничество
с Арктическим государственным агротехноло-
гическим университетом (АГАТУ), который
организовывает республиканскую олимпиаду

по профильным предметам (математи-
ка, физика, биология, обществознание)
среди старшеклассников, научно-прак-
тическую конференцию «Чугуновские
агрочтения». В этом году конференции
присвоен российский статус. Победи-
телям предусмотрены льготы при по-
ступлении в АГАТУ. С 2020 г. уни-
верситет является федеральной пло-
щадкой проведения региональных эта-
пов Всероссийского конкурса «АгроН-
ТИ». Республиканским ресурсным
центром «Юные якутяне» проведён
конкурс на звание «Лучший научный
руководитель агрошкол Республики
Саха (Якутия)», во исполнение пору-
чения Главы Республики Саха (Яку-
тия) А. С. Николаева разработан меж-
ведомственный План мероприятий
по развитию агрошкол до 2024 г. За-
метно активизировалась работа агро-
школ по программе ранней профориен-
тации и основ профессиональной под-
готовки WorldSkills Juniors. 

Далее остановимся на вопросах норма-
тивной правовой базы, учитывающей
особенности функционирования сель-
ских школ. 

1. Статьи, регламентирующие деятель-
ность малокомплектных образователь-
ных организаций, организацию образо-
вательного процесса в местах традици-
онного природопользования и традици-
онной хозяйственной деятельности ко-
ренных малочисленных народов Севе-
ра, общеобразовательных организаций,
реализующих образовательные про-
граммы агротехнологической направ-
ленности, включены в Республикан-
ский закон от 15.12.2014 № 1401-З
«Об образовании в Республике Саха
(Якутия)». 

2. Приняты Законы: «О государст-
венной поддержке сельских образова-
тельных учреждений» (2000 г.),
«О кочевом жилье для работников
традиционных отраслей Севера Рес-
публики Саха (Якутия)» (2004 г.),



по реализации Основ государственной
политики Российской Федерации в Арк-
тике на период до 2035 г. и данной
стратегии, утверждённой 15 апреля
2021 г. Правительством Российской
Федерации. Ответственными исполните-
лями реализации подпрограммы опреде-
лены Федеральное агентство по делам
национальностей и заинтересованные ор-
ганизации арктических регионов. 

4. Немного подробнее о внесении
в марте этого года в Комитет Совета
Федерации Федерального Собрания
Российской Федерации по аграрно-про-
довольственной политике и природополь-
зованию моей инициативы о законода-
тельном регулировании понятия «агро-
школа». В соответствии с изменениями,
внесёнными в 2017 г. в Федеральный
закон от 29 декабря 2006 г. № 264-
ФЗ «О развитии сельского хозяйства»,
в число субъектов, которым оказывается
государственная поддержка в сфере раз-
вития сельского хозяйства, включены на-
учные организации, профессиональные
образовательные организации, образова-
тельные организации высшего образова-
ния, которые в процессе научной, науч-
но-технической и (или) образовательной
деятельности осуществляют производство
сельскохозяйственной продукции, её пер-
вичную и последующую (промышлен-
ную) переработку в соответствии с пе-
речнем, утверждаемым Правительством
Российской Федерации, при условии,
что в доходе от реализации товаров (ра-
бот, услуг) доля дохода от реализации
этой продукции составляет не менее чем
70 % за календарный год. 

Исходя из этого, предлагаем в перечень
субъектов, на которых распространяется
система мер государственной поддержки
в сфере развития сельского хозяйства,
включить общеобразовательные органи-
зации, реализующие образовательные
программы агротехнологической направ-
ленности, расположенные в сельской
местности (агрошколы). 

«О кочевых школах Республики Саха
(Якутия)» (2008 г.), «О нормативах фи-
нансирования расходов на обеспечение го-
сударственных гарантий прав граждан
на получение общедоступного и бесплатно-
го дошкольного, начального общего, основ-
ного общего, среднего (полного) общего
образования, а также дополнительного об-
разования в общеобразовательных учреж-
дениях» (2009 г.), «О кочевой семье»
(2016 г.). 

3. В апреле текущего года удалось до-
биться включения ряда предложений в ре-
шение выездного заседания Комитета Со-
вета Федерации Федерального Собрания
Российской Федерации по науке, образо-
ванию и культуре на тему «Особенности
реализации общеобразовательных про-
грамм в кочевых школах». Это дальней-
шее продвижение проекта «Дети Аркти-
ки»; внесение изменений в нормативные
правовые акты по лицензированию; учёт
особенностей агро- и кочевых школ в фе-
деральном законе, в национальном проекте
«Образование»; поддержка и подготовка
педагогов. 

Небольшое разъяснение по проекту «Дети
Арктики». Республика выдвинула инициа-
тиву на федеральный уровень ещё
в 2016 г. Наконец-то получена поддерж-
ка — данный проект будет реализовывать-
ся как подпрограмма государственной про-
граммы «Социально-экономическое разви-
тие Арктической зоны Российской Феде-
рации до 2035 года». Мероприятия
(по развитию дистанционных образова-
тельных технологий, совершенствованию
нормативного регулирования, обеспечению
доступности общего образования и допол-
нительного образования детей, разработке
и изданию учебных и методических посо-
бий, стимулированию посещения организа-
ций культуры детьми, организации гастро-
лей, фестивалей творческих коллективов,
участию команд в межрегиональных и все-
российских спортивных соревнованиях)
включены в Единый план мероприятий
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И следующее предложение, которое, на наш
взгляд, также заслуживает внимания — раз-
работанный комитетом республиканский зако-
нопроект о статусе педагога. Мы добиваемся
законодательного установления мер, направ-
ленных на обеспечение высокого профессио-
нального уровня, создание условий для эф-
фективного выполнения профессиональных
задач, повышение значимости и престижа пе-
дагогического труда. Предлагаю аналогичный
закон принять и на федеральном уровне. Это
стало бы существенным механизмом социаль-
ной поддержки и поощрения педагогов, тем
более что Президентом страны принято ре-
шение об объявлении 2023 года Годом педа-
гога. 

5. Ещё один важный вопрос, которым я за-
нималась и занимаюсь всегда и на посту ми-
нистра образования, и будучи заместителем
Председателя Правительства республики,
и сейчас как народный депутат, — это со-
здание современной инфраструктуры в сель-
ских территориях. Ведь школа на селе —
общественное пространство, драйвер (провод-
ник) качества жизни всего социума. 

Вселяет надежду в этом вопросе то, что
и Послание Президента страны В. В. Путина
Федеральному Собранию 21 апреля текущего
года, и его выступление на предвыборном
съезде «Единой России» 19 июня имеют со-
циальную ориентированность. Моё внимание
особо привлекло предложение Президента
«о подготовке специальной программы капи-
тального ремонта школ, рассчитанной на бли-
жайшие пять лет, с акцентом на сельские
школы». 

В настоящее время продвигаю вопрос о раз-
работке региональной программы/подпро-
граммы строительства объектов образования
в сельских труднодоступных и удалённых
территориях. При этом руководствуюсь тем,
что нам удалось отстоять малокомплектные
школы в сложной экономической ситуации. 

Считаю это важнейшим вопросом в интере-
сах личности и общества. Затраты на обра-
зование должны рассматриваться как инвес-
тиции, приносящие огромную экономическую
пользу и огромный экономический эффект
для государства в целом.

Ðàáî÷åå ñîâåùàíèå ïî âîïðîñàì
àãðîïðîôèëèðîâàííîãî 

îáðàçîâàíèÿ

24 декабря 2021 г.

Агропрофилированные школы играют
особую роль в системе образования.
За более чем 30-летнюю историю аг-
рошкол проделана содержательная ра-
бота совместно с ведущими организа-
циями среднего профессионального
и высшего образования, научными ин-
ститутами, органами местного само-
управления по укреплению материаль-
но-технической базы, повышению ква-
лификации учителей, содержанию об-
разовательных программ, профориента-
ционной работе. 

Примечательно, что многие выпускники
выбирают профессии, связанные с сель-
ским хозяйством. Возрастает интерес
выпускников к профессиям тракториста,
овощевода, водителя, животновода. 

В последние годы активизировалось
участие агрошкол по программе ранней
профориентации и основ профессио-
нальной подготовки WorldSkills Juniors. 

Все агрошколы организовывают трудо-
вую деятельность учащихся через Цен-
тры занятости населения. 

Особое внимание должно уделяться
сельским школам, расположенным
в Арктической зоне. Мы получили
на федеральном уровне поддержку
предложения республики о возрожде-
нии федеральной программы «Дети
Арктики», учитывающей специфичес-
кие условия деятельности на террито-
риях Арктической зоны. 

Также актуальным вопросом остаётся
строительство школ в отдалённых
и труднодоступных местностях. Вы как
люди, непосредственно работающие
в сельской местности, как никто дру-
гой знаете эту проблему. Поэтому мы



просили обратить внимание на следую-
щие моменты, которые волнуют все
сельские школы: 
1) слишком высокие требования надзор-
ных органов к организации работы лет-
них лагерей; 
2) в последние четыре года не прово-
дится конкурс-смотр лагерей; 
3) назначение координатора деятельнос-
ти Союза агрошкол из числа специалис-
тов Министерства образования и науки. 

Хочу, чтобы сегодняшнее обсуждение
касалось всех проблем, небольших
и масштабных. Ви`дение коллег какой-
либо локальной проблемы может помочь
другим. ÍÎ

внесли инициативу о создании отдельной
программы или подпрограммы для строи-
тельства образовательных организаций
в таких отдалённых маленьких селах. 

Примечательно, что в части нормативного
правового обеспечения системы образования
много инициатив исходит от учителей.
В частности, законопроект «О статусе пе-
дагога», в котором будут учтены меры под-
держки педагогическим работникам с учё-
том региональных особенностей. 

Сегодня предлагаю внести ряд предложе-
ний по улучшению работы агрошкол.
На днях вернулась с рабочей командировки
в Таттинский улус. К примеру, педагоги
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ÏÎÄ

Â ñòàòüå ðàñêðûòà �åîáõî�è�îñòü îáåñïå÷å�èÿ ó÷àùèõñÿ àãðîòåõ�îëîãè÷åñêèõ
êëàññîâ ñîâðå�å��û�è ó÷åá�èêà�è, ïðå�ñòàâëÿþùè�è ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ
�ëÿ ðàçâèòèÿ àãðîîáðàçîâà�èÿ, òàê êàê ó÷åá�èêè è ó÷åá�ûå ïîñîáèÿ, ðàçðàáîòà��ûå
�à îñ�îâå �îñòèæå�èé ðîññèéñêîé øêîëû è ñîâðå�å��ûõ òåõ�îëîãèé,
â ç�à÷èòåëü�îé �åðå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ è�òåðåñà ó÷àùèõñÿ ê âûáîðó
�àëü�åéøåé ïðîôåññèî�àëü�îé òðàåêòîðèè, îáåñïå÷èâàþò ïå�àãîãîâ ãîòîâû�
âûâåðå��û� êî�òå�òî�, ïðå�îñòàâëÿþò âîç�îæ�îñòü ñîç�à�èÿ øêîëü�èêà�è
ïîðòôîëèî.

� агротехнологические классы � школьный учебник по сельскохозяйственному
труду (технологии) � содержание и структура учебника � подходы
к разработке современного школьного учебника

Âедущие стратегические цели разви-
тия экономики страны направлены
на достижение технологического су-

веренитета и продовольственной бе-
зопасности, что обусловило острую
потребность в высококвалифициро-
ванных кадрах, в формировании
в каждом регионе Российской
Федерации кадрового потенциала
в сфере научных исследований,
в промышленности и сельском
хозяйстве. 

В связи с этим определён и ряд за-
дач для системы общего образова-
ния: создать условия для открытия
и успешной реализации программ
профильного обучения в агротехно-
логических, инженерных и других
классах, где учащиеся смогут осваи-
вать на углублённом уровне матема-
тику, физику, химию, биологию
и информатику — предметы, 

необходимые для поступления в техни-
ческие и аграрные вузы. Однако для
осознанного выбора профессии недоста-
точно углублённого знания академичес-
ких предметов: каждому выпускнику
школы необходимо понимать, какие тру-
довые обязанности предстоит выполнять
на будущем рабочем месте, какими спо-
собностями нужно обладать, какие ещё
навыки, компетенции необходимо разви-
вать для успешной самореализации
в выбранной сфере деятельности. 

Концепция современного профильного
обучения старших школьников предпола-
гает взаимодействие школы, профильно-
го колледжа или вуза и предприятия,
что даёт возможность организовать зна-
комство с будущим местом обучения
и трудоустройства, но зачастую разовые
экскурсии и мероприятия (что вполне



чали образование, разное по содержанию
и качеству. Это удалось преодолеть толь-
ко с развитием цифровых технологий уже
в современной школе.

В связи с нехваткой рабочих рук в после-
военные годы потребовалось ускорить
подготовку подростков к рабочим специ-
альностям, востребованным на предприя-
тиях и в колхозах, и вместе с тем обеспе-
чить качество подготовки по академичес-
ким предметам. В 1958 г. перед системой
образования была поставлена задача —
перейти на всеобщее среднее образование
и осуществить политехническое обучение
в средней школе [2].

Для подготовки выпускников к работе
сразу после школы были увеличены часы
на трудовое обучение с 540 до 1084 ча-
сов: школьники работали на пришкольном
участке, в мастерских, более старшие хо-
дили на практику на предприятия и
в колхозы, где к ним прикреплялись мас-
тера и наставники. Ведущий принцип по-
литехнического обучения — освоение все-
ми школьниками основ наук и современ-
ной индустрии, применение знаний и уме-
ний на производстве или в колхозе —
реализовывался на каждой территории по-
разному. Предприятия-шефы обеспечивали
школы тракторами, станками, доильными
аппаратами, но уроки велись учителями
труда, а не преподавателями техникума,
профтехучилища или вуза, необходимой
учебной литературы не было. Зачастую
школьники на практических занятиях вы-
полняли неинтересную низкоквалифициро-
ванную работу, что значительно снижало
мотивацию подростков к дальнейшему
трудоустройству на эти рабочие места.
Ожидаемого результата достичь повсеме-
стно не удалось: выпускники школы зна-
чительно уступали в уровне подготовлен-
ности к выполнению трудовых обязанно-
стей выпускникам училищ и техникумов,
но и качество обучения по общеобразова-
тельным предметам также снизилось.
Ведущие педагоги и учёные критиковали та-
кой подход к трудовому обучению и сель-
скохозяйственному труду и реализации

понятно в связи с загруженностью всех за-
интересованных сторон, а также с недоста-
точной проработанностью механизмов взаи-
модействия) не обеспечивают в полной мере
мотивации выпускников 11-х классов к по-
ступлению в региональные вузы, их желания
в будущем работать на предприятиях в реги-
онах, где имеется потребность в таких спе-
циалистах. 

Одним из решений данной проблемы, как
нам представляется, может стать современ-
ный учебник (учебное пособие или учебно-
методический комплекс), который поможет
(обеспечит выверенным содержанием, а так-
же даст ориентиры для формирования пред-
метных результатов, выбора методов) педа-
гогу школы, особенно не подготовленному
к обучению школьников по программе курса
внеурочной деятельности по направлениям,
связанным с растениеводством, агротехноло-
гиями, биотехнологиями или селекцией, сфор-
мировать интерес к сельскому хозяйству
и наукам, способствующий развитию передо-
вых агротехнологий.

Ìåòî�îëîãèÿ è �åòî�û. В ходе исследова-
ния осуществлялся анализ документов, науч-
ных публикаций по вопросам разработки
учебной литературы, содержание и структура
соответствующих учебных пособий, сравнение
и обобщение.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

Изучение основ сельского хозяйства в совет-
ской школе происходило в школах, располо-
женных в сельской местности, в рамках
учебного предмета «Трудовое обучение» сна-
чала в основной, а затем в средней школе.
Первые учебные книги, выпущенные в 30-е
годы XX века по трудовому обучению, были
разработаны по разным направлениям:
от изучения наиболее востребованных ремё-
сел до изучения основ растениеводства
и животноводства [1]. Однако разделение
школ на сельские и городские ставило уча-
щихся в заведомо неравное положение: дети,
проживавшие на разных территориях, полу-
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политехнического принципа. М. Н. Скаткин,
П. Р. Атутов также писали и о том, что про-
фессионализация приводит к ранней специали-
зации, когда детям ещё трудно осознанно вы-
бирать профессию [3]. 

Учебная литература по трудовому обучению
в 50–60-е годы неоднократно подвергалась
критике: исследователями отмечается перегру-
женность специальной терминологией; боль-
шие, сложные для восприятия тексты, наце-
ленность на репродуктивный характер изуче-
ния. Например, в пособии для учащихся 8-х и
9-х классов средней школы «Практикум
по основам растениеводства и сельскохозяйст-
венному машиноведению» (1956 г.) подробно
описана агротехника от почвоведения до выра-
щивания и сбора урожая ряда культур, но нет
деления на классы (года обучения), учёта осо-
бенностей региона, все тексты написаны оди-
наково сложным языком, нет вопросов, стиму-
лирующих познавательный интерес, непонятно,
какие методы обучения могут быть реализова-
ны, каким образом учитель сможет обучать
школьников с помощью такого учебника.
Примерно так же разработано содержание
и структура учебников, выпущенных значи-
тельно позже: «Практикум по овощеводству
для 9–10 классов» (1978 г.), «Основы агро-
техники полевых и овощных культур для
8–11 классов» (1991 г.) [4–6]. Анализ учеб-
ников, изданных для обеспечения уроков сель-
скохозяйственного труда позволяет сделать вы-
вод о том, что, в отличие от учебной литера-
туры по другим предметам, авторы по данному
направлению оказались в затруднительном по-
ложении, стараясь передать основы агротехни-
ки, овощеводства школьникам, которые, читая
«сухие» тексты с большим количеством теоре-
тического материала (только в учебнике
1991 года появились практические работы
и вопросы после параграфа, нацеливавшие ис-
ключительно на репродуктивное воспроизведе-
ние текста), никаким образом не применяемого
ими на практике, вряд ли хотели в дальней-
шем идти учиться на агронома или овощевода. 

Решение проблемы повышения качества подго-
товки школьников по разным предметам, в том
числе и по сельскохозяйственному трудовому
обучению, многие учёные и педагоги видели
в совершенствовании учебной литературы, так
как именно учебник является основой дидакти-

ческой системы, представляя и содержа-
ние, и логику изучения предмета.

Целенаправленно работа по разработке
подходов создания учебной литературы
начала вестись с 1968 года, а с 1974
по 1991 годы ежегодно выходили сбор-
ники «Проблемы школьного учебника»
[7]. За этот период ведущими дидакта-
ми были обоснованы подходы и принци-
пы разработки содержания параграфов
учебника, практических заданий, упраж-
нений, вопросов и т. д.

Большой вклад внёс в создание учебной
литературы Д. Д. Зуев. Он писал: «Со-
временный школьный учебник — это
массовая учебная книга, излагающая
предметное содержание образования
и определяющая виды деятельности,
предназначенные школьной программой
для обязательного усвоения учащимися
с учётом их возрастных или иных осо-
бенностей». Им были сформулированы
ведущие функции учебника:

� дидактическая: учебник — носитель
содержания образования и основное
средство обучения; система, через кото-
рую реализуются обучающие, воспита-
тельные и развивающие задачи обучения;

� информационная: фиксация объёма
информации, необходимого для усвоения
учащимся; отбор содержания определя-
ется в программах по учебным предме-
там (Д. Д. Зуев пишет также о том, что
именно в программе должно определять-
ся содержание, а затем на этой основе
разрабатываться учебник, а автор полу-
чает конкретные указания о том, какие
знания и умения должны быть усвоены
учениками);

� трансформационная: переработка
научно-теоретических, технико-техноло-
гических, мировоззренческих и других
знаний, входящих в учебник, с учётом
принципа доступности; преобразование
основ знаний в систему задач и упраж-
нений на основе требований связи



«Учебник — это средство, с помощью ко-
торого моделируются основные свойства
системы, а затем соответственно модели
реализуется определённый педагогический
процесс», — даёт определение В. П. Бес-
палько и обосновывает в своих исследова-
ниях основные подходы разработки содер-
жания, соответствующего целям обучения
и отвечающего принципам научности, по-
следовательности, доступности, нагляднос-
ти, неизбыточности (основная необходимая
информация), представляющего дидактиче-
ские процессы, обеспечивающие учебно-
познавательные действия учащихся и уп-
равляемость разработанной системы [9].

М. Н. Скаткин, В. В. Краевский исследо-
вали методологическую основу к разра-
ботке содержания образования, глобальная
цель которого «состоит в освоении подра-
стающими поколениями основ социального
опыта, накопленного человечеством»,
состоящего из четырёх элементов:
«1) знания о природе, обществе, технике,
человеке, способе деятельности; 2) опыт
осуществления известных способов дея-
тельности; 3) опыт творческой деятельно-
сти; 4) опыт эмоционально-ценностного
отношения к миру, к деятельности» [10,
с. 35]. Исходя из того, что в основе со-
держания учебного предмета основы на-
уки они предлагают, во-первых, отбор ма-
териала для изучения школьниками в со-
ответствии с социальным заказом общест-
ва к выпускнику школы. Следующим
уровнем включения данного содержания
в учебный процесс будет педагогическое
обоснование: программа, сформированная
с учётом целей общего образования, воз-
раста учащихся, педагогических задач
каждого года обучения, а затем проекти-
рование учебного материала с учётом про-
цесса, методов, условий обучения [10]. 

Д. Д. Зуев также определил алгоритм
разработки учебника: от программы
по учебному предмету к распределению
учебного материала по классам (возрастам
школьников), от отбора научных знаний
к трансформации-переработке для систем-
ного и осмысленного усвоения учащимися

обучения с жизнью, с учётом возрастных
и иных особенностей, «на основе которых
достигается эффект превращения “чисто”
познавательной деятельности школьников
в познавательно-преобразовательную; при
этом у учащихся возникает, помимо репро-
дуктивных, такие виды поисковой деятель-
ности, как эвристическая (частично-поиско-
вая) и творческая (исследовательская, кон-
структорская), то есть достигается сущест-
венный сдвиг в активизации учения школь-
ников»; 

� систематизирующая: последовательное
изложение материала в систематизированной
форме; «сам учебник должен учить школьни-
ка приёмам систематизации»;

� закрепление и самоконтроль: формирова-
ние под руководством учителя видов дея-
тельности, направленных на прочное усвое-
ние знаний; облегчать усвоение, повторение
и закрепление материала; формирование уме-
ний работать с учебной книгой, умений
учиться, осуществлять самоконтроль;

� самообразование: стимулирование желания
и умений у учащихся самостоятельно приоб-
ретать знания; а в наших реалиях — сфор-
мировать потребность в самообучении, кри-
тическое мышление;

� интегрирующая: «помощь в отборе и ус-
воении в качестве единого целого знаний,
приобретённых учащимися в процессе раз-
личных видов деятельности, из различных
источников знаний» (данная функция в век
информационного бума стала ещё актуаль-
нее); эта функция относится и к обеспече-
нию межпредметных связей, понятных и для
ученика, и для учителя;

� координирующая: направленная на обеспе-
чение эффективного использования всех
средств обучения;

� развивающе-воспитательная: реализация
задачи воспитания гармонично развитой лич-
ности [8].
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основ предметного содержания и необходимых
умений; структура и содержание учебника
должны быть выразительными, мотивирующи-
ми, стимулировать познавательную активность,
самостоятельность учащихся [8].

Проблемы проектирования современного школь-
ного учебника по трудовому обучению в целом
и по сельскохозяйственному труду в частности
не была решена. Учебники для реализации про-
граммы по сельскохозяйственному труду, издан-
ные в 1990-е — начале 2000-х, также были
узко направлены на изучение основ овощевод-
ства, плодоводства и т. д., содержание и струк-
тура учебника изменялись незначительно,
а с начала XXI века учебная литература для
агротехнологических классов не выпускалась,
так как представление о профильном обучении
в этих классах сводилось к углублённому освое-
нию химии и биологии, специфика профиля
реализовывалась в виде программ внеурочной
деятельности, в связи с чем содержание разра-
батывалось и реализовывалось педагогами
в каждой школе самостоятельно.

Развитие представлений о школьном учебнике
как о комплексной информационно-деятельно-
стной модели образовательного процесса, про-
исходящего в рамках соответствующей дидак-
тической системы и включающего необходимые
условия для его осуществления (А. В. Хутор-
ской), предоставляющей возможность созда-
ния личностно ориентированного контента
(И. Л. Бим), организации индивидуальной об-
разовательной траектории (Е. В. Доманский);
как об инструменте организации учебной дея-
тельности ученика (в диалоге и совместно
с учителем, другими учащимися), выступающе-
го транслятором приоритетных ценностей
и средством организации их присвоения учени-
ком, а также модели обучения и основы освое-
ния предметного содержания (М. В. Богуслав-
ский, 2022 г.), позволяет сформулировать
некоторые ориентиры для разработки совре-
менного учебника для агротехнологических
классов, соответствующего актуальным зада-
чам [11, 12].

Предпрофильные и профильные агротехнологи-
ческие классы с учётом современных реалий
могут быть открыты в школах, расположенных
в сельской местности и в городах, так как
колледжи и вузы, обучающие специалистов

для аграрного сектора экономики, осу-
ществляют подготовку по многим на-
правлениям, включающим традиционные
профессии и профессии, недавно возник-
шие (связанные с прорывными техноло-
гиями). 

Специалисты, востребованные в аграр-
ном секторе, должны обладать в том
числе и широким спектром знаний, уме-
ний и компетенций. Следовательно, со-
держание обучения должно быть наце-
лено не только на глубокое знание про-
фильных предметов, но и на развитие
кругозора в выбранной сфере деятельно-
сти, представлений о системном подходе
к изучению специальных (связанных
с сельским хозяйством) дисциплин, кон-
вергенции наук и технологий (нанотех-
нологий, биотехнологий, информацион-
ных и когнитивных технологий).

Следует отметить, что содержание
курса внеурочной деятельности, охваты-
вающее широкий спектр дисциплин,
с одной стороны, даст достаточно по-
верхностное представление о разных
науках и сферах агротехнологий, но,
с другой стороны, позволит сформиро-
вать общее представление об огромном
перечне профессий и специальностей,
востребованных в сельском хозяйстве
от рабочих профессий до руководителей
агропредприятий и научных сотрудни-
ков, даст возможность сделать школь-
никам верный выбор.

Представленные в учебном пособии ос-
новы почвоведения, селекции, агрохи-
мии, биотехнологий позволит педагогам
с разным уровнем подготовленности
вести занятия, а учащимся осваивать
посильный по сложности материал,
изучая более глубоко только то, что
заинтересовало их как будущая сфера
деятельности. 

В соответствии с законом «Об образо-
вании в Российской Федерации» и ак-
туальными ФГОС ОО ведущими за-
дачами являются: создание единого



основе будет реализована практическая
часть курса. 

Подходы и принципы создания учебного
пособия, основываясь на методологии
и лучших практиках российского учебни-
ка, должны быть дополнены ссылками
на видеоролики, проекты, практические
и исследовательские работы, сайты вузов
и региональных предприятий, что позво-
лит учащемуся под руководством педагога
или самостоятельно получить дополни-
тельную интересную ему информацию,
расширить кругозор, создать собственный
образовательный контент.

На протяжении многих десятилетий про-
водятся исследования школьного учебника,
разрабатываются подходы к формирова-
нию содержания и объёмов необходимого
для изучения теоретического материала,
количества практических и проектных ра-
бот, в том числе и для уроков сельскохо-
зяйственного труда, однако ограничен-
ность бумажного носителя многие годы
не позволяла создавать учебник с персо-
нализированным контентом, с возможно-
стью каждому школьнику «написать»
свою часть, осмыслить учебное содержа-
ние в индивидуальном режиме и сообраз-
но способностям, поэтому возможность
расширить рамки учебника, создать векто-
ры развития для каждого, разместить
портфолио с помощью цифровых техноло-
гий решит задачу построения индивиду-
альной образовательной траектории. ÍÎ

образовательного пространства и обеспече-
ние каждому учащемуся доступа к качест-
венному образованию. Следовательно, и для
учеников агротехнологических классов необ-
ходимо создать условия для получения ка-
чественного основного и среднего общего
образования, представления о региональном
рынке труда и востребованных профессиях
и осознанного выбора собственной траекто-
рии дальнейшего профессионального разви-
тия.

Рассматривая образовательное пространство
как единое, можно определить базовое инва-
риантное содержание внеурочной деятельнос-
ти, которое будет разработано ведущими
специалистами аграрных и педагогических
вузов, формирующее общее представление:
� о системе наук, на которых базируются
агро- и зоотехнологии;
� об основных методах исследования селек-
ции, микробиологии и др.;
� о рынке труда, колледжах и вузах, осуще-
ствляющих подготовку по профессиям и спе-
циальностям, востребованным в стране.

Кроме единого инвариантного содержания,
курс должен включать вариативный компо-
нент, который раскрывает особенности сель-
скохозяйственных отраслей региона. Вариа-
тивная часть, позволяющая создать контент
для изучения истории и перспектив развития
сельского хозяйства региона, может быть до-
статочно разнообразной даже в пределах од-
ной территории, а главное, именно на этой
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ÐÅÇÎËÞÖÈß 
ÕÕIII Ìåæäóíàðîäíîãî Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà

«Ðîññèÿ — ïåðâàÿ àãðîïðîìûøëåííàÿ
äåðæàâà ìèðà: ðîëü øêîë-õîçÿéñòâ,

àãðîøêîë è àãðîêëàññîâ»
1–5 àïðåëÿ 2025 ã., Óôà

http://narodnoe.org/, в журнале
«Народное образование» № 1/2025,
в социальных сетях: https://vk.com/pub-
lic210394971. Итоги Форума ежегодно
публикуются на сайте ИД «Народное об-
разование» и в журнале «Народное обра-
зование» № 4.

Цель Форума — актуализация стратеги-
ческих ресурсов развития школ-хозяйств
и агрошкол России. В рамках Форума
прошли традиционные педагогические чте-
ния, XXIII Конкурс им. А. С. Макаренко
(далее — Конкурс) и ряд круглых сто-
лов, пленарная дискуссия, мастер-марафон
и стратегическая сессия на ведущих пло-
щадках республики. 

Участники Форума отметили, что его
главная миссия обусловлена необходимо-
стью поиска эффективных средств для
ответа на вызовы, стоящие перед общест-
вом в последние годы, но главное в поис-
ках эффективных путей — возрождение
российского села через поддержку и раз-
витие школ-хозяйств и агрошкол как

Ñ 1 по 5 апреля 2024 г. в Уфе
на площадках БГАУ, БГПУ
им. М. Акмуллы, Государствен-

ного Собрания — Курултай Рес-
публики Башкортостан, Академии
наук и Евразийского научного
центра, Дворца Молодёжи
и Дворца им Ф. Гаскарова состо-
ялся ХХIII Международный Ма-
каренковский форум «Россия —
первая агропромышленная держава
мира: роль школ-хозяйств, агро-
школ и агроклассов» (далее —
Форум). Заявленные площадки
символизировали тему Форума —
связь науки и образования, дости-
жений производства и народа как
одного из мощных ресурсов
России. 

Форум прошёл в очно-заочном
формате (удалённо с подключением
докладчиков и трансляцией заседа-
ний). Положение о Форуме опуб-
ликовано на сайте Издательского
дома «Народное образование»:
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резервов силы и укрепления сельских поселе-
ний страны. Эти школы своими успехами
и инфраструктурой способны стать центром
жизни сельских населённых пунктов, их про-
граммы нацелены на возрождение своей малой
родины и прирастание большой, заботливое
и хозяйственное к ней отношение. Стране
нужны трудоспособные, изобретательные,
предприимчивые молодые люди с опытом про-
дуктивного делания, реального производства,
хозяйствования, приобретённым ещё в школь-
ные годы. Одна из самых доступных сегодня
мер — развитие в регионах инфраструктур
школ-хозяйств, агрошкол и агроклассов, раз-
витие системы наставничества и профессио-
нальной подготовки наставников. В стратеги-
ческом плане развитие таких образовательных
структур с особой практикой воспитания
и опорой на традиционные технологии, про-
граммы агрообразования, исследовательского
и изобретательского поиска, подлинного хо-
зяйствования и рентабельного производства,
опытничества — это необходимая мера
в обеспечении суверенитета и безопасности
страны и ответ на актуальный кадровый
вопрос.

Участниками подчёркнута важность
Форума в связи с необходимостью возвраще-
ния в школы понятия трудового воспитания
на фоне снижения престижа и ценности труда
как такового, потери взаимосвязи с традиция-
ми предков, отсутствием у подростков желания
трудиться. Кроме того, поднималась значи-
мость производства/агропроизводства как выс-
шей формы труда и средства воспитания.
В результате более чем двадцатилетнего опыта
встреч на Макаренковском форуме перед уча-
стниками и всем образовательным сообществом
обозначен ряд следующих принципиальных по-
зиций.

� Может ли Россия встать на рельсы иннова-
ционного развития и осуществить технологиче-
ский скачок, имея образование, формирующее
«потребителя технологий» или рафинированно-
го носителя «теоретического мышления»? По-
чему «наша новая школа» проектируется без
инфраструктуры производственного воспита-
ния? Нужны ли стране трудоспособные, изоб-
ретательные, предприимчивые молодые люди
с опытом продуктивного делания, приобретён-
ным ещё в школьные годы? Россия прежде

всего аграрная страна. Решение этих во-
просов в аспекте развития сельских тер-
риторий и решения кадровых вопросов
села наиболее актуально.

� Выход из ситуации инфантилизации
и консьюмеризации молодёжи лежит
на путях отказа образовательного сооб-
щества от привычных (и по сути — по-
требительских) методов и форм воспи-
тания и утверждения созидательных ме-
тодов и форм трудового воспитания,
прежде всего производственного. Речь
о труде, в котором мальчишки и дев-
чонки производят продукт, значимый
не только для них, но и для других лю-
дей. Организация «труда-заботы» ха-
рактерна для довольно активного секто-
ра образовательных учреждений, кото-
рые принято называть школами-хозяйст-
вами и агрошколами. 

� Сочетание в таких школах-хозяйствах
высокой педагогической и экономичес-
кой эффективности позволяет рассмат-
ривать �à��óþ �î�åëü êàê î��ó
èç à�åêâàò�ûõ òåêóùå�ó �î�å�òó
в решении вопросов духовно-нравствен-
ного и прежде всего трудового воспита-
ния человека — гражданина и хозяина
своей земли. С одной стороны, это сло-
жившаяся особая система производст-
венного воспитания, выстроенная
на принципах макаренковской педагоги-
ки. С другой стороны, необходимая ин-
фраструктура мастерских, опытных уча-
стков, теплиц, то есть особая инфраст-
руктура среды, ориентированная на пре-
стиж труда, его славы и мощи и др.
Всё это обеспечивает успешное решение
поставленных задач.

� Школы-хозяйства и агрошколы —
это довольно активный сектор образова-
тельных учреждений с неутраченными
традициями производственного воспита-
ния, агрообразования, педагогики Дела.
Такие формы, которые постепенно воз-
вращаются в образование: школьная
вермиферма, школьная пекарня, школь-
ное издательство, школьная типография,



и Рязанская, Волгоградская, Ленинград-
ская области, Москва и Санкт-Петер-
бург, Красноярский, Приморский, Перм-
ский, Забайкальский край, Республика
Мордовия, Республика Татарстан. Зару-
бежные участники: Узбекистан, Казах-
стан и Белоруссия.

В пленарной части, на круглых столах,
панельных дискуссиях и непосредственно
в конкурсных мероприятиях Форума экс-
перты и участники определили проблема-
тику и перспективы производственного
воспитания и агрообразования, наметили
пути дальнейшей разработки методологии
и практики макаренковского формата
воспитания и пути развития агрообразо-
вания, значимых как для решения вопро-
сов национальной безопасности страны
и традиционных основ отечественного
образования, так и для путей развития
сельских территорий на основе уже су-
ществующих практик школ-хозяйств. 

В ходе обсуждения участники Форума
рассмотрели:
� значение методологии производственно-
го воспитания макаренковского типа для
успешного развития школ-хозяйств и аг-
рошкол;
� роль, задачи и инновационные практики
реализации детско-взрослых образователь-
ных производств и агрошкол;
� перспективы и сложности становления
школ-хозяйств и агрошкол, нормативно-
правовое регулирование их деятельности;
� проблемы взаимодействия школ-хозяйств
и агрошкол с социальными партнёрами
и пути их решения;
� способы привлечения грантовых и иных
средств в целях развития школ-хозяйств
и агрошкол;
� решение вопросов подготовки педаго-
гов-наставников для школ-хозяйств и аг-
рошкол;
� основные принципы и характеристики
системы воспроизводства и подготовки
научных и производственных кадров для
сельского хозяйства России с опорой
на расширяющееся движение школ-хо-
зяйств и агрошкол; 

школьное производство микрозелени, школь-
ный дендрарий, «умная теплица», школьная
пасека, школьное лесничество, цифровая кар-
та поля, конеферма, оленеводство, рыболов-
ство, изготовление травяных сборов, свечной
завод, «умный улей» и многие другие.

Îñ�îâ�ûå çà�à÷è Ôîðó�à: 
� актуализация педагогического наследия
в области трудового воспитания и агрообра-
зования в современных условиях; 
� выявление, поддержка и распространение
воспитательных практик, успешного опыта
хозяйственной деятельности образовательных
учреждений, в том числе и в труднодоступ-
ных регионах; 
� создание детско-взрослых образовательных
производств и школьных производственных
технопарков. 

Обозначенная проблематика Форума пред-
ставляется значимым шагом на пути станов-
ления национальной методологии воспитания
ХХI века. Это педагогическое направление,
при условии научного сопровождения и гос-
поддержки, в кратчайшие сроки может со-
здать прецеденты высокоэффективных воспи-
тательных практик на материальной основе
специализированных, педагогически организо-
ванных производственных инфраструктур,
работающих и развивающихся на условиях
самофинансирования. 

В Форуме принял участие 71 регион: Рес-
публика Дагестан, Чеченская Республика,
Ярославская область, Костромская область,
Республика Бурятия, Республика Марий
Эл, Свердловская область, Республика
Башкортостан, Краснодарский край, Амур-
ская область, Хабаровский край, Иркут-
ская область, Новосибирск, Республика
Крым, Республика Саха (Якутия), Респуб-
лика Карелия, Ставропольский край, Бел-
городская, Московская, Вологодская, Ива-
новская, Тамбовская, Калининградская, Ке-
меровская, Кировская, Липецкая, Нижего-
родская, Челябинская, Тульская, Брянская,
Ульяновская, Сахалинская, Калужская,
Саратовская и Самарская, Орловская
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� значение школ-хозяйств и агрошкол как ус-
пешных площадок подготовки кадров для
сельского хозяйства России, их сеть, практики,
концепции и модели;
� шефство научных и научно-производствен-
ных объединений над агрошколами и агроклас-
сами; привязка агроклассов и агрошкол к на-
учным и образовательным учреждениям стра-
ны; наставничество учёных и практиков для
агрошкол; примеры успешных наставников;
� содержание образования в агрошколах и аг-
роклассах; 
� престиж труда как ценности общества и ос-
нова национальной политики;
� выявление потенциала и перспектив развития
семьи на основе ценностей труда как основных
для традиционной русской семьи, обоснование
потенциала семейно-ориентированного образо-
вания как инструмента решения этого вопроса
и фундамента национальной безопасности.

Особое внимание участники и гости Форума
уделили темам: 
� взаимодействия с профессиональными обра-
зовательными организациями, организациями
высшего образования и научными институтами;
� включения школ-хозяйств в реализацию по-
тенциала территорий, в том числе через разви-
тие образовательно-производственного, напри-
мер, агротуризма на базе образовательной ор-
ганизации — школы-хозяйства.

Íà �åðîïðèÿòèè òàêæå ðàññ�àòðèâàëèñü âî-
ïðîñû âîçðîæ�å�èÿ òðó�îâûõ òðà�èöèé,
âîñïèòà�èÿ òðó�îëþáèÿ, õîçÿéñòâîâà�èÿ, ñî-
ðàáîò�è÷åñòâà êàê îñ�îâà�èé âîñïèòà�èÿ
â ñå�üå, подготовки соответствующих предло-
жений для разработки стратегического доку-
мента по развитию семейной политики
до 2030 г. (согласно п. 17 правительственного
Плана основных мероприятий по проведению
в 2024 г. Года семьи).

Участники Форума отметили, что на протяже-
нии 23 лет своего существования Макаренков-
ский форум, его эксперты ведут целенаправ-
ленную практическую работу по признанию
статуса школ-хозяйств, агрошкол, престижа
труда как ценности человечества и националь-
ной системы воспитания, обобщению лучшего
инновационного опыта производственного вос-
питания и развития детско-взрослых образова-
тельных производств. В рамках Форума экс-

перты осуществляют анализ проблемных
вопросов и предлагают органам власти
практические рекомендации в части по-
вышения эффективности образователь-
ной политики в сфере развития инфра-
структуры школ-хозяйств и агрошкол.

Деятельность школ-хозяйств согласуется
с национальными целями страны. По-
тенциал образовательных учреждений
такого типа, их результаты представле-
ны на двадцати трёх Макаренковских
форумах и также систематизированы
Ассоциацией содействия развитию
школ-хозяйств и агрошкол России, ко-
торая включает в себя более 1000 уча-
стников и Всероссийское общественно-
педагогическое движение агрошкол
и школ-хозяйств России.

Мы, участники XXIII Международного
Макаренковского форума, собравшиеся
1–5 апреля 2025 г. в Уфе, в количестве
более 1500 человек из 80 городов и на-
селённых пунктов России, 71 субъекта
Российской Федерации, трёх зарубеж-
ных стран, в составе руководителей от-
раслевых министерств и ведомств, ис-
полнительных органов власти, предста-
вителей бизнеса, представителей общест-
венных и волонтёрских организаций,
профильных учебных заведений, экс-
пертного и научного сообществ, предста-
вителей церкви, зарубежных специалис-
тов, осознавая глобальный характер со-
временных социальных вызовов и необ-
ходимость скорейшего решения вопросов
кадрового потенциала России, укрепле-
ния духовно-нравственных отечествен-
ных ценностей, актуализации суверен-
ных традиций воспитания, престижа ве-
личайшей ценности труда, его педагоги-
ческой мощи, учитывая приоритеты на-
ционального развития России, считаем,
что для ñèñòå��îé ðàáîòû ïî �îñòè-
æå�èþ �àöèî�àëü�ûõ öåëåé �åîáõî-
�è�à è�ñòèòóöèàëèçàöèÿ ïðîèçâî�ñò-
âå��îãî âîñïèòà�èÿ â øêîëàõ Ðîññèè.
�ëÿ ýòîãî �åîáõî�è�î �îïîë�èòü Ôå-
�åðàëü�ûé çàêî� îò 31 èþëÿ 2020 ã.
¹ 304-ÔÇ «Î â�åñå�èè èç�å�å�èé



Ïî èòîãà� ñîñòîÿâøåãîñÿ îáñóæ�å�èÿ
è îá�å�à ��å�èÿ�è ó÷àñò�èêè Ôîðó�à
îáðàùàþòñÿ ê: À��è�èñòðàöèè Ïðåçè-
�å�òà ÐÔ, Ìè�èñòåðñòâó ïðîñâåùå�èÿ
ÐÔ, Ìè�èñòåðñòâó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÐÔ, Ìè�èñòåðñòâó òðó�à ÐÔ, Îáùå-
ñòâå��îé ïàëàòå ÐÔ, Êî�èòåòó Ãîñ�ó-
�û ÐÔ ïî âîïðîñà� îáðàçîâà�èÿ, Êî-
�èòåòó Ã� ïî ïðîñâåùå�èþ, Êî�èòåòó
ïî îáðàçîâà�èþ Ñîâåòà Ôå�åðàöèè
ÐÔ, ðåãèî�àëü�û� îðãà�à� âëàñòè
è �ðóãè� çàè�òåðåñîâà��û� îðãà�èçà-
öèÿ� ñî ñëå�óþùè�è ïðå�ëîæå�èÿ�è.

� Правительству Российской Федерации
активизировать процесс разработки и при-
нятия соответствующих документов
по обеспечению деятельности школ-хо-
зяйств и агрошкол России. При разработ-
ке новых законопроектов уделить особое
внимание анализу действующей в Россий-
ской Федерации нормативно-правовой ба-
зы, касающейся деятельности школ-хо-
зяйств и агрошкол России как эффектив-
ных инфраструктур развития кадрового
потенциала России и трудового воспита-
ния, успешных в решении задач нацио-
нальной безопасности и развития суверен-
ной системы отечественного образования.
Совету Федерации и Государственной ду-
ме Федерального Собрания Российской
Федерации, Министерствам просвещения
и сельского хозяйства в области норма-
тивно-правового регулирования деятельно-
сти школ-хозяйств, в том числе агрошкол
России, дополнить Федеральный закон
от 31 июля 2020 г. № 304-ФЗ «О вне-
сении изменений в Федеральный закон
“Об образовании в Российской Федера-
ции” по вопросам воспитания обучающих-
ся» статьёй «Производственное воспита-
ние» и указанными нормами. Îáîç�à-
÷èòü ñòàòóñ «øêîëà-õîçÿéñòâî», «àãðî-
øêîëà» è «àãðîêëàññ», а также преиму-
щества для сельских территорий создания
кластера: агропредприятие — агрошко-
ла/агрокласс — агротехникум/агрокол-
ледж — агровуз. Для школ-хозяйств
иного направления производства также
прописать основы и преимущества такого
взаимодействия.

â Ôå�åðàëü�ûé çàêî� “Îá îáðàçîâà�èè
â Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè” ïî âîïðîñà�
âîñïèòà�èÿ îáó÷àþùèõñÿ» ñïåöèàëü�îé
ñòàòü¸é «Ïðîèçâî�ñòâå��îå âîñïèòà�èå»,
â êîòîðîé áû ñî�åðæàëèñü îñ�îâ�ûå öå-
ëè è îïðå�åëå�èå �åÿòåëü�îñòè øêîë
ïî ïðîèçâî�ñòâå��î�ó âîñïèòà�èþ
øêîëü�èêîâ. Âîò êî�öåïòóàëü�ûé î÷åðê
ýòîé �îâàöèè.

1. Под производственным воспитанием
в сфере образования понимается деятель-
ность по воспитанию у несовершеннолетних
учащихся позитивного отношения к ценнос-
тям труда и созидания, а также привычек
к продуктивной занятости с целью обеспече-
ния готовности выпускников к эффективной
трудовой деятельности.

2. Производственный труд учащихся осуще-
ствляется на принципах права выбора вида
труда, добровольности труда, возмездности
труда.

3. Производственное воспитание осуществля-
ется в образовательных организациях раз-
личных типов и видов, реализующих допол-
нительные общеобразовательные программы
и (или) программы профессиональной подго-
товки, с привлечением учащихся к производ-
ственному труду.

4. Образовательные организации, осуществ-
ляющие производственное воспитание, могут
иметь специальное наименование — «школа-
хозяйство» либо наименование, отражающее
направление производственного воспитания
(агрошкола, агростанция и др.) с соответст-
вующим штатным расписанием.

5. Образовательные организации, осуществ-
ляющие производственное воспитание, имеют
на праве оперативного управления материаль-
но-техническую базу для организации произ-
водственного труда учащихся (недвижимость,
оборудование, тепличные хозяйства, сельско-
хозяйственную технику, поголовье сельскохо-
зяйственных животных, транспортные сред-
ства, иное имущество).

Ðåçîëþöèÿ ÕÕIII Ìåæäóíàðîäíîãî Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà «Ðîññèÿ — ïåðâàÿ
àãðîïðîìûøëåííàÿ äåðæàâà ìèðà: ðîëü øêîë-õîçÿéñòâ, àãðîøêîë è àãðîêëàññîâ»
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

� Ðåêî�å��îâàòü Правительству РФ рас-
смотреть вопрос об организации в РФ фор-
сированной индустриализации на основе пере-
довых школьных хозяйств и детско-взрослых
научно-производственных предприятий в тес-
ной кооперации с национальной и междуна-
родной системой студенческих конструктор-
ских бюро (СКБ).

� Îáðàòèòüñÿ в руководящие органы
БРИКС и к Саммиту БРИКС с предложе-
нием организации международной программы
трудового воспитания стран БРИКС.

� Ïðå�óñ�îòðåòü в рамках проведения
в Российской Федерации Года семьи
в 2024 г. (Указ Президента Российской
Федерации от 22 ноября 2023 г. № 875
«О проведении в Российской Федерации
Года семьи») включение в содержание про-
светительской деятельности для родителей
компонента, связанного со значением разных
видов труда в семейном воспитании, матери-
альных и моральных ценностей, с негативной
ролью для развития личности потребитель-
ской морали, нравственно не обоснованных,
неоправданных личным опытом потребностей
и их неосознанного удовлетворения.

� Ðàçðàáîòàòü è ïðè�ÿòü систему подготовки
наставников для образовательных учреждений
с инфраструктурой производственного воспита-
ния и агрообразования, взять на вооружение
уже успешный опыт, например в Республике
Саха (Якутия). 

� Ñîç�àòü è ïðè�ÿòü профессиональный
стандарт для наставников агрошкол и школ-
хозяйств (с опорой на потенциал и экспертную
оценку Ассоциации содействия развитию
школ-хозяйств и агрошкол России). 

� С целью укрепления традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей (труда,
созидания, служения, хозяйствования и заботы
о своём Отечестве) �àñøòàáèðîâàòü è ïîïó-
ëÿðèçèðîâàòü традиционные воспитательные
технологии А. С. Макаренко. 

� Институализировать и поддержать нацио-
нальную сеть школ-хозяйств и агрошкол Рос-
сии. 

� Разработать ключевые меры под-
держки общенационального движения
школ-хозяйств и агрошкол России.

� Аккумулировать имеющиеся отечест-
венные научно-исследовательские нара-
ботки и создать аналитическую базу для
формирования нормативно-правовых актов
для деятельности школ-хозяйств и агро-
школ России. В Федеральном законе
«Об образовании в РФ» закрепить ста-
тус школ-хозяйств как производственного,
в том числе агропредприятия, пусть даже
в рамках образовательного учреждения.
Каждой сельской школе, имеющей учеб-
но-опытный участок, присвоить статус
«агрошкола», имеющей систему произ-
водств — «школа-хозяйство».

� Решить на законодательном уровне
вопрос о выделении земель сельхозназ-
начения школам-хозяйствам, определе-
нии формы землепользования. Предло-
жение: передача школам-хозяйствам, за-
нимающимся растениеводством, участков
земли с/х назначения в бессрочное
пользование. Размер земли определять
по производственным возможностям
школы. 

� Обеспечить решение проблем с закуп-
кой ГСМ, семян, удобрений, с/х ма-
шин. Необходимо принять Программу
обеспечения школ-хозяйств ГСМ, удоб-
рениями, семенами. В настоящее время
программ федеральных, региональных,
краевых правительств по льготам и суб-
сидиям для таких предприятий, как
школы-хозяйства, нет. 

� Обеспечить школы-хозяйства культ-
станами. (Раньше у каждой школы та-
кого типа был культурный стан (лагерь
труда и отдыха), например лагерь
на берегу озера. Учащиеся там прожи-
вали. Такие лагеря у школ забрали.
А опыт успешности такой работы есть.) 

� Министерству просвещения РФ,
Министерству сельского хозяйства РФ
предусмотреть следующие мероприятия:



ональным обучением. Поэтому необходи-
мо введение в штатное расписание ставок
мастеров производственного обучения.

� Разработать программу субсидирования
расходов учреждений СПО (школ)
на обучение вождению сельских школьни-
ков (к примеру, субсидирование расходов
на бензин). 

� Рекомендовать упростить отчётность
по приёму несовершеннолетних на работу
на каникулах и в выходные, законода-
тельно решить упрощённый приём детей
на работу по принципу УПБ.

� Рекомендовать по завершении учёбы
в агроклассах и агрошколах выдавать вы-
пускникам удостоверение, принимать экза-
мены с приглашением специалистов аграр-
ного предприятия и аграрного вуза, на-
пример удостоверение тракториста или по-
вара. И с этой квалификацией обеспечить
детям льготные условия для поступления
в аграрный университет.

� Закрепить за каждой образовательной
организацией базовое предприятие и кон-
тролировать на уровне муниципалитета
и региона эффективность такого сотрудни-
чества. Региональным министерствам об-
разования и сельского хозяйства помочь
школам в поиске партнёров из сферы
бизнеса и науки с целью установления
эффективных связей. Мотивировать парт-
нёров из бизнеса к взаимодействию
со школами.

� Изучить уже известные практики привле-
чения в ряде регионов как опыт и основу
распространения. Инициировать составление
кейса успешных практик взаимодействия на-
уки и бизнеса с образованием. 

� Организовать проведение различных се-
минаров, мастер-классов, демо-площадок
по агропрофилю на пришкольных участках. 

� Предусмотреть ряд мотивирующих бо-
нусов для агропредприятий, производств,
которые субсидируют школьное питание,

проведение курсов повышения квалификации
(в том числе в дистанционной форме) для
педагогов образовательных организаций, ра-
ботающих по агропрофилированным про-
граммам, с целью обучения их руководству
учебно-исследовательской, проектной и про-
изводственной деятельностью учащихся,
специалистов, наставников, предприятий
АПК. Ответственные исполнители: Мин-
просвещения, Минсельхоз и ФГБОУ ДПО
РАКО АПК. 

� Обеспечить материально-техническое осна-
щение образовательных организаций, в том
числе за счёт субсидий Минсельхоза России,
и сделать эту систему прозрачной. (В неко-
торых школах кабинеты ещё времён СССР,
нет ремонта. Остро стоит вопрос износа
сельскохозяйственной техники, имеющейся
в школах-хозяйствах. Большая доля средств
идёт на ремонт и восстановление тракторов,
прицепной техники.) Íåîáõî�è�î ïðè�ÿòü
ïðîãðà��ó îáåñïå÷å�èÿ øêîë-õîçÿéñòâ
òåõ�èêîé. Подключить для этой цели базо-
вые хозяйства.

� Выделить необходимое содержание обра-
зования, научно-исследовательской и произ-
водственной деятельности в школах-хозяйст-
вах и агрошколах.

� Довести методические рекомендации
по созданию и организации работы агроклас-
сов на базе школ, разработанные Министер-
ством сельского хозяйства, до всех заинтере-
сованных сторон. 

� Разработать официальный документ, кото-
рый или разрешает, или регламентирует ис-
пользование продукции со школьных учебно-
опытных участков в школьной столовой
на льготных условиях.

� Êà�ðîâîå îáåñïå÷å�èå �åÿòåëü�îñòè
øêîë-õîçÿéñòâ è àãðîøêîë. Предусмотреть
возможность введения дополнительных штат-
ных единиц в школах для работы со школь-
никами по агробизнес-направлению. Как
правило, такие школы занимаются професси-
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бесплатно снабжают школы продукцией (кото-
рую сами производят), помогают школам-хо-
зяйствам, агрошколам и агроклассам и оказы-
вают спонсорскую помощь сельским школам,
например в виде снижения налоговой нагрузки. 

� Рекомендовать льготную налоговую полити-
ку, снизить налоговую нагрузку для школ-хо-
зяйств и агрошкол. 

� Рекомендовать в связи с возвращением
в школьное расписание уроков труда и инфра-
структуры трудового воспитания развить ин-
фраструктуру школьных мастерских и оснас-
тить их необходимым оборудованием для ра-
боты с деревом и металлом, шитьём и др. За-
ниматься профориентационной работой, ис-
пользуя для этого всевозможные формы экс-
курсий, приглашение учеников на агропредпри-
ятия с целью ознакомления с производствен-
ным процессом, встречи с работниками сель-
хозпредприятий, фермерами, специалистами
и руководителями сельхозпредприятий, произ-
водств — людьми труда, использовать потен-
циал предметов (книги о труде), кинопедагоги-
ки (фильмы о труде), обеспечить эффективное
информационное оснащение среды школы
(картины о труде, плакаты, портреты героев),
тем самым создавать престиж труда как одной
из самых главных жизненных ценностей (опо-
ра на деятельность АНО ИД «Народное об-
разование», ООО «Школьные технологии»
и Ассоциации школ-хозяйств и агрошкол Рос-
сии).

� Разработать отдельную систему/подсистему
рейтинга для сельских школ. Освободить сель-
ские школы от показателя процента выбора
профильных предметов на ОГЭ и ЕГЭ. При
финансировании агропрофилированных школ
учитывать необходимость введения дополни-
тельных штатных единиц (например, мастер
производственного обучения, рабочий, педагог-
организатор, тьютор, педагог дополнительного
образования). 

� Разработать и проводить региональные кон-
курсы для школ-хозяйств и агропрофилирован-
ных школ (например, организовать конкурс/
олимпиаду по цифровым агрокомпетенциям).

� Разработать междисциплинарные/межотрас-
левые проекты в области агрообразования.

� Рекомендовать развитие сити-фермер-
ства. 

� Организовать неформальную систему
повышения профессиональной компе-
тентности руководителей агрошкол,
школ с агроклассами, педагогов с обра-
зовательными стажировками в эксперт-
ные школы под эгидой РАН, Ассоциа-
ции содействия развитию школ-хозяйств
и агрошкол России и АНО ИД «На-
родное образование». 

� Разработать нормативно-правовую ба-
зу деятельности агрошкол с учётом фе-
деральных методических рекомендаций. 

� Систематизировать мероприятия
из федерального значения для единого
календарного Плана мероприятий
по развитию агроклассов в РФ
на 2025–2026 г. 

Ââåñòè â ôå�åðàëü�óþ ïðîãðà��ó
ðàçâèòèÿ агрообразования уже сущест-
вующие ключевые мероприятия под-
держки развития агрошкол и школ-хо-
зяйств России: 

1) Форум агрошкол России (ежегодный,
стартовое мероприятие в августе);

2) Международный Макаренковский
форум и Конкурс им А. С. Макаренко
(ежегодно, итоговое мероприятие в ап-
реле); 

3) поддержать инициатора обществен-
но-педагогического движения школ-хо-
зяйств и агрошкол России, создателя
Макаренковского форума — АНО
ИД «Народное образование» как клю-
чевого оператора в обеспечении реше-
ния задач обобщения передового опыта
работы образовательных организаций
производственной и агротехнологичес-
кой направленности с последующей
разработкой организационно-методичес-
кого обеспечения и его реализации
в школах России;



школы строят на 1–3 тыс. мест, а садов-
огородов у школ на тысячу и более чело-
век не предусмотрено.);

10) в рамках национальных проектов
«Образование», «Экология», «Комплекс-
ное развитие сельских территорий», «Ка-
дры» и формирующегося национального
проекта по воспитанию предусмотреть:
финансирование на закупку оборудования
для школ-хозяйств, агрошкол и агроклас-
сов; проведение ключевых форумов (вы-
ше), поднимающих престиж человека тру-
да; практики и успешные инфраструктур-
ные модели отечественного образования
и воспитания;

11) возродить и развивать систему УПК
как успешную для решения кадровых во-
просов, прежде всего в сельской местности;

12) возродить движение учебно-производ-
ственных бригад; взять самое лучшее
в работу из УПБ в СССР;

13) предусмотреть меры развития эндау-
менд-фондов в ключевых агрошколах как
ресурсных центрах поддержки и распрост-
ранения опыта; 

14) организовать в регионах ресурсные
центры, подобные ЦМИТ «Новатор»
(г. Липецк); этот центр уже сегодня го-
тов обучить руководителей и сопровож-
дать их работу; созданы учебные пособия,
разрабатываются планы-конспекты уроков,
сборник задач и т. д.; 

15) стимулировать научный поиск по те-
мам трудового, производственного воспи-
тания и агрообразования, обобщение и си-
стематизацию опыта по этим темам как
приоритетным для национальных приори-
тетов России; содействовать открытию
диссертационных советов по указанным
темам; поддержать защиты диссертацион-
ных работ молодых аспирантов. (Иссле-
дования показывают, что нет ни одной
диссертации по трудовому воспитанию,
производственному воспитанию, агрообра-
зованию.)

4) инициировать обобщение лучших практик
школ-хозяйств и агрошкол в отдельных
субъектах Российской Федерации; масшта-
бировать потенциал представленного опыта,
создать информационный портал для реше-
ния указанных задач; 

5) создать базы данных по агрошколам, аг-
ротехнологическим техникумам, аграрным ву-
зам и агропредприятиям по территориям
и обеспечить доступ вышеназванных учреж-
дений к ним (например, на платформе
«Я в Агро») с обобщёнными практиками
школ-хозяйств и агрошкол;

6) выявить в региональных практиках меха-
низмы социального партнёрства гражданского
общества в продвижении федеральной ини-
циативы развития школ-хозяйств, агрошкол
и агроклассов в Российской Федерации; 

7) сформулировать задачи социального парт-
нёрства гражданского общества, научных
структур и исследовательских институтов,
и государства по развитию школ-хозяйств,
агрошкол и агроклассов как эффективного
средства национальной кадровой политики;

8) предоставить приоритет на включение
в списки по капитальному ремонту, откры-
тию «Точек роста» и т. п. с целью обновле-
ния и пополнения современным оборудовани-
ем школам-хозяйствам и агрошколам (в лю-
бой форме);

9) внести изменения в Правила застройки
и при проектировании новых школ в городах
и сельской местности предусмотреть под
школьные сады и огороды (ó÷åá�î-îïûò�ûå
ïðèøêîëü�ûå) ó÷àñòêè �å �å�åå 2 ãà; каж-
дому классу предоставить небольшой участок
в саду-огороде, например 1×1 м, для выращи-
вания из семян овощей/цветов — как учеб-
ная практика учащегося в натуральном виде
(«огородная тетрадка» или «зелёная тетрадь»,
может, «овощная тетрадка» или «цветочная
тетрадь»). (Для городов это особенно акту-
ально, так как городских детей, как и взрос-
лых, в разы больше, чем сельских. Новые
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Ðåêî�å��óå� â ÷àñòè ñî�åéñòâèÿ ðàçâèòèþ
è âûðàáîòêè �åð ïî��åðæêè îáùå�àöèî-
�àëü�îãî �âèæå�èÿ øêîë-õîçÿéñòâ è àãðî-
øêîë Ðîññèè êàê �îù�îãî ðåñóðñà ðåøå�èÿ
îáùå�àöèî�àëü�ûõ çà�à÷ Министерству про-
свещения Российской Федерации (далее —
Минпросвещения): 

1) создать федеральное учебно-методическое
объединение по общему образованию (специфика
образовательной деятельности: производственное
воспитание и агрообразование) (далее — феде-
ральное УМО по общему образованию) на базе
Федерального государственного бюджетного уч-
реждения «Российская академия наук» (далее —
РАН) с привлечением экспертного и научного
сообществ для выработки предложений в области
мониторинга, контроля, управления агрообразова-
нием и производственным воспитанием в образо-
вательных учреждениях РФ;

2) рекомендовать включить в план работы
Министерства просвещения РФ и региональ-
ных министерств в 2025–2030 учебных годах
отдельное направление — «Развитие произ-
водственного воспитания и агрообразования»;

3) стимулировать создание шефства, систему
наставничества научных и научно-производст-
венных объединений над агрошколами и агро-
классами, расширить сеть экспериментальных
школ под эгидой РАН агрошколами и школа-
ми-хозяйствами как уникальными площадками
агрообразования и производственного воспита-
ния.

Ñïèñîê øêîë, ðåêî�å��óå�ûõ êàê ñòàæèðî-
âî÷�ûå, áàçîâûå, ýêñïåðò�ûå ïëîùà�êè
â ñèñòå�å àãðîîáðàçîâà�èÿ è ïðîèçâî�ñòâå�-
�îãî âîñïèòà�èÿ. Áàçîâûå øêîëû ÐÀÍ.

1. Новолеушковская школа-интернат с профес-
сиональным обучением, ст. Новолеушковская
Павловского района Краснодарского края,
10 профессий начального профессионального
обучения, коррекционная школа VIII вида.
Образцовая материально-техническая база: со-
временная теплица на гидропонике, станки
с ЧПУ, современные мастерские. Пришколь-
ный участок с отделами: виноград, иридарий,
розарий, теплицы для выращивания цветочных
и овощных культур. Призёры и победители
Конкурса им. А. С. Макаренко.

2. МОБУ ООШ № 16, д. Кулиш,
Чунский район, Иркутская область. Ис-
пользование опыта Кулишской школы-
хозяйства из Иркутской области может
принести значительную пользу любой
сельской школе в деле обучения и воспи-
тания подрастающего поколения (между-
народный информационно-аналитический
журнал Crede Experto. URL: http://ce.if-
mstuca.ru/index.php/authors/nemirich).
Инновационный вектор развития образо-
вания школы д. Кулиш имеет длитель-
ный плодотворный опыт производствен-
ного воспитания благодаря директору.
В школе создано детско-взрослое обра-
зовательное производство, активно и ус-
пешно действуют продуктивные проект-
но-исследовательские практики и разви-
ваются производственные участки: мини-
птицефабрика, производство биоовощей,
производство мясомолочной продукции,
производство биогумуса, производство
хлебобулочных изделий, производство
сыров.

3. МАОУ Татановская СОШ,
с. Куксово, Тамбовский район Там-
бовской области. Региональный центр
агробизнес-образования. Современная
инфраструктура. Региональная эко-
станция.

4. МАОУ «Лицей имени Героя России
Веры Волошиной», д. Головково Наро-
Фоминского г. о. Московской области.
Лицензия на начальное профессиональ-
ное обучение: тракторист категорий А1,
В, С. Проект «Путёвка в жизнь». Поле
10 га, трактора МТЗ-80, МТЗ-320,
квадроцикл, прицепы, набор с/х орудий,
автомобиль УАЗ 3302. Профильная
школа РГАУ-МСХА им. К. А. Тими-
рязева. Большой опыт деятельности
школьного лесничества, УПБ, проект
«Добропчёл». Восемь медалей «Золотая
осень». Неоднократные призёры и побе-
дители конкурсов «Юннат», «Старт
в науку», АгроНТРИ, призёры и побе-
дители Конкурса им. А. С. Макаренко.
Требуется оснащение современным
оборудованием. 



менной теплицы (гидропоника, доступ
детям с ОВЗ), проект «Добропчёл», ши-
роко развита проектная деятельность (мо-
нетизация проектов школьников и благо-
устройство школьной среды). Призёры
Конкурса им. А. С. Макаренко. 

Эти школы прежде всего школы сельских
территорий, своей деятельностью укрепля-
ют и развивают кадровый, культурный
и демографический потенциал своей малой
и большой родины. Именно такие школы
своими производствами и инфраструктур-
ными системами воспитания, втягивая де-
тей в настоящее дело, обеспечивают мно-
жество задач развития села. Школа-хозяй-
ство, агрошкола для села — это решение
вопросов его устойчивости. Именно в та-
ких школах, как показывают обсуждения
на Форуме, особые системы взаимодейст-
вия с родителями. Семьи ориентированы
на укрепление духовно-нравственных цен-
ностей, отечественных традиций, созидание,
труд, хозяйствование, прирастание семьи,
педагогику семьи как народную силу.
(Поэтому, когда говорят, что в сельских
школах нужно убрать 10–11-е классы,
а эта идея витает в воздухе, чтобы учени-
ки затем поехали в город, то о каком воз-
рождении, поддержке, укреплении села мо-
жет идти речь? Просим обратить на этот
вопрос внимание. Иначе загубим произво-
дящую мощь сельских поселений.)

Итак, участники Форума, отмечая важ-
ность его проведения, выражают уверен-
ность, что рекомендации и решения, вы-
работанные по результатам его работы
и изложенные в настоящей резолюции,
будут содействовать развитию школ-хо-
зяйств и агрошкол России как мощного
инструмента в обеспечении вопросов на-
циональной безопасности страны, станов-
ления суверенной системы образования,
возрождения российского села, эффектив-
ного развития системы трудового воспита-
ния, основанного на выработанных в ис-
тории отечественного образования концеп-
циях, формах и форматах воспитания за-
ботливого хозяина. Хочется работать
не вопреки, а вместе! ÍÎ

5. МОУ «Лотошинская СОШ № 2»,
г. о. Лотошино Московской области. Школа
имеет лицензию на право выдачи удостовере-
ний тракториста-машиниста и водителей кате-
гории С, современный автодром, тракторо-
дром, станки ЧПУ, современное оборудование.

6. МОУ «Власовская СОШ № 13», Ра-
менский г. о. Московской области. Дополни-
тельная общеобразовательная общеразвиваю-
щая программа по компетенции «Кондитер-
ское дело», современное оборудование в мас-
терских.

7. МАОУ СОШ № 137, п. Шабровский
Свердловской области. Образовательные мо-
дули агрошколы, связанные с сити-фермерст-
вом, ландшафтным дизайном, биотехнология-
ми, интернетом вещей, позволяют осваивать
большое количество компетенций и осуществ-
лять осознанный выбор образовательной тра-
ектории. Проект является сетевым и реализу-
ется совместно с УрГАУ, Фондом поддерж-
ки талантливых детей и молодёжи «Золотое
сечение», IT-кубом, Рефтинской птицефабри-
кой, РУДН. Учащиеся школы — победители
и призёры Всероссийского конкурса «Агро-
НТИ», чемпионата «Молодые профессиона-
лы», «Абилимпикс», «Кейс-Профи», научно-
практических конференций. С октября
2022 г. школе присвоен статус городской
опорной площадки. В 2023 г. проект вышел
в финал Всероссийского конкурса «Террито-
рия культуры» (РАО) и стал призёром Кон-
курса им. А. С. Макаренко.

8. Союз агропрофилированных школ Респуб-
лики Саха (Якутия). 98 агрошкол с мощ-
ным подсобным хозяйством, наличие регио-
нального законодательства и статуса агро-
школ. Дополнительное финансирование. Тес-
ное сотрудничество и наставничество со сто-
роны вузов. Самообеспечение продуктами
питания школьных столовых, наличие в ряде
муниципалитетов заказа на поставку овощей.
Реальное производственное воспитание.
В Союзе созданы сельскохозяйственные про-
изводственные кооперативы. 

9. «Школа будущего», с. Большое Исаково,
Калининградская область. Наличие совре-

Ðåçîëþöèÿ ÕÕIII Ìåæäóíàðîäíîãî Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà «Ðîññèÿ — ïåðâàÿ
àãðîïðîìûøëåííàÿ äåðæàâà ìèðà: ðîëü øêîë-õîçÿéñòâ, àãðîøêîë è àãðîêëàññîâ»
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ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÍÀÑËÅÄÈÅ 
À. Ñ. Ìàêàðåíêî: 
äîñòîÿíèå çäðàâîãî ñìûñëà

Èñòîðèÿ çíàåò íåìàëî èì¸í çàìå÷àòåëüíûõ ó÷èòåëåé, ê ïåäàãîãè÷åñêîìó òàëàíòó

êîòîðûõ, âîïëîù¸ííîìó âî âñåé èõ ïîäâèæíè÷åñêîé æèçíè, ëþäè îáðàùàëèñü,

òÿíóëèñü êàê ê æèâîòâîðíîìó èñòî÷íèêó. Ê ïëåÿäå òàêèõ ó÷èòåëåé îòíîñèòñÿ

Àíòîí Ñåì¸íîâè÷ Ìàêàðåíêî — ãåíèàëüíûé ïåäàãîã XX ñòîëåòèÿ, âûäàþùèéñÿ

ïðåäñòàâèòåëü ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â âîñïèòàíèè. Â ðóñëå

ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèâàëàñü è åãî äåÿòåëüíîñòü êàê ïèñàòåëÿ, ïóáëèöèñòà, îá-

ùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ. Ýòî óíèêàëüíûé â èñòîðèè ïåäàãîãèêè ïðèìåð îðãàíè÷åñ-

êîãî ñî÷åòàíèÿ ðàáîòû ïåäàãîãà-ìûñëèòåëÿ, ïðàêòèêà è õóäîæíèêà ñëîâà.

Îí âåðèë â áåçãðàíè÷íûå âîçìîæíîñòè âîñïèòàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ïîñðåäñòâîì

âîñïèòàíèÿ ñòðåìèëñÿ ñäåëàòü ÷åëîâåêà ñ÷àñòëèâûì. Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ ñå-

ãîäíÿ ñ ñàìèì äåòñòâîì, âíîâü è âíîâü âûíóæäàåò âîçâðàùàòüñÿ ê ïåäàãîãèêå

À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Ðàáîòàÿ ñ äåòüìè, îòîðâàííûìè îò ñåìüè, îò øêîëû, ëèøèâøè-

ìèñÿ íîðìàëüíîãî äåòñòâà, ïåäàãîã óñòàíîâèë âàæíåéøèé ôàêò: èìåííî ðàçðûâ

ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, îòíîøåíèé èñêðèâëÿåò ðàçâèòèå þíîé ëè÷íîñòè. È íàîáî-

ðîò, èõ âîññòàíîâëåíèå âûïðàâëÿåò å¸ ðàçâèòèå. Îòñþäà è çàäà÷à âîñïèòàòåëÿ —

âîññòàíîâèòü íîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëè÷íîñòüþ è îáùåñòâîì. Àíòîí

Ñåì¸íîâè÷ îïðåäåëÿåò îñíîâó ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé ñâîåé çíàìåíèòîé

ôîðìóëîé: «Êàê ìîæíî áîëüøå òðåáîâàíèé ê ÷åëîâåêó è êàê ìîæíî áîëüøå

óâàæåíèÿ ê íåìó».

ßâëÿÿñü ïðîäîëæàòåëåì ìèðîâîé ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè, Àíòîí

Ñåì¸íîâè÷ âåðíóë ê äîñòîéíîé æèçíè òðè òûñÿ÷è äåòåé, þíîøåé è äåâóøåê

ñ òðóäíîé ñóäüáîé. Íè îäèí èç íèõ íå âåðíóëñÿ íà ïðåñòóïíûé ïóòü, ìíîãèå âîñ-

ïèòàííèêè ïîãèáëè â ñðàæåíèÿõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ñíèñêàâ ñëàâó

è óâàæåíèå ñîâåòñêèõ ãðàæäàí. Åãî ïåäàãîãèêà îïòèìèñòè÷íà, öåëåóñòðåìë¸ííà

è òåõíîëîãè÷íà.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß
ïðîèçâîäñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ è
àãðîîáðàçîâàíèÿ



Õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ ïèñàòåëÿ Ìàêàðåíêî — «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà», «Ôëàãè

íà áàøíÿõ», «Êíèãà äëÿ ðîäèòåëåé» — îêàçàëè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ìèëëèîíû ÷èòàòå-

ëåé âî âñ¸ì ìèðå.

Ïåäàãîãèêà Ìàêàðåíêî — ýòî íå íàáîð òåõíè÷åñêèõ îòìû÷åê äëÿ ðàçíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çà-

ãàäîê. Ýòî îñìûñëåííûé, ñîäåðæàòåëüíî íàñûùåííûé îáðàç æèçíè è îäíîâðåìåííî âûâå-

ðåííàÿ ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè ïî âîïëîùåíèþ ýòîãî îáðàçà. Ïðåæäå âñåãî ýòî ãóìàíè-

òàðíàÿ òåõíîëîãèÿ, òî åñòü ïðàêòèêà ïîñòðîåíèÿ óñëîâèé âûðàùèâàíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-

âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî â ÷åëîâåêå.

×òîáû îñìûñëèòü ìàñøòàá è ãëóáèíó ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé À. Ñ. Ìàêàðåíêî, íåîáõîäèìî

âåðíóòüñÿ â 20-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà. Òîãäà ïåðåä ïåäàãîãîì ñòîÿëè äâå âçàèìîñâÿçàííûå

çàäà÷è. 

Âî-ïåðâûõ, îí äîëæåí áûë âåðíóòü áåñïðèçîðíîìó ðåá¸íêó ÷åëîâå÷åñêîå îáëè÷üå è òåì

ñàìûì äàòü åìó âîçìîæíîñòü ïîëíîöåííîé æèçíè â îáùåñòâå. Îäíàêî â êàêîì îáùåñòâå?

Âåäü ñòàðûå ôîðìû îáùåñòâåííîé æèçíè áûëè ðàçðóøåíû èëè äèñêðåäèòèðîâàíû, à íî-

âûå ñóùåñòâîâàëè ëèøü â èäåîëîãèè. 

Îòñþäà âòîðîå: íóæíî ýêñïåðèìåíòàëüíî íàùóïàòü è óòâåðäèòü ãëàâíûé ñìûñë, àáðèñ

è ñòðóêòóðó ýòîãî íîâîãî è áåñïðåöåäåíòíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Íóæíî áûëî íàé-

òè îñìûñëåííóþ, îäíîâðåìåííî ðåàáèëèòèðóþùóþ è ðàçâèâàþùóþ ôîðìó ÷åëîâå÷åñêîãî

îáùåæèòèÿ, ôîðìó ñîâìåñòíîé ïîëíîöåííîé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ è äåòåé.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ Ìàêàðåíêî ñîçäà¸ò ãåíèàëüíûé ïðîåêò, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïî-

òðåáîâàëà îò íåãî ïîèñòèíå ãåðîè÷åñêèõ óñèëèé.

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò Ìàêàðåíêî ñòîèò â îäíîì ðÿäó ñ òàêèìè äåÿíèÿìè îòå-

÷åñòâåííûõ ó÷¸íûõ, êàê êîñìè÷åñêèé ïðîåêò Êîðîë¸âà èëè àòîìíûé ïðîåêò Êóð÷àòîâà.

Ê ñîæàëåíèþ, ïåäàãîãè÷åñêèé ïîäâèã Àíòîíà Ñåì¸íîâè÷à â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå âñ¸

åù¸ íå îñîçíàí è íå ïðîàíàëèçèðîâàí. À âðåìÿ íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò íîâîãî ïðî÷òåíèÿ

è íîâîãî ïîíèìàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî îïûòà À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Åù¸ æä¸ò ñâîåãî ÷àñà ñî-

÷óâñòâåííîå, âíèìàòåëüíîå èçó÷åíèå íàñëåäèÿ Àíòîíà Ñåì¸íîâè÷à, â êîòîðîì îí ðàñêðî-

åòñÿ è êàê ãåíèàëüíûé ïåäàãîã, è êàê áëåñòÿùèé ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã, è êàê òåîðåòèê ïåäà-

ãîãè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè. Óñïåøíîå ðàçðåøåíèå çëîáîäíåâíûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî

âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå îòå÷åñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ îòêðûòèé À. Ñ. Ìàêàðåíêî, íåñî-

ìíåííî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ íàøåé ñòðàíû è ðîñòó ìåæäóíàðîä-

íîãî àâòîðèòåòà Ðîññèè.

Îò èìåíè ïðàâëåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé è Ðîññèéñêîé ìàêàðåíêîâñêîé àññîöèàöèè ìû îáðà-

ùàåìñÿ ê ñâîèì ñîîòå÷åñòâåííèêàì — ðàáîòíèêàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû, ðîäèòå-

ëÿì, àêòèâèñòàì òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ìîëîä¸æíûõ è äåòñêèõ îðãàíèçàöèé, óïðàâëåíöàì

è áèçíåñìåíàì, ñîòðóäíèêàì ïî ðàáîòå ñ ìîëîä¸æüþ: âñå, êîìó áëèçêî è äîðîãî äåëî âîñ-

ïèòàíèÿ, êòî ñòðåìèòñÿ ñâîèìè äåéñòâèÿìè ïðèáëèçèòü äíè ëó÷øåé æèçíè äëÿ íàøèõ äåòåé,

ïðèñîåäèíÿéòåñü ê ðàáîòå íàøåãî ìàêàðåíêîâñêîãî ñîäðóæåñòâà! Ïîìîæåì äåòÿì —

âîçðîäèì Ðîññèþ!  ÍÎ

Ïåäàãîãè÷åñêîå íàñëåäèå À. Ñ. Ìàêàðåíêî: äîñòîÿíèå çäðàâîãî ñìûñëà
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ÓÄÊ 371

ÂÀß ÃËÀÂÍÀß ÒÎ×ÊÀ1

Àëåêñåé Ìèõàéëîâè÷ Êóø�èð 
(1959–2021), в 1998–2021 гг. главный редактор журнала «Народное образование»

��èòðèé Âàñèëüåâè÷ Ãðèãîðüåâ 
(1974–2017), теоретик и практик отечественного образования 

� труд � производственное воспитание � детско-взрослое образовательное
производство

ÍÎ

Â образовательных верхах появилась
новая мода: говорить о воспитании
«грамотного потребителя» как

о важнейшем приоритете работы
с детьми и молодёжью, что хватит,
мол, делать ставку на воспитание
«человека-творца», что ставка эта
не оправдала себя…

Но вот в недавнем интервью журна-
лу «Итоги» министр образования
и науки Андрей Фурсенко назвал
�îâóþ ãëàâ�óþ òî÷êó приложения
сил ведомства — начальное и сред-
нее профессиональное образование
и поратовал за развитие «технологи-
ческого профиля школ, чтобы в них
появлялись не только компьютеры,
но и технологическое оборудование».
Надо полагать, что министр имеет
в виду технологическое оборудование
для целей начального профессиональ-
ного обучения.

Если этот новый приоритет увязать
со вновь декларируемым приорите-
том воспитания, если добавить сюда
понимание глубоких различий меж-
ду психологическим содержанием
учения и производственной деятель-
ности, а также различий в мощнос-
ти воспитательного воздействия,
то эту новую учебно-технологичес-
кую среду вполне можно принять за
первые кирпичики в основании бу-
дущей инфраструктуры школьного 

производственного воспитания, потреб-
ность в которой лежит на поверхности,
но остаётся невидимой для зрения обра-
зовательного ведомства. 

Необходимость восстановления в школе
технологического обучения ведомство
уже видит с помощью прямых указаний
президента и премьера. А вот идея вос-
питывать в человеке способность произ-
водить остаётся пока немодной, даже
враждебной духу и букве текущей обра-
зовательной политики.

Само понятие образовательной полити-
ки нарушает исторически сложившееся
смысловое и семантическое поле функ-
ционала и целей систем образования.
Если бы существовала «политика в об-
ласти воспитания», то было бы трудно
увильнуть от измерения результатов
воспитания, пришлось бы обращаться
к понятию зрелости, описывать зре-
лость как способность молодого челове-
ка, например, отвечать за себя, кормить
себя… Сколько ни делай вид, что обра-
зование включает в себя воспитание,
не читается, не слышится там воспита-
ния, и нет, соответственно, воспитатель-
ной политики. Если нет такой государ-
ственной политики, то нет и воспита-
ния, нет специальной инфраструктуры

1 Статья печатается в редакции 2008 года.



лях, здесь придадут нужную педагогиче-
скую модальность. А вот «школа голой
учёбы», избрав в качестве перспективы
развития некий технологический профиль
и даже наладив процесс технологического
обучения, едва ли сможет с ходу создать
педагогическую атмосферу производи-
тельного типа. Примеров, когда дорого-
стоящее оборудование, подаренное благо-
творителями, пылится годами, великое
множество. Для школьных детско-взрос-
лых производств как институтов воспита-
ния нужна адекватная педагогическая
среда, опирающаяся на добротную педа-
гогическую теорию, в которой нашлось
бы место производственной деятельности
детей как средству воспитания. В нашей
же теории воспитания с òðó�î� обо-
шлись хирургически. Поэтому такие вос-
питательные производства придётся взра-
щивать и развивать почкованием, для че-
го и нужны «зоны роста» — действую-
щие школы-хозяйства России. 

На фоне моды на «воспитание грамотно-
го потребителя» заявление министра даёт
надежду, что образовательный корабль
выправит свой курс, что у нас появится
политика в области воспитания, что ды-
мовая завеса «измерения знаний» уже не
сможет скрывать отсутствие «измерения
результатов воспитания» при отсутствии
воспитания. Продолжать строить «школу
потребителя» сегодня, в ситуации миро-
вого экономического кризиса и катастро-
фически низкой производительности тру-
да в России, слабости нашего внутренне-
го производства, — не просто ошибка,
это прямой ущерб национальной безопас-
ности страны. Задачи удвоения ВВП,
глубокого освоения Сибири и Дальнего
Востока, развития инновационной эконо-
мики требуют сосредоточения образова-
тельной политики и практики на воспита-
нии и обучении ëè÷�îñòè ïðî�óêòèâ�î-
ãî, ïðîèçâî�ÿùåãî òèïà — строителя
собственной жизни и жизни страны.
Без школьного производственного (про-
изводящего, продуктивного) воспитания,
оснащённого соответствующей инфраст-
руктурой, это невозможно.

воспитания, а уж инфраструктуры произ-
водственного воспитания нет даже и в по-
мыслах.

Сегодня надо доказывать то, что для здравого
смысла и научной педагогики является аксио-
мой: воспитание — не то же самое, что обу-
чение; инфраструктура воспитания отличается
от инфраструктуры обучения; воспитание,
в котором нет места привлекательному для
детей труду, — профанация; привычка к учё-
бе отличается от привычки к труду… и т. п. 

Даже педагог-профессионал нет-нет да и вос-
кликнет, что учёба, мол, тоже труд.

Да, действительно, учёба тоже òðó�на…
Но в учёбе нет коллективного действия,
технологической дисциплины и системности,
экономической целесообразности и заинте-
ресованности, нет постоянной оптимизации,
и, главное, в учёбе нет ïðî�óêòà-ðåçóëüòà-
òà, общественная ценность которого очевид-
на для всех здесь и сейчас. Вот этот самый
ïðî�óêò, îáëà�àþùèé òåõ�è÷åñêè� ñîâåð-
øå�ñòâî� è ýêî�î�è÷åñêîé ñòîè�îñòüþ,
ïðîèçâî�èò ôèëèãðà��î òî÷�óþ �àñòðîé-
êó öå��îñò�ûõ îðèå�òàöèé �îëî�îãî ÷å-
ëîâåêà �à ñîçè�àòåëü�ûé, ïðîèçâî�èòåëü-
�ûé è ïðî�óêòèâ�ûé ëà�. Но не только
воспитательная мощность кроется в произ-
водстве и производственных отношениях.
Ещё не понят до конца и не принят во
внимание дидактикой обучающий потенциал
производственного процесса.

Технологическое оснащение школ не только
в учебных, а и в производственно-воспита-
тельных целях — дело будущего. Но в со-
временных школах-хозяйствах уже есть
производственная инфраструктура с соответ-
ствующей практикой воспитания и обучения,
созданная их собственными усилиями и за-
работками. Это цеха, угодья, поля, станки,
сельхозтехника и, главное, производствен-
ный процесс, воспитывающий «привычку
к труду благородную» и личность созида-
тельного типа. Любому технологическому
оборудованию, поставленному в учебных це-

À. Ì. Êóøíèð, Ä. Â. Ãðèãîðüåâ.  Íîâàÿ ãëàâíàÿ òî÷êà
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«Культурный потребитель» как психологичес-
кий тип также обладает производящей спо-
собностью. Но его способность к созиданию
детерминирована стремлением «иметь», а не
«быть». Как это стремление — по су-
ти, жажду стяжания — вписать в нашу мен-
тальность, в традиции жизни? В нашу реаль-
ность, в конце концов, которая отличается
любой толерантностью, кроме толерантности
к «имению»… Какова была бы сама духов-
ная жизнь народа, будь каждый из нас ок-
ружён преимущественно людьми потреби-
тельского склада? Тот, кому пришлось про-
вести несколько месяцев в развитом общест-
ве потребления, наверняка смог бы поделить-
ся чувством резкого неприятия повсеместных
лицемерных приветствий типа «Can I help
You?», когда изначально ясно, что приветст-
вующий мыслит исключительно в плоскости
«как поиметь с тебя».

Надо сказать, что в нашей стране идея вос-
питания «человека-творца» всегда была пус-
той декларацией. Если мы и производили
людей созидательного типа, то исключительно
за счёт культурной традиции, а не за счёт
специальной заточки школы под эту задачу.
Говорить, что идея, которая никогда не была
реализована, себя не оправдала, это «лов-
кость слов». Кто, где и когда видел в нашей
школе инфраструктуру воспитания человека
созидающего, производящего, строящего ти-
па? Как можно стать человеком созидающим,
если до самого совершеннолетия и далее
школьник в массе отлучён от всякого строи-
тельства и производства? Причём это отлуче-
ние начинается с педагогических теорий, со-
гласно которым труд исключён из числа «ве-
дущих» видов деятельности растущего чело-
века, и заканчивается прямым законодатель-
ным запретом детского труда.

Детско-взрослые образовательные производ-
ства — самый эффективный инструмент уве-
личения стоимости человеческого капитала,

производимого школой. Наукоёмкие
и прибыльные производства, в которых
детско-взрослые коллективы непосред-
ственно участвуют в производстве и
реализации продукции, в организации
труда, а также в описании и проекти-
ровании деятельности, — наилучшая
среда для наращивания производящей
способности человека.

Сегодня идея детско-взрослых образо-
вательных производств завоёвывает
умы и сердца всё большего числа про-
фессионалов образования. 

Мы продолжаем по крупицам собирать
опыт производственного воспитания со
всей страны и пытаемся увидеть, ухва-
тить в нём те самые макаренковские
воспитательные универсалии, которые
поставили Антона Макаренко в ряд
самых выдающихся педагогов мира
в XX веке.

Макаренковское «мы здесь людей де-
лаем…» в полной мере справедливо
в отношении российских школ-хо-
зяйств, которые в стране есть, но кото-
рых как бы и нет, поскольку в системе
образования нет такой составной час-
ти — производственного воспитания,
взращивания в человеке производящей
мощности. А между тем эта самая
мощность является ключевым ресурсом
для удвоения ВВП, для перехода на
инновационный режим развития страны
и для прочих прорывов.

Ôîêóñî� îáðàçîâàòåëü�îé ïîëèòèêè
�îëæ�î áûòü ïðåæ�å âñåãî êà÷åñòâî
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðîèçâî�è-
�îãî îáðàçîâà�èå� �ëÿ ñîáñòâå��îé
ñòðà�û è ñîáñòâå��îãî �àðî�à!  ÍÎ

New Main Point 
Alexey M. Kushnir (1959–2021), Editor-in-Chief of the National Education magazine in 1998–2021

Dmitry V. Grigoriev (1974–2017), theorist and practitioner of Russian education
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ÄÀÃÎÃÈÊÀ ÄÅËÀ: 
âîçâðàùàåì óòðà÷åííîå

Âëà�è�èð Âàñèëüåâè÷ Ìîðîçîâ 
(1950–2024), макаренковед, воспитанник С. А. Калабалина

� А. С. Макаренко � педагогика Дела � воспитание � труд

ÏÅ

на грань опасных социальных последствий.
Профессор философии Ю. А. Шрейдер в сво-
их заметках отмечает: «Самая страшная
из грозящих нам катастроф — это не столько
атомная, тепловая и тому подобные варианты
физического уничтожения человека на Земле,
сколько антропологическая — уничтожение че-
ловеческого в человеке».

Об этом с болью говорит и митрополит Вла-
димир: «Юные души не получают противоядие
от нравственного растления. И всё это будет
продолжаться, пока воспитание в России под-
меняется антивоспитанием…» Налицо творчес-
кий паралич самой педагогики. Чтобы противо-
стоять натиску бездуховности и безнравствен-
ности, нам необходимо предпринять срочные
превентивные меры. Одна из них: сложная
и трудная задача педагогического преобразова-
ния — нравственная и духовная реабилитация
человека.

В самом деле, человек начинается только тог-
да, когда он научается преодолевать свою есте-
ственность, самообуздывает свои инстинкты.
Мы являемся обладателями уникального, бес-
ценного достояния — нашего педагогического
наследия. Главный педагогический урок, остав-
ленный нам великими предками, определяется
так: «Человек — есть предмет воспитания,
а миссия педагогики — есть искусство делать
человека нравственным». Нравственность —
это прежде всего воспитанные чувства, а также
знания о нормах бытия, которые складываются
между достойно живущими людьми. И челове-
ческое достоинство формируется из представле-
ний о своём жизненном предназначении, о том,
что такое хорошо и что такое плохо.

Ó мение воспитывать — это всё-таки
искусство, такое же искусство, как
хорошо играть на скрипке или роя-

ле, хорошо писать картины, быть хо-
рошим фрезеровщиком или токарем…»
(А. С. Макаренко). Пора нам, нако-
нец, понять, что макаренковское педа-
гогическое наследие — кладезь наших
воспитательных возможностей. В от-
личие от других классиков педагогики
он целиком посвятил себя исследова-
нию воспитания, пытаясь привести
воспитание в точное соответствие
с развитием общества, а педагогичес-
кую мысль сделать мощным фактором
ускорения социально-экономического
прогресса. Великий педагог являлся
сторонником того, что педагогика мог-
ла бы «обгонять общество в его чело-
веческом творчестве», и успешно де-
лал то, что по-настоящему не осозна-
но даже в современных условиях: рас-
ширял предмет педагогики и сферу
воспитания, отчётливо видел их роль
в процессе человека и общества.

Наша действительность подтверждает
прогнозирование педагога-оптимиста.
Так, мировая практика свидетельству-
ет, что и само общество, и экономика
могут успешно развиваться на опреде-
лённых педагогических началах. К со-
жалению, передовая педагогическая
мысль не получила в нашей стране
приоритета на инновационную дея-
тельность. Нелёгкие времена пережи-
вает педагогика сегодня. Деградация
культуры и широко распространивша-
яся безнравственность и бездухов-
ность в мире человека ведут страну 
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Удручающая ситуация сложилась в практике обра-
зования с трудовым и производственным воспита-
нием: нежелание и неумение трудиться наличеству-
ют у большинства детей и подростков. Элементар-
но организовать собственный труд становится непо-
сильным для многих. Воспитание трудолюбия от-
сутствует в школе и семье. Педагогические преоб-
разования требуются и здесь. Ядром этого преоб-
разования стал коллектив редакции журнала «На-
родное образование» и Макаренковская ассоциа-
ция, возрождая в России педагогику Дела.

Педагогика Дела — это педагогика, которая вос-
питывает в человеке потребность в труде и, самое
главное, способность трудиться. Производственное
воспитание — живительная сила педагогики Дела,
потому «что труд детей на производстве открывает
многие воспитательные пути». (А. С. Макаренко).
Уникальный опыт воспитания детей через произ-
водственный труд сегодня приобретает всё боль-
шую значимость, о чём свидетельствует возросшее
число участников ежегодного Макаренковского
конкурса среди школ-хозяйств и школ-производств.
Опыт показывает: в образовательных учреждениях,
где введён производственный труд, у ребят скла-
дывается особое отношение к труду, формируется
трудовая культура, определяется интерес к выбору
профессии. Само производство обеспечивает им на-
иболее благоприятные возможности к самореализа-
ции своих способностей, умения работать произво-
дительно, сравнивать и оценивать результаты сов-
местного труда и многое другое.

Рассуждения сегодня об устарелости воспитатель-
ной педагогики А. С. Макаренко — выдумка тех,
кто ищет более лёгкие пути «воспитывающей дея-
тельности через досуговые мероприятия». Воспи-
танники Антона Семёновича проходили суровую
школу жизни и приобретали привычку к труду,
учились самостоятельности мышления не cтолько
на уроках, сколько в реальной трудовой жизни.

В результате в 12–15 лет они уже имели развитое
экономическое мышление, знали механизм хозрас-
чёта, что такое самоокупаемость производства
и бригадный подряд. Самое интересное, они уп-
ражнялись в демократических выборах директора
предприятия из состава своего коллектива, на прак-

тике убеждаясь в преимуществах разумного
сочетания народовластия с единоначалием.
Принципы демократии для них были не дек-
ларацией, а образом жизни.

Общеизвестно: не всякий труд таит в себе
педагогическое содержание. Труд вообще
не является воспитательным средством, счи-
тал Антон Семёнович. Воспитательным сред-
ством является такой труд, который органи-
зован определённым образом, с определённой
целью, который является частью учебно-вос-
питательной работы учреждения. Вот почему
значимость педагогики Дела сегодня вновь
приобретает целесообразность. Развивая ту
же позицию в своих научных исследованиях,
А. И. Адамский (2003) отмечает следующее:
«Педагогика, если она ещё не умерла в мо-
мент ухода ребёнка в интернет-кафе, мо-
жет защитить своих учеников, только
пользуясь открытиями, равноценными
тем, на которых стоится “массовая циви-
лизация”».

В отчуждении ребёнка, подростка от труда
и заключено начало наших бед в воспитании
подрастающих поколений. Хорошо органи-
зованный труд создаёт культуру. Великолеп-
но выполненная своими руками вещь стано-
вится источником положительных эмоций,
чувства радости и душевного просветления.
Бездуховность принудительного труда ведёт
к душевному опустошению, оболваниванию,
создаёт почву для произрастания человечес-
ких пороков: алкоголизма, наркомании, ток-
сикомании и преступлений всех видов. Вы-
сокоорганизованный и высокооплачиваемый
производительный труд оттачивает и повы-
шает уровень труда. Между трудом и куль-
турой лежат главные ценности человеческого
достоинства. Человек ничего не выдумал
лишнего — всё между трудом и культурой.
Всё очень просто и в то же время сложно.
Этого хотел великий педагог и этого доби-
вался от своих воспитанников благодаря его
педагогике Дела. ÍÎ
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Ëåî�è� Âàöëàâîâè÷ Êî�èñåâè÷
(1914—1994), педагог, воспитанник А. С. Макаренко, 
знаменосец в коммуне им. Дзержинского 

� А. С. Макаренко � Колония имени Ф. Э. Дзержинского � воспитание

ÑÒÐÀ

За время рейса дисциплина и организа-
ция коммуны снискали уважение всей ко-
манды. Чего стоят одни концерты оркес-
тра, создавшие приятное и праздничное
настроение на теплоходе!

…В Сочи, как и в других местах наших
путешествий, коммуна быстро снискала
авторитет и уважение. Мы постоянно
общались с курортниками и местными
жителями. Частыми гостями были фото-
корреспонденты.

По вечерам выходили гулять в Примор-
ский парк. Он широкой полосой вытя-
нулся вдоль берега, покрывая роскошны-
ми массами зелени и прибрежное взго-
рье до самого пляжа. После душного
дня здесь приятно походить по тенистым
аллеям и уголкам, посидеть на скамей-
ках, полакомиться мороженым.

…С каждым днём становилось больше
и больше друзей. В лагерь ходили груп-
пами и поодиночке. Зачастили экскурси-
онные группы, знакомились с нашим
бытом, восхищались порядком, организа-
цией…

Много приятных минут нам доставили
наши маленькие соседи. В школе непода-
лёку от лагеря разместился детский сад.
Как только мы обжились, малыши нанес-
ли нам визит по всем правилам этикета.
Молодая застенчивая воспитательница

Íà ýòàïàõ ïîõîäà

Кавказский поход! Весь год
о нём мечтали и готовились. Все
цеха выполнили промфинплан.
Отдых был необходим. Произ-
водственный штурм, школа
и другие нагрузки требовали раз-
рядки. С другой стороны, и стро-
ители не давали нам жизни. Им
не так интересно, куда мы едем.
Мы им просто мешали, занимая
помещения, которые надо было
ремонтировать.

В этом году, при доброжелатель-
ном «скрипе» Соломона Борисо-
вича, была пошита белая парадная
форма девочкам и мальчикам.
Вместе с другими вещами личного
гардероба и предметами, необхо-
димыми в походе, новая форма
бережно укладывалась в корзину…

Ìû â Ñî÷è 

Теплоход «Абхазия» благополучно
доставил пассажиров из Батуми
на Сочинский рейд. Шлёпнулись
в воду якоря. Из кают всех
классов потянулись на палубу,
всем нужно выбраться на берег
первыми.
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представила по очереди всю группу трёхлеток.
Их было тридцать чистеньких, ухоженных.
Девочки с разноцветными бантами, в ситце-
вых платьицах в горошек, в белых панамках.
Некоторые с зонтиками. Дружба продолжа-
лась весь отпуск.

В лагерь они приходили с утра. Шли стро-
ем, взявшись за ручки, и разноголосо пели.
Появились личные привязанности. Каждый
малыш нашёл себе личного друга. Виктор
Николаевич не знал покоя. Они находили
его всюду. Его рассказы, импровизированные
сказки, смешные гримасы, моментальные ри-
сунки, портреты с натуры завораживали ма-
лышей. Они смотрели на Терского как на
живое многоликое чудо.

Нашли дорогу и в штаб-палатку. Чинно уса-
живались на скамейках и серьёзными глаза-
ми рассматривали строгого дядю. Он был за-
нят работой, и они не мешали, зажав руки
в коленях. Алексюк попытался однажды вы-
дворить эту компанию, но Антон Семёнович
запретил ему это делать. А вскоре атмосфера
«думной палаты» вообще расстраивалась по
инициативе Антона Семёновича. Он нашёл
в малышах интересных собеседников. С каж-
дым познакомился, с первого раза запомнил
имена. Каким-то чутьём малыши распознали
в «серьёзном дяде» очень доброго человека.
Он подарил каждому карандаши, тетрадки
и стал их учить рисовать. Они облепили его
со всех сторон и заворожённо следили за
каждым движением его руки. Тут же пробо-
вали повторить сами.

Дети настолько вошли в нашу жизнь, на-
столько мы привыкли к ним, что Ваня Се-
менцов не то в шутку, не то всерьёз сказал:
«Давайте прихватим этот инкубатор в Харь-
ков — нехай живут и пасутся. Прокормим».

— А родители, — возразил Разумовский,
приняв предложение Вани всерьёз, — через
десять лет получат готовеньких.

Семенцов повторил слова Антона Семёнови-
ча. Когда незадачливые родители сдавали
в коммуну «негодного мальчика», Антон Се-
мёнович говорил: «Примем с одним услови-
ем: не появляйтесь три года и тогда получите
его в готовом виде».

В лагерную жизнь вошёл ещё один
малолеток. В Сочинском парке пойма-
ли медвежонка. Его обнаружили у сто-
ловой. Бросились ловить, но он сам
пошёл нам навстречу. Видно, вкусные
запахи пищи давно привлекали мишку
к очагу питания. Кто-то из местных
сказал, что до этого медвежонок жил
в пионерлагере. Но пионеры разъеха-
лись, и мишка осиротел. Пушистый
малыш всем понравился. Специально
по поводу новичка Никитин созвал со-
вет командиров, где постановили:
«Учитывая, что мишка не игрушка,
а живое существо, поручить присмотр
и уход за ним Боярчуку и Гуляеву
и оградить от общественной опеки».

С этого времени медвежонком любова-
лись издали. Малыши подолгу наблю-
дали за ним, тихо устроившись за де-
ревьями на полянке. Они первыми от-
крыли, как двумя лапками, запрокинув
бутылку с соской, мишка «пил молоч-
ко», довольно урча и причмокивая.
Самым интересным показалось то, что
медвежонок, опорожнив бутылку, дол-
го катал её по земле, а после снова
прикладывался к соске.

…За день до отъезда сворачивали па-
латки. Предстояло путешествие по мо-
рю в Одессу. Оно входило в маршрут
похода, и средний состав коммунаров
обрадовался новой перемене обстанов-
ки, новым впечатлениям.

«Старики» понимали кружный путь
по-своему, как вынужденную прово-
лочку времени и «волынку», чтобы
в Харькове кое-как подготовились
к нашему возвращению.

Багаж отправили в сопровождении
Боярчука и мишки. Ему отвели место
в вагоне как важному пассажиру.
Деток не взяли. Они подняли плач,
и наши отношения с ними дошли чуть
ли не до разрыва. Пришлось успокаи-
вать и Терскому, и врачу, и Антону
Семёновичу. Заплаканные, убитые



Через центр шли с развёрнутым знаме-
нем. Светлый южный город. По обочи-
нам улиц — акации. Лёгкие, невысокие
дома, витрины магазинов, парикмахер-
ские, учреждения, кафе. Улицы нешум-
ные, нет спешки. Прохожие аккуратно
одеты, по сезону. Они будто прогули-
ваются и отдыхают, обласканные
теплом.

На Ришельевской Степан Акимович
устроил нас на жительство в спортив-
ном зале клуба трамвайщиков. Он по-
лон снарядов, и пацаны запищали от
радости.

Распрощались с пограничниками и ста-
ли осваивать новое жильё. Начали, ко-
нечно, с уборки!

В Одессе жили неплохо. Без экскурсий
не проходило дня. Оперный театр —
гордость одесситов — произвёл и на
нас большое впечатление. Одесситы ут-
верждают, что только в Париже и Вене
построены две его копии, но самый кра-
сивый и удачный в смысле акустики —
одесский.

Удалось побывать на предприятиях, ос-
мотреть порт, увидеть пароходы в до-
ках. Здесь, полностью вынутые из во-
ды, они смотрятся совершенно иначе.
На бульваре Фельдмана посетили
Пушкинский музей.

На Канатной ознакомились с мореход-
ным училищем дальнего плавания.
Во все глаза осматривали учебные кор-
пуса, экспонаты, флаги, макеты парус-
ных судов и пароходов. Всё было хо-
рошо, как-то солидно, выполнено в на-
туре и в старинных гравюрах и фото-
графиях. Отсюда направлялись на
практику будущие штурманы на парус-
ники «Товарищ» и «Вегу». Здесь пах-
ло морем, просмоленными канатами,
романтикой.

Сопровождая экскурсии, Антон Семё-
нович много рассказывал об истории

горем, они бродили по лагерю, отыскивая
своих «нянек», не понимая, что происхо-
дит. Расстроенная Надежда Павловна, так
звали их воспитательницу, никак не могла
собрать их вместе, чтобы увести. Все цеп-
ко держали «за ручки» уезжающих и на-
взрыд плакали…

Ïîõîä ïðîäîëæàåòñÿ

4 сентября — день нашего отплытия —
был тёплый и солнечный. На море штиль.
Одеваемся по-походному. Корзинки отпра-
вили к пристани. Ещё раз осматриваем об-
житое место и строимся. Детский сад ещё
спит после вчерашней трагедии прощания.
Что-то непрошеное заволакивало глаза,
стало грустно.

…На следующий день, в два часа дня, уви-
дели маяк, а за ним высокий берег Одес-
сы. «Армения» вошла в порт. Коммуну
встретил оркестр пограничников. Среди че-
кистов выделялась богатырская фигура,
в которой мы сразу узнали Броневого! По
его виду нам показалось, что он встречает
нас хорошими новостями. Он сгребал нас
охапками в свои могучие объятия, а малы-
шей сочно целовал. Сказал откровенно:
«Без вас дела не будет, но и отправлять
пока некуда. Правление не разрешает вы-
езд до особого распоряжения — погуляйте
в Одессе».

— Как не разрешит?! — возмутились
«старики». — Мы сами поедем. Надоело
валяться, хватит волынки!

И тут Броневой как-то загадочно сказал:
«А станки какие привезли, ох, станки!
А завод какой — на весь Советский
Союз!»

В город поднимались по широкой Потём-
кинской лестнице. Остановились у памят-
ника Ришелье, построились, и первый
марш грянул вдоль всего приморского
бульвара.

Ë. Â. Êîíèñåâè÷.  Ñòðàíèöû ïîâåñòè «Íàñ âîñïèòàë Ìàêàðåíêî»
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города. Здания строились из лёгких блоков
ракушечника. В результате под городом об-
разовались пустоты — катакомбы.

…Одесситы — вежливый, воспитанный на-
род. Всегда расскажут, как и куда пройти,
где что можно увидеть.

Дни стоят тёплые, и мы постоянные купаль-
щики на «Лонжероне», «Большом фонтане»
и «Люстдорфе». На окраине города у моря
лачужки рыбаков, потрёпанные временем,
и кое-где сохранились снарядные воронки,
поросшие кустарниками и бурьяном. Пропах-
шие морскими ветрами, накалённые солнцем,
бедные, но очень опрятные, эти домики нам
тоже нравились.

Насытившись впечатлениями, исходив пеш-
ком все закоулки города, мы были благодар-
ны «Одессе-маме» за приют и ласку, но тос-
ка по дому не давала покоя. С разговорами
о коммуне вставали, с ними ложились спать.
«Хвостами» ходили за Антоном Семёнови-
чем и Дидоренко: «Что там? Какие новости?
Почему мы здесь околачиваемся?» Скребнев
и Петька Романов пригрозили побегом
в Харьков.

На советах командиров требовали
заказывать билеты и ехать без раз-
решения. Всеобщую настойчивость
подогревали письма Когана. Они
кричали болью: «Всё “горит”, нет
спален, нет столовой, нет школы».

И вдруг радостная весть. 14 сентяб-
ря получена долгожданная телеграм-
ма: «Выезжайте в Харьков. Броне-
вой». Ликованию нет предела. Кри-
чали «ура», прыгали и обнимались.

Очень выдержанный, неподвержен-
ный никаким влияниям местных жар-
гонов Степан Акимович поднял руку
и перекрыл всеобщий праздник гро-
могласным «ША!», от удивления всё
сразу стихло. А он манерно расстег-
нул свою полевую сумку, сладостно
воздел очи куда-то к небу и движе-
нием фокусника извлёк на свет бо-
жий пачку железнодорожных биле-
тов. Едем! Музыканты кинулись
к инструментам и грянули «Крако-
вяк». Степана Акимовича подняли
на руки и принялись качать. ÍÎ
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ÊÀÊ

Â ñòàòüå ðàññ�àòðèâàåòñÿ àêòóàëü�îñòü ïðè�å�å�èÿ ñèñòå�û öåëåïîëàãà�èÿ
À�òî�à Ñå�¸�îâè÷à Ìàêàðå�êî â �åÿòåëü�îñòè ñîâðå�å��ûõ �èðåêòîðîâ øêîë
â êî�òåêñòå ñîâðå�å��ûõ çà�à÷ âîñïèòà�èÿ. Îñîáîå â�è�à�èå ó�åëå�î �åòî�ó
ïåðñïåêòèâ�ûõ ëè�èé, âêëþ÷àþùå�ó ëè÷�îñò�î è êîëëåêòèâ�î îðèå�òèðîâà��ûå
öåëè, ôîð�óëèðóå�ûå â êàòåãîðèÿõ ñ�ûñëà è ðà�îñòè; à�àëèçèðóþòñÿ òðè ýòàïà
öåëåïîëàãà�èÿ �à îñ�îâå ðà�îñòè è ïåðñïåêòèâ�ûõ ëè�èé; ïðå�ñòàâëå�û
ðåêî�å��àöèè ïî â�å�ðå�èþ �à��îãî ïî�õî�à â ñîâðå�å��óþ øêîëü�óþ ñðå�ó.
�åëàåòñÿ âûâî� î âûñîêîé ïðàêòè÷åñêîé ç�à÷è�îñòè è�åé Ìàêàðå�êî �ëÿ
ôîð�èðîâà�èÿ ãàð�î�è÷�îé è öå��îñò�î �àñûùå��îé îáðàçîâàòåëü�îé ñðå�û.

� А. С. Макаренко � целеполагание � перспективные линии � воспитание
� школьный коллектив � радость завтрашнего дня � система воспитания
� директор школы � цели деятельности руководителя школы

с 90-х годов XX века на цифровые тех-
нологии и количественные показатели эф-
фективности при запрете на идеологию,
снова оказалось перед необходимостью
возвращения к истокам — к воспитанию. 

Почему это так важно именно сейчас?
Потому что «исторический маятник» рас-
качивания доминирующих ценностей
общества от коллективизма в советское
время к торжеству индивидуализма достиг
своих критических пределов. И сейчас
взращённый из благих гуманистических
идей свободы личности эгоизм, потреби-
тельское отношение (консьюмеризм)
молодёжи уже угрожает интересам госу-
дарства. Это было наглядно продемонст-
рировано массовым бегством молодёжи

Ïрошло почти сто лет с тех пор,
как Антон Семёнович Макаренко
описал свою систему «создания
новых людей» [1], где руководи-
тель является «инженером челове-
ческих душ» и его задача — вос-
питывать людей [2, с. 143].
За эти сто лет несколько раз кар-
динально менялось отношение как
к самому А. С. Макаренко, так и
к воспитанию детей в рамках
школьного обучения. Сейчас же
тема формирования подрастающего
поколения в духе патриотизма
и коллективизма в стенах школы
вновь становится как никогда ак-
туальной. Современное школьное
образование, ориентированное 
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призывного возраста в 2022 году. Поэтому
от директоров школ сегодня, в соответствии
с Указом Президента Российской Федерации
от 9 ноября 2022 года № 809, требуется
не только обеспечение качества обучения, но
и формирование у школьников духовно-нрав-
ственных ценностей [3]. 

Но как это сделать, когда в современной уп-
равленческой практике директоров школ доми-
нируют цели, связанные с достижением изме-
римых показателей: высокий средний балл
выпускников по ЕГЭ и ОГЭ, позиция школы
в региональном рейтинге, успешное прохожде-
ние проверок надзорных и контролирующих
органов? Безусловно, все эти цели являются
значимыми с точки зрения системы образова-
ния в целом. Перед современным директором
школы стоит непростая задача: с одной сторо-
ны, согласно гуманистической педагогике —
воспитать свободную творческую личность
в каждом ученике, а с другой стороны, сфор-
мировать в каждом школьнике гражданина —
патриота своей Родины. И именно эту задачу
успешно решил Антон Семёнович Макаренко,
перед ним была поставлена следующая цель:
«Выпускайте здорового, хорошо грамотного,
а если можно, то и образованного человека,
дисциплинированного, бодрого, обладающего
хорошим развитием и инициативой, упорядо-
ченного в гигиене и быте, а самое главное,
сознательно участвующего в общей работе
коллектива и класса, активного деятеля наше-
го строительства, в любой момент способного
встать в военные ряды для защиты нашего
дела в нашей стране от армии буржуазии»
[1, с. 468]. Согласитесь, очень актуально зву-
чит данная формулировка. Поэтому так актуа-
лен запрос нового изучения его опыта с учё-
том текущих реалий нашего общества. 

Как утверждал А. С. Макаренко в своём по-
следнем выступлении в жизни перед учителя-
ми Ярославской железной дороги 29 марта
1939 года, ему всего за 3–4 месяца удава-
лось перевоспитывать подростков, оказавших-
ся на самом дне человеческой жизни, форми-
руя у них новые ценности, моральные уста-
новки и жизненные ориентиры [1, с. 309].
С 1920 по 1935 год педагогический коллектив
под его руководством помог более трём тыся-
чам юных людей подняться до высот зрелой
и ответственной личности. Такая эффектив-

ность возможна только при наличии
чёткой системы целеполагания — того
самого инструмента, без которого вос-
питание становится хаотичным. О важ-
ности осознания руководителями целей
воспитания говорит тот факт, что в се-
митомном собрании сочинений
А. С. Макаренко от 1958 года словосо-
четание «цели воспитания» встречается
137 раз [2, с. 572]. Возможно, прин-
ципиально новый взгляд на цели дея-
тельности директора школы через приз-
му изучения опыта целеполагания
А. С. Макаренко даст современным ди-
ректорам школ ответ на вопрос, как
воспитать современных новых людей
и благодаря воспитанию достигать по-
казателей эффективности школы по ре-
зультатам ЕГЭ и ОГЭ.

В основе воспитательной системы
А. С. Макаренко лежит ключевое поло-
жение, которое он сформулировал
в своей самой последней речи:
«Я убеждён, что цель нашего воспита-
ния заключается не только в том, что-
бы воспитать человека-творца, челове-
ка-гражданина, способного с наиболь-
шим эффектом участвовать в строитель-
стве государства. Мы должны воспи-
тать человека, который обязан быть
счастливым» [1, с. 312]. Уверена, что
каждый современный педагог и тем бо-
лее директор школы готов подписаться
под этой фразой. А «воспитать челове-
ка — значит воспитать у него перспек-
тивные пути, по которым располагается
его завтрашняя радость» [1, с. 75]. Эта
концепция, получившая название метода
перспективных линий, представляет со-
бой уникальную систему целеполагания,
в которой эмоционально окрашенное
ожидание будущих событий —
от ближайших до отдалённых — ста-
новится главным воспитательным сти-
мулом. А. С. Макаренко считал, что
истинным стимулом человеческой жизни
является завтрашняя радость. И первая
задача руководителя — «организовать
саму радость, вызвать её к жизни
и поставить как реальность. Во-вторых,



страивалась система радостных ожиданий:
от субботних концертов и театральных
постановок до походов в кино и сельско-
хозяйственных праздников. Как ежегод-
ные выпуски колонистов на рабфак, быв-
ших беспризорников и бандитов без пер-
спективы на будущее, создавали и близ-
кую, и среднюю, и далёкую перспективу
для всех без исключения детей. Напри-
мер, в одном из эпизодов Макаренко рас-
сказывает о том, как колонисты готови-
лись к празднику первого снопа, с энту-
зиазмом разрабатывая сценарии, украше-
ния и репетиции, что делало не только
сам праздник, но и подготовку к нему ис-
точником «ближайшей перспективы»
и значительным воспитательным процес-
сом [5, с. 569]. Эти радостные события
структурировали повседневную жизнь вос-
питанников, задавали ритм и придавали
ей смысл. 

Но где же здесь, среди этих радостей,
успехи в ЕГЭ и ОГЭ, где рейтинг школы
и удовлетворённость проверяющих всех
уровней? Для современных директоров
школ создание системы радостей завтраш-
него дня можно рассматривать как орга-
низацию «сдвига мотива на цель», опи-
санного А. Н. Леонтьевым как механизм
формирования новых мотивов. Суть этого
механизма в том, что цель, ранее побуж-
даемая к её осуществлению каким-то мо-
тивом, со временем приобретает самостоя-
тельную силу, то есть сама становится
мотивом [6]. Это лучше всего можно
проиллюстрировать на примере начала пе-
реписки коммунаров с Максимом Горь-
ким, когда у многих ребят возникла внут-
ренняя потребность подтянуть русский
язык, выработать красивый почерк, на-
учиться излагать свои мысли чётко и ясно
не ради хорошей оценки по предмету,
а ради того, чтобы «наш любимый шеф
гордился нами» [5, с. 86]. Ещё одним
примером сдвига мотива на цель, но те-
перь уже в формате всего коллектива ста-
ла организация производства фотоаппара-
тов ФЭД, когда ради достижения це-
ли — выпуска лучших в стране фотоап-
паратов — всему коллективу, и детям,

нужно настойчиво претворять более простые
виды радости в более сложные и человечески
значимые. Здесь проходит интересная линия:
от простейшего примитивного удовлетворения
до глубочайшего чувства долга» [1, с. 75].

Из цитат А. С. Макаренко кажется, что это
просто. Но, по моему опыту обучения дейст-
вующих директоров школ методике целепо-
лагания через завтрашнюю радость детей,
оказалось, что руководителям очень сложно
посмотреть свои привычные функции и обя-
занности через призму создания радости.
При этом не своей радости, не радости пе-
дагогического коллектива, а через призму ра-
дости детей. Но радость радости рознь. Со-
гласно Макаренко, жизнь коллектива должна
быть наполнена не радостью простого раз-
влечения и удовлетворения сейчас, немедлен-
но, а радостью трудовых напряжений и ус-
пехов завтрашнего дня [1, с. 78]. И тогда
инновационность подхода А. С. Макаренко
заключается в том, чтобы вся деятельность
директора школы и его педагогического кол-
лектива должна быть пронизана созданием
регулярных поводов для такой созидательной
радости детей. 

Реализация данной идеи раскрыта в первом
художественно-педагогическом произведении
А. С. Макаренко «Марш 30 года», в повес-
ти-рассказе о коммуне имени Ф. Дзержин-
ского, где описан ежедневный досуг комму-
наров, наполненный радостью. Это и радость
дневального от того, что ему доверили вин-
товку — как символ охраны всего коллекти-
ва. И радость коммунара от победы в сорев-
новании его отряда по наведению порядка,
где уборка туалета — самое почётное заня-
тие. Особо полезно современным директорам
школ прочесть главу об организации радости
от походов в Москву и в Крым 150 бывших
беспризорных, воспитанников А. С. Мака-
ренко [4]. 

Максимально подробно тема перспективных
линий радости завтрашнего дня раскрыта
в романе «Педагогическая поэма», где опи-
сывается, как в колонии имени Горького вы-
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и педагогам, необходимо было освоить самые
современные на тот момент знания в области
физики, химии, механики, оптики, научной ор-
ганизации производства и прочее: когда знания
в предметных областях становились не целью,
а средством [5, с. 414]. 

Создание перспективных линий с примерами
подробно описано А. С. Макаренко в статье,
опубликованной в 1936 г., «Методика органи-
зации воспитательного процесса» в параграфе
«Перспективы». Методика перспективных ли-
ний включает в себя три временных уровня.
Первый уровень: близкая перспектива (дни
и недели) — непосредственно радости завт-
рашнего дня. Макаренко приводит пример та-
кой радости — предложение ребятам устрой-
ства будущего катка. Во время реализации
этой идеи они смогут не только получить ра-
дость от катания, но намного больше удоволь-
ствия они получат от самого процесса совмест-
ного творчества, от придумывания частностей,
таких как: раздевалка, скамейка, освещение
и пр. А для кого-то радостью станет возмож-
ность проявить себя организатором, руководи-
телем этого процесса. Поэтому Макаренко пи-
сал: «Одна из важнейших задач руководителя
детского учреждения — организовать такую
близкую перспективу, то есть общее стремле-
ние к завтрашнему дню, наполненному коллек-
тивным усилием, коллективным успехом»
[1, с. 77]. 

Второй уровень: средняя перспектива (меся-
цы) — это проект коллективного события,
отодвинутого во времени, как перспектива сов-
местной поездки, отпуска, выпускного, встречи
гостей; результаты годового собрания совета
школы и пр. Таких событий не должно быть
много: два-три события в год, к которым все
готовятся заранее, этим событиям придаётся
особое значение [1, с. 80]. У каждого совре-
менного директора школы найдётся несколько
таких событий, подход к подготовке к кото-
рым можно изменить с точки зрения радости
детей. 

Третий уровень: далёкая перспектива (годы).
Макаренко выделял два вида этой далёкой
перспективы. Сперва желанное будущее само-
го учреждения, его более богатая культурная
жизнь, которая по-настоящему волнует ребят,
если им было в нём хорошо и они его любят.

И здесь цели, описанные Макаренко,
совпадают с озвученными задачами со-
временных директоров школ, таких как:
повышение рейтинга школы, улучшение
репутации школы в районе. Как писал
Макаренко, «в особенности эта пер-
спектива имеет большое значение, если
учреждение не прерывает связи с выпу-
скниками, поддерживает переписку
с ними, приглашает и принимает их
во время отпуска в гости» [1, с. 81].
К сожалению, не так много мне дове-
лось видеть директоров школ, кто, под-
держивая отношения с выпускниками,
целенаправленно решает задачи проф-
ориентации и выстраивания перспектив-
ных линий для тех, кто ещё учится
в школе; кто вовлекает в шефство сво-
их выпускников, приглашая с мотивиру-
ющими выступлениями о выборе про-
фессии, создавая экспериментальные
площадки на базе школы и пр. Далёкая
перспектива, по мнению Макаренко,
на фоне перспектив школы, успеха вы-
пускников, всего государства позволяет
легко и удобно выстроить и личные
перспективы отдельных воспитанников.
А поддержание и развитие ролевых мо-
делей на примерах выпускников помога-
ет каждому школьнику увидеть реалис-
тичность достижения и своего радостно-
го будущего.

Говоря о современной проблеме воспи-
тания патриотизма, стоит рассмотреть
ещё одну цитату А. С. Макаренко, ко-
торый говорил, что начинать можно и
с хорошего обеда и с похода в цирк,
но надо всегда возбуждать к жизни
и постепенно расширять перспективы
целого коллектива, доводить их до пер-
спектив всего Союза [1, с. 75]. Иными
словами, патриотизм — это любовь
к стране, которую ты строишь.
И осознание своей роли в строительстве
радостного будущего своей страны,
и это и есть счастье, которое воспиты-
вается. Эти уровни представлены
на рис. 1. Воспитанник должен пони-
мать, что завтра в его жизни произой-
дёт что-то значимое и радостное, 



Аналогичным образом регулярные теат-
ральные постановки, описанные в колонии
им. Горького, могут быть воспроизведены
в школьной среде в виде фестивалей
школьных спектаклей или межклассных
сценических конкурсов. Подготовка к та-
ким мероприятиям не только формирует
у детей ближайшие перспективные линии
радости, но и служит средством развития
сотрудничества и раскрытия индивидуаль-
ных талантов, а также оказывает влияние
и на академические успехи. Из опыта
А. С. Макаренко важно заметить, что
особое внимание руководителям школ сле-
дует уделить поручениям с высокой степе-
нью доверия, которые в трудах Макарен-
ко выступают в качестве маркеров при-
знания личностной зрелости учеников.
Поручение организовать важное меропри-
ятие или руководить проектной группой
внутри школы способно стать личной по-
бедой для ребёнка, усиливающей его мо-
тивацию и чувство принадлежности к кол-
лективу, его радостью преодоления. 

Из анализа опыта Макаренко современ-
ным директорам школ рекомендуется

что он через несколько месяцев достигнет
новой ступени и что в перспективе несколь-
ких лет он способен реализовать себя как
личность. 

В этом контексте Макаренко подчёркивал:
перспективы должны быть не отвлечённо-
должностными, а личностно окрашенными
и эмоционально желанными, ведь только
тогда они выполняют функцию мотивации.
Как писал А. С. Макаренко, «наша зада-
ча — в гармонизации личных и коллектив-
ных перспективных линий с таким расчётом,
чтобы у нашего воспитанника не было ника-
кого ощущения противоречия между ними»
[1, с. 75]. Руководителям школ следует це-
ленаправленно внедрять в образовательную
практику элементы «радости завтрашнего
дня» как форму мотивации. Например,
в «Педагогической поэме» описывается, как
размещение в стенгазете юмористических за-
рисовок и шаржей на самих воспитанников
вызывало живой отклик и вдохновляло их
на ответные творческие проявления. Такая
практика может быть адаптирована как фор-
ма школьных медиа: газеты, стенды, подкас-
ты, — создаваемых самими учащимися.
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сознательно выстраивать педагогический про-
цесс так, чтобы каждое индивидуальное до-
стижение учащегося становилось вкладом
в общее дело. Этому способствуют совмест-
ные проекты, где успех команды невозможен
без индивидуального вклада каждого. Напри-
мер, при подготовке школьного фестиваля
один ученик может отвечать за техническую
часть, другой — за оформление, третий —
за презентацию. Обсуждение общей цели,
распределение ролей, признание вклада каж-
дого — всё это формирует параллельность
перспектив. Эффективной практикой является
и включение в коллективную жизнь элемен-
тов персонализированной ответственности:
«это твоя колонка в школьной газете», «ты
представляешь наш класс на конференции»,
«ты ведёшь хронику нашей группы». Таким
образом, личные радости — признание, инте-
рес, доверие — органично переплетаются
с коллективной задачей. При этом важно,
чтобы цели были понятны, значимы и эмоци-
онально привлекательны для всех участников.
Педагогическому коллективу важно отслежи-
вать, насколько образовательная среда позво-
ляет ученикам не просто выполнять обязанно-
сти, но видеть в них источник развития и ра-
дости, сопряжённой с общим успехом школы
или класса. 

Но что важно не забывать директорам школ,
так это то, что добровольность участия в кол-
лективной деятельности рассматривалась
А. С. Макаренко как краеугольный камень его
системы: воспитание невозможно без внутрен-
него согласия ребёнка, без его свободы выбо-
ра. Только в условиях добровольного включе-

ния в деятельность возможен переход
от внешней дисциплины к внутренней
ответственности. 

Но самое главное, директорам школ ре-
комендуется задуматься о планировании
не одного учебного года, а с учётом
средних и далёких перспективных ли-
ний, по методике Макаренко, сразу пла-
нировать учебные годы как цепь смыс-
ловых взаимосвязанных событий через
призму радостей завтрашнего дня. Та-
кие мероприятия могут быть приурочены
к значимым школьным датам, проектам
или итогам, формируя эмоционально на-
сыщенные вехи на карте личностного
развития учащегося. 

В заключение, говоря о модели целепо-
лагания А. С. Макаренко, которая мо-
жет внести новый смысл в деятельность
современных директоров школ, важно
учитывать предостережение, которое он
оставил нам: «Неудачи многих детских
учреждений, детских домов, колоний за-
висят от слабости и неясности их пер-
спективы. Даже хорошо оборудованные
детские учреждения, если они этого
не организуют, не добьются хорошей
работы и дисциплины» [1, с. 75]. Целе-
полагание, основанное на принципе пер-
спективных линий (или «завтрашней ра-
дости»), способно стать ресурсом поиска
новых педагогических моделей в совре-
менной школе. ÍÎ
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Àâòîðû ñòàòüè à�àëèçèðóþò îñ�îâ�ûå è�åè è ïðè�öèïû, ïðå�ëîæå��ûå
À. Ñ. Ìàêàðå�êî, òàêèå êàê êîëëåêòèâèç�, ëè÷�àÿ îòâåòñòâå��îñòü è àêòèâ�îå
ó÷àñòèå ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå îáó÷å�èÿ, à òàêæå èõ ïðè�å�å�èå ñ ó÷¸òî�
��îãîîáðàçèÿ êóëüòóð è ýò�è÷åñêèõ ãðóïï. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è �èãðàöèè
îáðàçîâàòåëü�ûå ó÷ðåæ�å�èÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ �åîáõî�è�îñòüþ à�àïòèðîâàòü ó÷åá�ûå
ïðîöåññû ê ïîòðåá�îñòÿ� ñòó�å�òîâ èç ðàçëè÷�ûõ êóëüòóð�ûõ è ýò�è÷åñêèõ ãðóïï.
Ïî�÷¸ðêèâàåòñÿ, ÷òî �åòî�û À. Ñ. Ìàêàðå�êî �îãóò ñïîñîáñòâîâàòü ñîç�à�èþ
è�êëþçèâ�îé ó÷åá�îé ñðå�û, ã�å óâàæàþòñÿ è��èâè�óàëü�ûå îñîáå��îñòè êàæ�îãî
ó÷å�èêà, à òàêæå óêðåïëÿþòñÿ ñîöèàëü�ûå ñâÿçè �åæ�ó ó÷àñò�èêà�è
îáðàçîâàòåëü�îãî ïðîöåññà. �åëàåòñÿ âûâî� î �åîáõî�è�îñòè ðåôëåêñèè
è à�àïòàöèè ïî�õî�îâ À. Ñ. Ìàêàðå�êî ê ñîâðå�å��û� ðåàëèÿ� �à ôî�å �îâûõ
âûçîâîâ, ñòîÿùèõ ïåðå� îáðàçîâàòåëü�îé ñèñòå�îé. 

� педагогические методы � поликультурное образование � полиэтническое
общество � инклюзия � коллективизм

À . С. Макаренко, советский педагог
и писатель, оставил глубокий след
в области образования и воспита-

ния. Его методы не только револю-
ционизировали подход к ребёнку
как к субъекту воспитания, но
и стали основой для формирования
человеческих отношений в образова-
тельной среде. Значение педагогиче-
ских методов А. С. Макаренко 

в современном образовании трудно пере-
оценить; они остаются актуальными и
в условиях разнообразного социокультур-
ного контекста, включая поликультурное
и полиэтническое пространство [1–3].

В образовательных учреждениях, особен-
но в многонациональных обществах,



Поликультурное и полиэтническое прост-
ранство образовательных учреждений —
это те условия, в которых учащиеся
из разных культурных и этнических групп
учатся вместе и взаимодействуют. Поли-
культурность подразумевает сосуществова-
ние множества культур, каждая из кото-
рых имеет свои традиции, ценности и об-
раз жизни, в то время как полиэтнич-
ность акцентирует внимание на многооб-
разии этнических групп, каждая из кото-
рых может отличаться языком, обычаями
и историей. В образовательной среде эти
понятия становятся важными не только
для составления программ, но и для со-
здания инклюзивной атмосферы, где каж-
дый ученик чувствует себя принятым
и ценным [8].

Разнообразие культурных и этнических
традиций играет ключевую роль в образо-
вательном процессе, обеспечивая более
глубокое понимание мира. Это позволяет
учащимся развивать критическое мышле-
ние и расширять горизонты мышления.
Знакомство с различными точками зрения
формирует у студентов высокую степень
толерантности и уважения к другим куль-
турам, что создаёт основу для гармонич-
ного сосуществования в современном об-
ществе. Кроме того, разнообразие может
обогатить учебный процесс, предоставляя
возможность интеграции внеклассной дея-
тельности и традиционных обычаев в учё-
бу, что делает образование более значи-
мым и привлекательным [9].

Однако влияние социокультурных факто-
ров на образовательные достижения сту-
дентов также требует внимательного ана-
лиза. Культурные и этнические различия
могут формировать разные подходы
к обучению, мотивации и вовлечённости.
Студенты из разных культур по-разному
воспринимают авторитет, роль учителя,
а также методы передачи знаний. Если
преподаватели осознают эти факторы
и адаптируют свои методики к потребнос-
тям разнообразной аудитории, это может
значительно улучшить образовательные
результаты. Учащиеся, чьи культурные

принципиально важно учитывать влияние
культурного разнообразия на процесс обуче-
ния и воспитания. Педагогика А. С. Мака-
ренко акцентирует внимание на коллектив-
ных формах работы, совместных действиях
и создании благоприятной атмосферы для
общения [4, 5]. Эти элементы позволяют
не только развивать личные качества уча-
щихся, но и способствуют взаимопониманию
и уважению между представителями различ-
ных культур.

Методы А. С. Макаренко направляют педа-
гогов на создание инклюзивной образова-
тельной среды, где каждый учащийся имеет
возможность проявить свои способности, не-
зависимо от культурной или этнической при-
надлежности. Главные идеи макаренковской
педагогики включают воспитание на основе
труда, формирование коллективности и от-
ветственности [6], что актуально для работы
с детьми и молодёжью из разнообразных
социальных групп. 

Однако исследование применения методов
А. С. Макаренко в условиях поликультурного
пространства требует особого подхода. Взаи-
модополнение культур, а также понимание
и принятие различных этнических традиций
становятся важными аспектами в системе об-
разования [7]. Методология А. С. Макарен-
ко, основанная на уважении к личности и её
особенностям, может служить основой для
успешной интеграции различных культурных
и этнических методов в одном образователь-
ном процессе.

Таким образом, значимость педагогических
методов А. С. Макаренко в современном об-
разовании заключается не только в их прове-
ренной эффективности, но и в их способности
адаптироваться к изменениям в социальном
контексте. Актуальность исследований в дан-
ной области открывает новые горизонты для
формирования гармоничного образовательного
процесса, в котором многообразие будет вос-
приниматься как неотъемлемая ценность
и основа для самосовершенствования как от-
дельных личностей, так и общества в целом.

Í. Ë. Âèãåëü, Ý. Ìåòòèíè.  Ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû À. Ñ. Ìàêàðåíêî â ñîâðåìåííîì
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и этнические особенности учитываются в обра-
зовательном процессе, часто демонстрируют
более высокие уровни успеваемости и социаль-
ной интеграции [10].

Поликультурное и полиэтническое пространст-
во в образовательных учреждениях является
не просто фактором разнообразия, но мощным
потенциалом для обогащения учебного процес-
са, позволяющего формировать гармоничные
отношения между учениками различных куль-
тур и этносов. Значение этого подхода пред-
ставляется важным для создания всесторонне
развивающего и инклюзивного образовательно-
го контекста, в котором каждый ученик может
личностно расти, развиваться и успешно
учиться [11, 12].

Применение методов А. С. Макаренко в поли-
культурной академической среде представляет
собой важный аспект, способствующий эффек-
тивному обучению и воспитанию студентов
различных культур и этнических групп. Мака-
ренко, славящийся своим вниманием к коллек-
тивным формам и социальной ответственности,
предлагает подходы, которые могут помочь со-
здать инклюзивную и гармоничную образова-
тельную среду. Одним из ключевых методов
А. С. Макаренко является использование кол-
лективных форм организации обучения. В ус-
ловиях поликультурного учебного заведения это
позволяет учащимся взаимодействовать и рабо-
тать в группах, где каждый может привнести
что-то уникальное из своей культуры [13].

Такие группы содействуют формированию вза-
имопонимания и укреплению связей между
студентами, а также помогают развивать навы-
ки командной работы. Коллективные формы
обучения, проводимые по методике А. С. Ма-
каренко, позволяют создать атмосферу под-
держки и доверия, в которой каждый ученик
чувствует себя важной частью общей цели
[14].

Значение общественно полезного труда,
по А. С. Макаренко, проявляется в формиро-
вании социальной ответственности. В многона-
циональных коллективах такая форма трудовой
деятельности может стать мощным инструмен-
том объединения студентов, поскольку позво-
ляет им работать над совместными проектами,
которые имеют значение для сообщества. Со-

здание общего контекста через общест-
венно полезный труд помогает углубить
понимание ценностей, формирующих ос-
нову цивилизованного и ответственного
общества [15, 16].

Принципы воспитания и работы в мно-
гонациональных группах, предложенные
А. С. Макаренко, также можно эффек-
тивно применять в поликультурной ака-
демической среде. Основополагающей
идеей является создание единого коллек-
тива, в котором каждый студент, неза-
висимо от своего этнического и культур-
ного происхождения, будет чувствовать
себя нужным и важным. А. С. Мака-
ренко обращал особое внимание на вос-
питание у молодых людей чувства кол-
лективизма и ответственности за других
[17, 18]. Эти принципы основополагаю-
щие для формирования здорового и про-
дуктивного учебного процесса в много-
национальной обстановке. Важно также
учитывать культурные особенности сту-
дентов и адаптировать методы работы
с учётом их традиций и обычаев. Орга-
низация встреч, на которых студенты
могут делиться своими культурными
практиками и традициями, способствует
созданию более глубоких взаимосвязей
и предотвращает возникновение меж-
культурных конфликтов. 

Таким образом, применение методов
А. С. Макаренко в поликультурной ака-
демической среде сильно обогащает об-
разовательный процесс, формируя чувст-
во единства, социальной ответственности
и уважения к разнообразию. Ориентиру-
ясь на традиции коллективизма и обще-
ственно полезного труда, образователь-
ные учреждения могут создать инклю-
зивное пространство, где каждый сту-
дент чувствует свою значимость и имеет
возможность вносить вклад в общую об-
разовательную и культурную среду.

Применение педагогических технологий
А. С. Макаренко на практике в совре-
менных образовательных учреждениях
предлагает множество успешных приме-



тов, улучшение навыков общения и спо-
собности к сотрудничеству. Студенты
чувствуют себя более уверенно в многона-
циональной среде и проявляют интерес
к культурному обмену, что важно в рам-
ках глобализированного мира. Также сто-
ит отметить, что в большинстве случаев
снижается уровень конфликтов и недопо-
нимания между учащимися, что создаёт
более гармоничную и дружескую атмосфе-
ру в учебном заведении [19, 20].

Практика применения педагогических тех-
нологий А. С. Макаренко в современных
образовательных учреждениях демонстри-
рует разнообразие и эффективность мето-
дов, направленных на формирование толе-
рантности, взаимодействия и культурного
обмена. В условиях культурного многооб-
разия такие методы играют ключевую
роль в подготовке учащихся к жизни
в многонациональном и многокультурном
обществе, формируя не только знания, но
и социальные навыки, которые пригодятся
им в будущем [21].

В современных образовательных учрежде-
ниях, где обучаются студенты из различ-
ных культур и этнических групп, возникает
множество проблемных аспектов и вызо-
вов. Одной из основных трудностей явля-
ется возникновение конфликтов и недопо-
нимания в многонациональных группах.
Эти конфликты могут быть вызваны раз-
личиями в традициях, нормах поведения
и языковых барьерах. Студенты могли бы
сталкиваться с предвзятым отношением
друг к другу, что затрудняет процессы со-
циального взаимодействия и учебного со-
трудничества. Например, разные восприя-
тия времени, стилей общения и уровня
формальности могут стать причиной недо-
понимания и даже конфликтов среди уча-
щихся [22].

Не менее значительной является необходи-
мость адаптации методов А. С. Макаренко
к современным реалиям. В условиях
глобализации и быстрых изменений, с ко-
торыми сопряжены новые технологии
и подходы к образованию, традиционные

ров, которые продемонстрировали эффектив-
ность его методов в создании инклюзивной
и взаимопонимающей академической среды.
Эти технологии помогают формировать
у студентов не только академические знания,
но и социальные навыки, такие как толе-
рантность, умение общаться и сотрудничать. 

Одним из наиболее ярких примеров приме-
нения макаренковских методов выступает
проектное обучение, интегрированное в учеб-
ный процесс. Так, в одной из многокультур-
ных гимназий практикуется создание меж-
дисциплинарных проектных групп, в которые
входят студенты из разных культурных
и этнических групп. Каждый проект приуро-
чен к решению реальных проблем, связанных
с местным сообществом.

Организация студенческих досуговых меропри-
ятий формирует понимание культурных разли-
чий и особенностей. Такие мероприятия спо-
собствуют разрушению стереотипов и предвзя-
тостей, а также укрепляют межкультурные
связи. Например, на одном из фестивалей сту-
денты представили различные кухни мира, ор-
ганизовав кулинарные мастер-классы, что
не только способствовало обмену кулинарными
традициями, но и позволило учащимся развить
навыки общения в комфортной атмосфере.

В образовательных учреждениях также ак-
тивно используются методы групповой рабо-
ты и дискуссий, что является неотъемлемой
частью макаренковского подхода. Например,
в рамках курса по социальным наукам уча-
щиеся могут быть разделены на группы
по принципу культурного разнообразия.
Каждая группа получает задание исследовать
и представить тему, связанную с культурны-
ми аспектами их общего предмета. Это со-
здаёт условия для эмпатии, позволяет сту-
дентам лучше понять и оценить культурные
особенности друг друга, а также развивать
коммуникативные навыки.

Основные результаты применения данных
подходов включают в себя значительное по-
вышение уровня толерантности среди студен-
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методы, заложенные в макаренковской системе,
могут требовать модификации. Педагоги долж-
ны интегрировать новые подходы, которые учи-
тывают современные образовательные тенден-
ции, такие как использование цифровых техно-
логий, индивидуализированное обучение и меж-
дисциплинарные проекты, что потребует от них
особого внимания к особенностям культурных
групп [23].

Роль педагогов в преодолении культурных ба-
рьеров становится ключевой. Они не только
должны обеспечивать справедливое и уважи-
тельное отношение ко всем учащимся, но
и выступать в качестве медиаторов, помогая
находить компромиссы и решать возникающие
конфликты. Педагоги также играют важную
роль в формировании позитивного отношения
к разнообразию в классе. Они могут внедрять
практики, поощряющие участие студентов
в культурных мероприятиях и проектах, кото-
рые укрепляют взаимопонимание и уважение
к различиям. Педагогическая деятельность, ос-
нованная на принципах А. С. Макаренко, мог-
ла бы сосредоточиться на создании комфорт-
ной образовательной среды, где каждое мнение
и каждая культура имеет значение [24].

Таким образом, основными вызовами в много-
национальных группах являются трудности
во взаимодействии, необходимость адаптации
существующих методов к новейшим тенденци-
ям, а также активная роль педагогов в созда-
нии атмосферы уважения и поддержки. Эффек-
тивное преодоление этих вызовов требует ком-
плексного подхода и открытости к новым иде-
ям как со стороны педагогов, так и со стороны
студентов. Перспективы развития педагогичес-
ких методов в контексте поликультурного обра-
зования становятся важной задачей в условиях
глобализации и роста многообразия. Это требу-
ет от образовательной системы гибкости и го-
товности к изменениям, чтобы максимально
эффективно интегрировать разнообразие куль-
тур и традиций в процесс обучения. 

Одной из центральных идей для совершенст-
вования методов, предложенных А. С. Мака-
ренко, является их адаптация к современным
требованиям и реалиям. А. С. Макаренко под-
чёркивал важность индивидуального подхода
и создания сплочённого коллектива. Важно за-
имствовать эти ключевые принципы, но также

расширить их рамки, включая в них по-
нимание и уважение к культурным раз-
личиям. Например, методики должны
быть направлены не только на развитие
гражданских позиций и гражданственно-
сти, но также на формирование меж-
культурной толерантности и уважения
к различным мнениям. Это может быть
достигнуто путём создания учебных кур-
сов и занятий, в которых изучаются
культуры других народов, история и до-
стижения народов, что помогает уча-
щимся понять контекст и ценности дру-
гих культур [25].

Значение межкультурной компетентности
для преподавателей не может быть пере-
оценено. Преподаватели должны осозна-
вать особенности и потребности студен-
тов из разных культур, чтобы создавать
инклюзивную образовательную среду.
Это предполагает как обучение языко-
вым и культурным особенностям, так
и развитие навыков активного слушания,
эмпатии и способности к конструктивно-
му диалогу. Межкультурная компетент-
ность даёт возможность преподавателям
не только лучше справляться с возмож-
ными конфликтами, но и создавать усло-
вия для обмена опытом и знаниями
между студентами, что, в свою очеред,
обогащает учебный процесс и способст-
вует глубокому пониманию тем.

Рекомендации для реализации поликуль-
турного подхода в образовательных уч-
реждениях могут включать несколько
важных направлений. Во-первых, следу-
ет разработать программы повышения
квалификации для преподавателей, кото-
рые помогут им развивать межкультур-
ную компетентность и внедрять поли-
культурные методы преподавания. Во-
вторых, необходима интеграция в учеб-
ные планы тем, связанных с культурны-
ми различиями, что может включать
специфику религиозных праздников,
традиций и праздников различных куль-
тур. В-третьих, важно создавать клубы
и сообщества по интересам, где студенты
будут свободно обмениваться культурным



мым [27, 28].

Исходя из этого, влияние методов
А. С. Макаренко на поликультурное об-
разование проявляется в создании атмо-
сферы доверия и взаимопонимания
в классе. Используя коллективные формы
работы, такие как проекты и совместные
исследования, ученики имеют возмож-
ность делиться своими взглядами, что
позволяет существенно обогащать учеб-
ный процесс. Они учатся признавать
и ценить разнообразие, а также понима-
ют, что множество культурных историй
и традиций создаёт более полное пред-
ставление о мире вокруг.

К тому же интеграция этих методов спо-
собствует формированию единого образо-
вательного пространства, в котором сосре-
доточены общие ценности, такие как ува-
жение, справедливость и сотрудничество.
Это пространство помогает преодолевать
этнические и культурные барьеры, созда-
вая условия для гармоничного сосущество-
вания различных культурных групп. Та-
ким образом, педагоги, применяющие ме-
тоды А. С. Макаренко, становятся
не только воспитателями, но и мостами,
соединяющими разнообразные культурные
слои общества.

В заключение важно отметить, что методы
A. C. Макаренко, адаптированные к поли-
культурному контексту, способны не толь-
ко обогатить образовательный процесс, но
и внести значимый вклад в формирование
гражданского общества, основанного
на уважении, понимании и открытости
к многообразию. Это создаёт основу для
устойчивого развития и социального про-
цветания в многокультурном мире. ÍÎ

опытом и знаниями, это поможет снизить ба-
рьеры восприятия между различными культу-
рами.

Таким образом, перспективы развития педа-
гогических методов в контексте поликультур-
ного образования предполагают не просто
адаптацию существующих подходов, а их
глубокую инновацию, направленную на со-
здание гармоничной и инклюзивной образо-
вательной среды. Взаимодействие различных
культур может стать источником богатства
и разнообразия в обучении, если будет
оформлено соответствующим образом и под-
держано системой образования.

Интеграция методов А. С. Макаренко в по-
ликультурное образование представляет собой
значимый шаг к созданию единого образова-
тельного пространства, способствующего раз-
витию толерантности, взаимопонимания
и межкультурной гармонии. Методология
А. С. Макаренко, основанная на индивиду-
альном подходе к каждому ученику и прин-
ципе коллективизма, может эффективно
адаптироваться для работы в многонацио-
нальной и многокультурной среде, где важно
учитывать культурные особенности и тради-
ции различных этнических групп [26].

Одним из ключевых аспектов применения
методов А. С. Макаренко является его ак-
цент на воспитании в духе сотрудничества
и взаимодействия. В контексте поликуль-
турного образования важно формировать
у учащихся уважение к различиям, развитие
навыков общения и сотрудничества с пред-
ставителями других культур. Методики,
ориентированные на создание сплочённых
групп и команд, могут способствовать фор-
мированию безопасной и поддерживающей
образовательной среды, где каждый уча-
щийся чувствует себя значимым и уважае-
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ÑÔÅÐÀ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ØÊÎËÛ
ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé êàê ôóíäàìåíò
STEM-îáðàçîâàíèÿ

Èãîðü Ñåðãååâè÷ Öàðüêîâ, 
кандидат технических наук, учитель физики
и астрономии, заместитель директора 
по научно-методической работе 
МОУ «СОШ № 29», г. Подольск, 
Московская область

ÒÅÕÍÎ

Íàçâà�èå ñòàòüè îòðàæàåò 20 ëåò ïå�àãîãè÷åñêèõ èññëå�îâà�èé è ýêñïåðè�å�òîâ
ñ öåëüþ âûðàáîòàòü ïðè�öèïèàëü�î �îâûé ïî�õî� ê èçó÷å�èþ ïðå��åòîâ åñòåñòâå��î-
�àó÷�îãî öèêëà, îñ�îâà��ûé �à ñà�îñòîÿòåëü�ûõ èññëå�îâà�èÿõ ó÷àùèõñÿ �à áàçå
ñîâðå�å��îãî öèôðîâîãî îáîðó�îâà�èÿ, ÷òî �îëæ�î ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáó÷å�èÿ
è óñòðà�èòü ñåðü¸ç�ûé îáðàçîâàòåëü�ûé ðàçðûâ, ñóùåñòâóþùèé �åæ�ó ñðå��åé
è âûñøåé øêîëà�è. Òàê ôîð�óëèðîâàëàñü ãëîáàëü�àÿ çà�à÷à ðåôîð�èðîâà�èÿ
øêîëü�îãî ôèçè÷åñêîãî îáðàçîâà�èÿ ãðóïïîé âû�àþùèõñÿ ïå�àãîãîâ-�åòî�èñòîâ
ïî� ðóêîâî�ñòâî� àêà�å�èêà Âàñèëèÿ Ãðèãîðüåâè÷à Ðàçó�îâñêîãî. 

� STEM-образование � предметы естественно-научного цикла � цифровое
оборудование

своими руками, повышает мотивацию
школьников и помогает им в профессио-
нальной ориентации. 

Междисциплинарный кластер компании
«Космос для жизни на Земле» состоит
из трёх лабораторий. Лаборатория инжене-
рии наземных космических систем —
учебные антенны, которые дети могут кон-
струировать и собирать сами под руковод-
ством наставников. Лаборатория спутнико-
вой метеорологии — антенны, позволяю-
щие получать данные с метеорологических
спутников для определения снежного и ле-
дового покрова, а также анализа воздуш-
ных масс. И лаборатория оперативного
спутникового мониторинга — профессио-
нальные антенны, которые позволяют

Óже в те времена была сформули-
рована концепция школы —
«цифровая школа проектных тех-

нологий» и скромная миссия —
«способствовать возрождению ин-
женерного сословия России.
Конечно, опорой для нас стал
STEM-подход.

Остановимся на двух компаниях,
которые используют в своей дея-
тельности STEM-подход. Пер-
вая — это инженерная компания
«Лоретт», основанная в 2017 г.
Она производит станции для при-
ёма изображений Земли из космо-
са, обучает школьников и педагогов
принимать данные со спутников 



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  4’2025
127

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß È ÀÃÐÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

работать в том числе с данными высокого раз-
решения.

Спутниковые снимки — источник актуальной,
достоверной и независимой информации о состо-
янии поверхности Земли и атмосферы в режиме
реального времени. Их использует сельское хо-
зяйство, лесное хозяйство, строительство, стра-
хование, обеспечение экологических изысканий,
транспортная безопасность, добыча полезных ис-
копаемых. А для учащихся это проектная дея-
тельность с использованием технологий «Ло-
ретт». В сентябре открылась лаборатория Опе-
ративного спутникового мониторинга Земли
на базе Технопарка Физтех-лицея
им. П. Л. Капицы.

В 2016 году МОУ «СОШ № 29» г. Подоль-
ска приобрела специальное оборудование (ком-
пания тогда называлась иначе — «Сканэкс»), и
с тех пор оно исправно трудится на ниве нашего
школьного образования.

Компания «Образование будущего» помогает
школьникам получить инженерно-космическое об-
разование. С помощью конструкторов компании
учащиеся могут заниматься моделированием рабо-
ты систем космического аппарата, программирова-
нием полёта спутника, проектированием космичес-
кой миссии, тестировать различные полезные на-
грузки в конкретный космический аппарат.

Если бы не было компаний «Лоретт», «Образо-
вание будущего» и «Спутникс», то «УмКА-1»,
первый в мире школьный космический телескоп,
никогда бы не был создан. 

Техносфера нашей школы, где учащиеся спо-
собны реализовывать такие уникальные проек-
ты, формируется из технологической базы шко-
лы и инструментов для проектной деятельности,
что позволяет реализовывать инженерную про-
педевтику на базе курса «Технологии» основ-
ной школы и инженерный профиль в старшей
школе с использованием курса «Индивидуаль-
ный проект».

В технологической базе три блока: цифровая ин-
формационно-коммуникационная среда, иннова-
ционные технологии основного образования
и технологии дополнительного образования.
На них опираются три инструмента проектной
деятельности: Центр научного творчества, Центр

дополнительного образования и платформа
Интернета вещей GreenPL.

Остановимся на инновационных техноло-
гиях основного образования. Они направ-
лены на цифровую трансформацию шко-
лы, инженерную пропедевтику, на лабора-
торные исследования в курсах естествен-
но-научного цикла. 

1. Технология «Электронный портфель
ученика» — это полная цифровая транс-
формация процесса обучения, в котором
традиционный портфель ученика с учеб-
никами и тетрадями заменён электронным
планшетом, а все классические этапы уро-
ка переведены в цифровую форму.

2. Цифровые лаборатории естественно-на-
учного цикла позволяют выполнять лабо-
раторные работы с помощью цифровых
датчиков и компьютера, что расширяет
диапазон возможных исследований и го-
товит учащихся к проектной деятельности
на современном техническом уровне.

3. Цифровой кабинет технологий на базе
3D-принтеров, станков с ЧПУ, лазерных
резаков — это подготовка учащихся ос-
новной школы к серьёзной проектной дея-
тельности в старшей школе.

Дополнительное образование и проектная
деятельность в школе неразрывно связаны
между собой, одно существует для друго-
го. Дополнительное образование разбито
на два больших кластера: астро-космичес-
кий и естественно-научный, а объединяет
их гуманитарная составляющая — искус-
ство кино и школьные музеи. Всего
в школе 17 комплексов для творческой
деятельности учащихся, это технические
центры, лаборатории, студии, музеи.

Ëàáîðàòîðèè àñòðî-êîñìè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà

Сейчас астро-космический комплекс рас-
полагается на крыше. Первоначально раз-
работанная образовательная программа



тительских мероприятий для учащихся
Подольска.

Кроме проектной и образовательной дея-
тельности, существует ещё и трудовая по-
винность. А точнее нещадная эксплуатация
детского труда, за что они нам в конечном
итоге благодарны и возвращаются в школу,
не желая оставлять свои творения на раз-
грабление следующим поколениям. Именно
таким способом мы получаем преемствен-
ность поколений.

Подготовка к обучению в инженерном
классе начинается в 5-м классе в курсе
«Технологии». Именно этот курс форми-
рует будущие инженерные компетенции
у учащихся и позволяет выбрать учеников
с необходимыми качествами. Практическая
работа с 5-го класса на современном высо-
котехнологическом оборудовании с исполь-
зованием компьютерных языков програм-
мирования, освоение основ робототехники
и микроэлектроники позволяет учащимся
к 9-му классу определиться в своей про-
фориентации и сделать осознанный выбор.

Çîíà ñòàíêîâ ×ÏÓ è 3D-ïðèíòåðîâ

Начиная с 6-го класса, учащиеся выполня-
ют мини-проекты. Любимое место детей
наш — биоэнергетический комплекс. Раз-
личные мини-фермы: кролики, перепела,
осетры, сомы, раки, гуси, индюки, грибы.
Вольеры с птицами. Гидропоника и аэро-
поника. Два пруда — черепаший и осетро-
вый. Три климатические зоны: умеренный
климат, сухие субтропики и влажные тро-
пики, — всё это позволяет ученикам де-
лать самые разнообразные проекты, на что
только хватает их фантазии.

Второй инструмент для углублённой подго-
товки учащихся и реализации проектов —
это Центр дополнительного образования,
включающий порядка 20 программ по са-
мым разным наукам и технологиям. Центр
работает на территории школы, рассчитан
на 300 учащихся г. о. Подольск. Курсы до-
полнительного образования в значительной

не предусматривала космического направления,
но оно появилось достаточно быстро, так как
для этого уже была создана материально-тех-
ническая и научная база и была группа лю-
дей, одержимых космосом.

Лаборатории естественно-научного комплекса
находятся в основном в подвале либо вне
школы.

Самый важный инструмент для проектной де-
ятельности — это Центр научного творчества
«Поиск», он включает 18 секций по самым
разным наукам и технологиям. Руководители
секций в абсолютном большинстве не учителя
школы, а учёные, преподаватели вузов, техни-
ческие специалисты. Эти люди являются ру-
ководителями проектов и наставниками уча-
щихся, которые выполняют проекты. А вот
руководят Центром сами ученики: выборы
председателя, заместителя и секретаря прохо-
дят по-взрослому, тайным голосованием с со-
блюдением всех демократических процедур.
Это механизм, который учит детей культуре
коммуникаций, серьёзному отношению к делу,
к своим обязанностям.

Школьная база проектов насчитывает полто-
ры сотни возможных проектов по всем на-
правления инженерных наук, которые, конеч-
но, связаны с техническими возможностями
школы, от биоэнергетического комплекса
до IT-технологий. Но интересы школы не ог-
раничиваются только инженерными науками.
Проектная деятельность распространяется и
на гуманитарную сферу. Не менее значимы
успехи телевизионной студии, в частности
в 2015 и 2017 годах мы завоевали вторую
премию и Гран-при во Франции в Каннах
на детском кинофестивале короткометражных
художественных фильмов и ездили с детьми
в Париж получать награды.

Проекты реализуются как в школе, так и
во время полевых практикумов, которые про-
водятся круглый год на двух школьных базах
в Тульской и Калужской областях. На ЦНТ
лежит и образовательная деятельность, мы
проводим много различных научных и просве-
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß È ÀÃÐÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

степени ведут приглашённые специалисты пред-
приятий или выпускники школы. Углублённое
изучение определённых наук и технологий в до-
профессиональном образовании готовит учащих-
ся к осознанному выбору профильного обучения
в старшей школе.

На этом инженерная пропедевтика заканчивает-
ся. Дальнейшее углублённое изучение как фун-
даментальных наук, так и инновационных тех-
нологий осуществляется, начиная со второй по-
ловины 10-го класса, в рамках вариативных
курсов уже для тех учеников, которые выбрали
для себя продолжение образования в инженер-
ном классе.

Для обучения в инженерном классе разработана
специальная программа. Она состоит из двух
блоков: инварианта и вариатива. Если инвари-
антная программа изучается всем классом, то
вариатив предполагает выбор учеником по своей
индивидуальной траектории двух полугодовых
курсов по инновационным направлениям разви-
тия науки и технологий, с обязательным выпол-
нением проекта в 10–11-м классе. Инвариант
даёт углублённое естественно-научное образова-
ние по математике, физике и информатике. Па-
раллельно учащиеся осваивают инженерные на-
уки, такие как ТРИЗ, САПР и управление
проектами. Обязательным являются и IT-техно-
логии, без которых невозможно освоение вариа-
тивной части программы.

Никакого финансирования вариативного модуля
программы инженерного класса не предусмотре-
но, и мы пытаемся решить проблему преподава-
тельских кадров своими силами. Источников
таких кадров три: это либо люди с потребнос-
тью делиться своими знаниями с детьми, либо
бизнес-партнёры проекта, либо академические
партнёры школы.

Итак, третий инструмент проектной деятельнос-
ти — платформа интернета вещей Greenpl. Этот
софт используется как для проектов группы А,
так и проектов группы Б. Представляем ряд
школьных научно-исследовательских комплексов,
работающих под управлением интернета вещей.

1. Это обсерватория с управлением через Ин-
тернет. В состав обсерватории входят телескопы
Meade и Coronado, автоматизированный купол,
датчики погоды.

2. Метеостанция, предоставляющая све-
жие данные о погоде с возможностью
управления некоторыми системами био-
энергетического комплекса.

3. Биоэнергетический комплекс, осна-
щённый современными беспроводными
датчиками, информация с которых позво-
ляет вести оперативное управление объ-
ектом.

4. Пункт управления одной из школьных
серверных и солнечной электростанций.

А вот примеры проектов группы Б, ко-
торые выполнены учащимися с использо-
ванием интернета вещей: 

1. Микробный топливный элемент. От-
ходы от перепелиной фермы используют-
ся для получения электричества и удоб-
рения.

2. Исследовательское судно FANTON
для измерения экологических параметров
в труднодоступных местах, работающее
на солнечных батареях.

3. Наблюдение развития куриного эмб-
риона в инкубаторе в динамике путём
накопления фотоснимков с помощью ин-
тернета вещей.

Несколько слов о самых крупных закон-
ченных разработках нашего Центра на-
учного творчества. Работа Центра стро-
ится на политике волонтерства, на том,
что учащиеся, прошедшие через центр
«Поиск», оставляют в школе частичку
своей души, своего труда в виде выпол-
ненных общешкольных проектов, которы-
ми теперь пользуются следующие поко-
ления учащихся, от обсерватории
и школьного стадиона до биоэнергетичес-
кого комплекса и центра управления по-
лётами. Поэтому они возвращаются
в школу, возвращаются тьюторами, учи-
телями, руководителями проектов, препо-
давателями дополнительного образования.
И это наш золотой фонд.



еведения. Биостанция уже оснащена всем
оборудованием, необходимым для полно-
ценной проектной деятельности. Сейчас
идёт обустройство территории силами чле-
нов школьного научного общества.

Отметим последние, ещё не законченные
разработки нашего Центра научного твор-
чества, чтобы можно было понять, куда
мы движемся.

В школе есть нехватка помещений для ла-
бораторий, которые сейчас находятся в под-
вальном помещении или на чердаке. Члены
школьного научного общества подготовили
проект пристройки к школе инженерного
корпуса и обратились к главе города. Адми-
нистрация приняла решение о строительстве
дополнительного учебного корпуса. 

Проект школьного космопарка. Зона от-
дыха на территории школы, украшенная
планетами солнечной системы. В центре
светомузыкальный фонтан — солнечные
часы, точная уменьшенная копия сочин-
ского олимпийского фонтана. Это иннова-
ционная техническая разработка в области
искусства, которая управляется через ин-
тернет вещей и позволяет учащимся со-
здавать проекты в виде водно-светомузы-
кальных композиций.

Следующий наш проект, к выполнению ко-
торого мы уже приступили, — Малая кос-
мическая астрофизическая обсерватория
«УмКА-2», два телескопа оптический
и радио, спектрометр и фотометр, настоя-
щая научная обсерватория. ÍÎ

Áèîýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ íà ïÿòè
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè

На вторую половину гранта мы закупили при-
ёмо-передающий радиотракт для космического
спутника типа «Кубсат». Идея поместить
на спутнике в качестве полезной нагрузки оп-
тический телескоп появилась позже. Малое
количество ясных ночей, пригодных для заня-
тий астрономией в нашей местности, сначала
толкнули Центр в Южную Америку в пусты-
ню Атакама, где ясных ночей 300 в году,
а с помощью интернета вещей можно управ-
лять телескопом удалённо. Но вдруг от одного
из учеников прозвучала мысль, что в космосе
365 пригодных для наблюдения и дней и но-
чей, и тут же родилась идея космического те-
лескопа. Понимая сложность задачи, решено
было делать сетевой проект, привлекая энту-
зиастов из разных городов страны и объеди-
няя их в одну команду.

27 июня 2023 года с космодрома «Восточ-
ный» на ракетоносителе «Союз-2.1Б» с раз-
гонным блоком «Фрегат» в качестве допол-
нительной полезной нагрузки — образова-
тельных космических спутников — был вы-
веден на гелиосиинхронную орбиту первый
в России малый космический аппарат форма-
та Кубсат-3U «УмКА-1» с оптическим те-
лескопом на борту, созданный в Центре на-
учного творчества «Поиск» школы № 29
города Подольска.

Школа получила в подарок коттедж с боль-
шим земельным участком для создания школь-
ной биостанции, где учащиеся будут создавать
проекты в области биологии, географии и кра-
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ÌÀÑÒÅÐ-ÌÀÐÀÔÎÍ 
â ñòðàòåãèè Ìåæäóíàðîäíîãî
Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà 
Ïðîêà÷êà ñèëüíûõ è âûçîâû ñîìíåâàþùèõñÿ

Îëüãà Ïåòðîâ�à Èëëàðèî�îâà, 
директор Татановской средней общеобразовательной 
школы, Тамбовская область, illarop@mail.ru

2 àïðåëÿ 2025 ãî�à â ñòå�àõ Áàøêèðñêîãî ãîñó�àðñòâå��îãî ó�èâåðñèòåòà 
ñîñòîÿëñÿ êëþ÷åâîé ýòàï XXIII Ìåæ�ó�àðî��îãî Ìàêàðå�êîâñêîãî ôîðó�à —
�àñòåð-�àðàôî� «Ïåðåêðåñòüå ëó÷øèõ ïå�àãîãè÷åñêèõ �àñòåðîâ àãðîøêîë 
è øêîë-õîçÿéñòâ: æèâàÿ èñòîðèÿ �àêàðå�êîâñêèõ òåõ�îëîãèé». Îðãà�èçîâà��ûé
êîëëåêòèâî� ÌÀÎÓ «Òàòà�îâñêàÿ ñðå��ÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëü�àÿ øêîëà» ýòîò
è�òå�ñèâ ñòàë ïëîùà�êîé, ã�å òðà�èöèè òðó�îâîãî âîñïèòà�èÿ À�òî�à Ìàêàðå�êî
âñòðåòèëèñü ñ âûçîâà�è XXI âåêà: öèôðîâèçàöèåé, êëè�àòè÷åñêè�è
òðà�ñôîð�àöèÿ�è è çàïðîñà�è àãðîïðî�ûøëå��îãî êî�ïëåêñà.

� Международный Макаренковский форум � агрообразование
� агропромышленный комплекс � агрошкола

Àãðîîáðàçîâàíèå êàê îòâåò
íà ãëîáàëüíûå âûçîâû

В эпоху, когда сельские террито-
рии России становятся локомоти-
вом национальных проектов, а аг-
рохолдинги ищут специалистов,
способных сочетать практическую
хватку с креативным мышлением,

роль агрошкол приобретает стратеги-
ческое значение. «Агрошкола — это
не просто учебное заведение. Это
экосистема, где дети учатся ответст-
венности через реальное дело», —
было подчёркнуто во вступительном
слове.

Âîñïèòàòåëüíûå ôîðìû 
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ



Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñåññèÿ стала ярким при-
мером межсекторного сотрудничества.
В группы по проектированию «агронеде-
ли» вошли не только учителя, но и науч-
ные сотрудники, технологи агрокомпаний
и даже маркетологи, отвечающие за про-
движение сельхозпродукции. Так, при
разработке дня «Школьное производство»
сотрудник IT-компании из Санкт-Петер-
бурга предложил включить в программу
мастер-класс по созданию экопродуктов
с учётом трендов «зелёного» рынка,
а преподаватель РГПУ им. А. И. Герцена
акцентировал важность обучения школь-
ников основам экономики малых хозяйств.

Этот диалог поколений и профессий ока-
зался ключевым. Представители бизнеса
во время рефлексии отметили: «Раньше
мы видели школьников лишь как будущих
стажёров. Теперь понимаем: агрошко-
лы — это инкубаторы идей. Сегодня
дети проектируют “умные” теплицы, а за-
втра могут стать нашими партнёрами
в реализации ESG-стратегий».

Ïàðàëëåëü�ûå ñåññèè стали мостом меж-
ду регионами:
� педагоги из Иркутской области подели-
лись опытом по выпечке хлеба на заквас-
ке (вечных дрожжах), который развивает
научное мышление, креативность и учит
учащихся заботе о природе; 
� делегация из Башкирии презентовала
модель сотрудничества школ с фермерски-
ми кооперативами по выращиванию раз-
ных сортов картофеля — от совместных
ярмарок до ученических стажировок;
� калининградская делегация акцентирова-
ла роль использования местных ресурсов
для развития туризма.

Однако кульминацией дня стала ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ ñåññèÿ по проектированию «аг-
ронедели» — пятидневного погружения
школьников в профессию. Участники,
объединённые в межрегиональные группы
(школа + бизнес + наука), разрабатыва-
ли сценарии дней:
1. Ç�àêî�ñòâî ñ ïðîôåññèÿ�è через экс-
курсии и диалоги с аграриями.

Мастер-марафон подчеркнул три ключевых
вектора современного агрообразования:
1. Ñîöèàëü�ûé çàïðîñ — воспитание
граждан, готовых решать производственные
задачи.
2. Ýêî�î�è÷åñêàÿ �åîáõî�è�îñòü — под-
готовка кадров для агробизнеса, от фермер-
ских хозяйств до цифровых ферм.

3. Ãîñó�àðñòâå��ûé òðå�� — интеграция
образования, науки и производства в рамках
нацпроектов.

Участники из Якутии, Калининградской об-
ласти, Башкирии, Краснодарского края
и других регионов подтвердили: макаренков-
ский принцип «труд как основа воспитания»
актуален, но требует адаптации. Например,
теплицы в условиях вечной мерзлоты (Яку-
тия) или нестандартные мастер-классы по
производству сувениров из песка с янтарём,
в том числе собранным на побережье Бал-
тийского моря в Калининграде, демонстриру-
ют, как теория превращается в продукт,
а школа — в центр притяжения для мест-
ных сообществ.

Уникальность мастер-марафона заключалась
не только в географии участников, но
и в их разнообразии. В зале Башкирского
государственного университета бок о бок
работали педагоги агрошкол, преподаватели
аграрных вузов и сотрудники агропредприя-
тий — от фермерских кооперативов
до крупных холдингов. Такой симбиоз про-
фессионалов из разных сфер позволил пере-
вести дискуссию из плоскости теоретичес-
ких обсуждений в практическое русло. 

Îò òåîðèè ê ïðàêòèêå: 
êàê ðîæäàëèñü ñòðàòåãèè

Программа марафона сочеталась с интеракти-
вом и проектным подходом. После презента-
ции кейсов Татановской школы, где ученики
не только выращивают урожай, но и запуска-
ют стартапы по переработке сельхозпродук-
ции, участники включились в «минутный ин-
терактив» — обмен успехами своих школ.

Î. Ï. Èëëàðèîíîâà.  Ìàñòåð-ìàðàôîí â ñòðàòåãèè Ìåæäóíàðîäíîãî Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà 
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2. Íàóêà â ïîëå — эксперименты с почвой,
использование дронов и GIS-технологий.
3. Øêîëü�îå ïðîèçâî�ñòâî — мастер-классы
по созданию продуктов «от грядки до прилав-
ка».
4. Ýêîëîãè÷åñêèé �å�ü — проекты восста-
новления ландшафтов и экостартапы.
5. Àãðîôåñòèâàëü — защита бизнес-идей
и ярмарка проектов.

Эксперты оценивали, как вписать в сценарии
макаренковские принципы коллективного тру-
да. Итогом стал универсальный шаблон, адап-
тируемый под любые климатические и эконо-
мические условия.

Èòîãè: �îðîæ�àÿ êàðòà �ëÿ àãðîøêîë áó�ó-
ùåãî

Рефлексия участников, оформленная в «дерево
идей» из стикеров, показала запрос на кон-
кретные шаги:
� сетевые программы с вузами: летние агро-
школы на базе университетских лабораторий;
� стажировочные площадки на агропредприя-
тиях для учителей и учеников;
� межрегиональный банк практик — от якут-
ских технологий работы с вечной мерзлотой
до краснодарских кейсов по селекции;
� запуск пилотных проектов, таких как обмен
учениками между агрошколами или совместные
исследования с вузами;
� разработка �îðîæ�îé êàðòû по внедрению
моделей «школа-производство», учитывающей
климатические зоны.

Мы не просто возрождаем тради-
ции — мы создаём живую педагогику,
где дети видят результат своего труда.
Это и есть макаренковский подход
в действии.

Øêîëà êàê äðàéâåð 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé

Мастер-марафон в Уфе подтвердил: аг-
рошколы — это не «образовательные
островки», а точки роста для сёл и ма-
лых городов. Их сила — в способности
соединять образовательные стандарты
с реальными задачами агропрома, воспи-
тывая не просто специалистов, но хозя-
ев земли. Однако успех невозможен без
синергии: как записал на стикере один
из участников, «завтра же начну перего-
воры с местным фермерским кооперати-
вом — пора вовлекать детей в реаль-
ную экономику».

В этом суть макаренковского наследия:
не «учить жизни», а созидать её вмес-
те, превращая школу в мастерскую бу-
дущего.

Форум завершился, но работа только
начинается. Следующий шаг — превра-
щение идей в проекты. И, судя по
энергии участников, агрошколы России
готовы к этому рывку. ÍÎ

A Master Marathon In The Strategy Of The International Makarenkov
Forum. Leveling Up The Strong And Challenging The Doubters
Olga P. Illarionova, Director of the Tatanov Secondary School, Tambov region, illarop@mail.ru

Abstract: On April 2, 2025, Bashkir State University hosted the key stage of the XXIII International Makarenkov
Forum — the master marathon «The crossroads of the best pedagogical masters of agricultural schools and business schools:
the living history of Makarenkov technologies.» Organized by the staff of the Tatanovskaya Secondary School, this intensive
event became a platform where Anton Makarenko’s traditions of labor education met the challenges of the 21st century: digi-
talization, climatic transformations and the demands of the agro-industrial complex.

Keywords: International Makarenkov Forum, agricultural education, agro-industrial complex, agricultural school
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ÅÊÒ «ÀÃÐÎÒÅÕÍÎÊËÀÑÑ35: 
îò èñòîêîâ ê áóäóùåìó»

Íàòàëüÿ Âèêòîðîâ�à �îë�àòîâà, 
директор средней общеобразовательной школы № 35 
города Оренбурга, natalydolmatov@yandex.ru 

ÏÐÎ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùå�à èñòîðèè è ðàçâèòèþ îáðàçîâàòåëü�îé �åÿòåëü�îñòè øêîëû
¹ 35 ãîðî�à Îðå�áóðãà. Îïèñûâàåòñÿ è�èöèàòèâà ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòà�èÿ ïî�
ðóêîâî�ñòâî� �èðåêòîðà À. Ñ. Àãååâà è ñîç�à�èå ïåðâè÷�îé ýêîëîãè÷åñêîé îðãà�èçàöèè.
Ïðèâî�ÿòñÿ �à��ûå î ïðèðî�îîõðà��ûõ �åðîïðèÿòèÿõ, ïðîâî�è�ûõ ó÷å�èêà�è
è ïå�àãîãè÷åñêè� êîëëåêòèâî�. Îò�åëü�îå â�è�à�èå ó�åëå�î êóëüòóð�û�
è ïðîñâåòèòåëüñêè� è�èöèàòèâà�: ïðîâå�å�èþ îñå��èõ áàëîâ, êî�êóðñîâ ðèñó�êîâ,
áèîëîãè÷åñêî�ó âîñïèòà�èþ, ó÷àñòèþ â àêöèÿõ çàùèòû ïðèðî�û è òðó�ó â ñåëüñêî�
õîçÿéñòâå. Îñîáîå ç�à÷å�èå è�ååò ôó�êöèî�èðîâà�èå êðóãëîãî�è÷�îé øêîëü�îé òåïëèöû,
îáåñïå÷èâàþùåé çà�ÿòèÿ ïî óõî�ó çà ðàñòå�èÿ�è è èçó÷å�èå àãðîòåõ�è÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

� природоохранные мероприятия � трудовое воспитание � экологическое
воспитание � озеленение территории � экологическая тропа � общество охраны
природы � профориентация � робототехника � беспилотные авиационные
системы � агроклассы

продовольственной безопасности региона
и всей Российской Федерации [1]. В го-
сударственной программе «Развитие сель-
ского хозяйства и регулирование рынков
сельскохозяйственной продукции, сырья
и продовольствия Оренбургской области»
определены приоритеты в сфере развития
производственного потенциала: мелиорация
земель сельскохозяйственного назначения,
введение в оборот неиспользуемой пашни
и рациональное использование сельскохо-
зяйственных угодий других категорий, вы-
вод из оборота низкопродуктивной пашни
(залужение многолетними травами) в соот-
ветствии с рекомендациями научных уч-
реждений Оренбургской области [2].

Школы Оренбургской области активно
участвуют в развитии системы агрообра-
зования, ориентированной на традиционные
ценности, включая развитие агроклассов
и повышение их статуса. 

Î ренбургская область, расположен-
ная на юго-западе России
в Приволжском федеральном ок-

руге, обладает благоприятными ус-
ловиями для развития сельского
хозяйства. Обширные степные
просторы, плодородные почвы
и выгодное географическое поло-
жение создают возможности для
агропроизводства. Выгодное мес-
тоположение области на стыке
Европы и Азии обеспечивает
удобные транспортные связи, что
позволяет экспортировать высоко-
качественную сельскохозяйствен-
ную продукцию как в отечествен-
ные, так и в зарубежные рынки.
Агропромышленный комплекс
Оренбургской области является
одним из ведущих в стране и иг-
рает ключевую роль в обеспечении 
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целая аллея, посвящённая XII Фестивалю
молодёжи и студентов в Москве
и XXVII съезду КПСС.

Во дворах посёлка Карачи высажено
1000 тополей и 500 кустов смородины.
Также были посажены голубые ели в честь
столетия Эрнста Тельмана и XXVII съез-
да КПСС. Летом перед школой на при-
школьном участке цвели многочисленные
цветы. На протяжении нескольких лет
функционировала экологическая тропа. Ра-
ботал экологический центр «Зелёный щит»,
в который входили учащиеся школы
№ 35, осуществляющие контроль за тер-
риторией школьного двора.

Все классы с 1-го по 10-й совершали похо-
ды на природу. В походах дети любова-
лись природой, а затем отражали свои впе-
чатления в рисунках. В школе проводились
конкурсы рисунков учащихся на тему
«Умей видеть прекрасное». Лучшие работы
помещались на школьную выставку. В пра-
зднике День птиц принимали участие пио-
неры 6–7-х классов. К этому событию из-
готавливались скворечники, которые разве-
шивались в школьном саду и лесопарках.
Проводился конкурс газет среди 7–10-х
классов. По школьному радиоузлу органи-
зовывалась биологическая викторина. Наша
школа каждый год принимала участие в го-
родском Дне птиц.

Лук, укроп и петрушку зимой к столу детям
выращивали пионеры в теплице. Рассада
для комнатных растений весной предназна-
чена для цветочных клумб. Около 470 ком-
натных растений в школе и четыре зелёных
уголка — детища теплицы. Здесь имелся
весь необходимый материал для уроков. Ря-
дом с теплицей находился пришкольный
участок. Теплица функционировала круглый
год, где ребята обучались правильно ухажи-
вать за растениями и выявляли, какую роль
играют минеральные удобрения в жизни
растений. Они узнавали, какие растения
можно размножать листами, черенками, лу-
ковицами и корневищами. Каждый хотел бы
работать в теплице, но доверяли только са-
мым аккуратным и добросовестным. 

Школа № 35 города Оренбурга расположена
на окраине посёлка Карачи, занимая северо-за-
падное положение. Общая площадь территории
вместе с постройками составляет 2,6 га, из кото-
рых площадь пришкольного участка — 2,3 га,
а площадь учебно-опытного участка — 0,085 га.
В 1971–1972 годах ООО «Газпром добыча
Оренбург» построило школу № 35 в зауральной
части города Оренбурга. Руками первых учени-
ков и учителей была благоустроена территория,
разбит сад и высажены аллеи. Инициатором эко-
логического воспитания школьников стал Агеев
Анатолий Семёнович, руководивший образова-
тельным учреждением с 1980 по 1999 год.
В этот период была создана первичная организа-
ция по охране природы. Школа стала центром
по решению вопросов экологического воспитания
в Оренбургской области. Основными природоо-
хранными мероприятиями были возрождение род-
ников, создание экологических троп и трудовых
десантов на территории школы и плодопитомника
«Весенний». В коридорах школы располагались
уникальные экспозиции представителей флоры
и фауны Оренбургской области, а в учреждении
функционировал экологический отряд «Юннаты».
В обществе охраны природы школы № 35 со-
стояли все учителя и учащиеся 2–10-х классов.
Школа имела уже сложившиеся традиции в об-
ласти охраны природы: проведение осеннего бала
в сентябре, выставки «Природа и фантазия», би-
ологических вечеров, посвящённых охране приро-
ды, Дню птиц; выпуск биологических газет. Ве-
лось озеленение школьного двора, классных ком-
нат и зелёных уголков. Школа ежегодно прини-
мала участие в городских выставках цветов и за-
нимала призовые места. 

Шла разбивка цветочных клумб около школы
и закладка школьного фруктового сада. Почти
каждый ученик 4–10-х классов в течение двух-
трёх дней работал в тресте зелёных насаждений.
В октябре 1986 года был посажен школьный
фруктовый сад имени ХХ съезда ВЛКСМ.
Комсомольцы 10 «Б» класса с большим удоволь-
ствием сажали яблони на своём участке сада.
Каждый комсомолец посадил дерево и прикрепил
бирку с указанием фамилии, имени и года посад-
ки. Это стало визитной карточкой. По состоянию
двора, фасада и вестибюля можно было опреде-
лить степень любви к природе его учеников.
Во дворе школы было высажено 30 берез,
50 лиственниц, 50 сосен, 75 тополей, 8 черёмух,
28 рябин, 80 кустов кизила, а также появилась



Сегодня стандарт школьного образования,
новые тенденции образовательного процесса
ориентированы на взаимодействие педагогов
и родителей как партнёров. Наше учрежде-
ние проводит планомерную работу с родите-
лями, и в основу организации взаимодейст-
вия школы и семьи мы взяли принципы пре-
емственности согласованных действий, обрат-
ную связь и индивидуальный подход к каж-
дой семье. Совместно с родителями мы про-
водим конференции, тематические мастер-
классы, приглашаем на встречи со школьни-
ками и их родителями знаменитых людей го-
рода, проводим социальные акции. У нас
сложилась традиция по информационно-об-
разовательному просвещению родителей. Пе-
дагоги в рамках информационно-образова-
тельного просвещения ведут работу для по-
вышения компетенции родителей в социаль-
ной сети ВКонтакте (https://vk.com/pub-
lic211644499).

В программе развития «Школа + Социум =
Успех» определена основная идея развития
нашего учреждения. Для реализации про-
граммы развития важно привлечение сторон-
них ресурсов для социально значимых задач,
проектов. Мы отмечаем, что включённость
родителей в образовательный процесс увели-
чилась, стала более продуктивной, и для ро-
дителей такая ситуация актуализировала во-
просы как обучения, так и развития ребёнка.
И если раньше мы транслировали родителям
свой опыт работы с детьми, а родители вы-
ступали в роли пассивных наблюдателей, то
сегодня мы изменили приоритеты в этом
взаимодействии. 

Наше школьное сообщество — это педа-
гоги, родители, выпускники, партнёры.
В школе зарегистрирована общественная
организация «Союз родителей школы
№ 35». Эта некоммерческая организация
эффективно участвует в различных гранто-
вых конкурсах. Прежде чем принять учас-
тие в конкурсе на получение гранта, мы
провели анализ наших материально-техниче-
ских и кадровых возможностей для реали-
зации проекта. Мы задумались о том, как
повысить компетентность педагогов в рабо-
те с детьми по ранней профориентации

Десять стендов, призывающих детей любить
и охранять природу, обрамляли парадный двор
школы. Ежегодно в учебном заведении прово-
дилась выставка «Природа и фантазия»,
на которой дети изготавливали разнообразные
композиции и поделки из природного материа-
ла. Эти творения отражали актуальные полити-
ческие события, а также любовь к родному
краю и к Родине. 

«Вернём родному Уралу его былую славу!» —
под таким девизом 38 классных коллективов
учащихся, учителей и родителей совершали по-
ходы и экскурсии в поисках затянутых илом
родников. 

Летом функционировал трудовой лагерь
«Ягодка» с 1978 по 1990 год. За лето в тру-
довом лагере «Ягодка» работали шесть пото-
ков: учащиеся — 360 человек, учителей —
25 человек. Работа в лагере сочеталась с во-
просами охраны природы. В Чкаловском пло-
допитомнике ежегодно собирали до 15 885 кг
клубники, 17 504 кг смородины, 405 кг ма-
лины и 6569 кг яблок. Пропалывались сады
и ягодники на площади 87,5 га, полей —
16,3 га, окулировали 48 490 дичков на пло-
щади 2 га. Каждый год в октябре проводи-
лись осенние балы с тематикой «За ленинское
отношение к природе». На этом вечере ребята
отчитывались о своей деятельности в пятой
трудовой четверти, то есть о работе в трудо-
вом лагере «Ягодка». В ходе вечера прово-
дился конкурс биологических газет, номера
художественной самодеятельности и биологи-
ческая викторина с природоохранительными
вопросами. 

Школа помнит о своих традициях экологичес-
кого и трудового воспитания. Это и работа
в Чкаловском плодопитомнике совхоза «Весен-
ний»: выращивание саженцев, окулировка че-
ренков и прочие агротехнические мероприятия.
И трудовая деятельность в тресте зелёных на-
саждений по заготовке семян. И открытие но-
вых источников воды и устройство оборудован-
ных родников. Организация и оформление цве-
точных клумб возле школы. Создание и вы-
садка школьного фруктового сада. 
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и как разнообразить взаимодействие с родите-
лями. Изучили ситуацию в микрорайоне, где
расположена наша школа. Таким образом, мы
определили направление нашего участия в кон-
курсе и решение глобальных задач. Для того
чтобы принять участие в конкурсе, мы основали
консультационный центр. В этом проекте при-
няли участие администрация, педагоги, родите-
ли, выпускники и партнёры школы. Грантовая
деятельность в нашей школе представляет собой
объединение единомышленников, которые зани-
маются поиском ресурсов и привлечением по-
тенциальных благотворителей и спонсоров. Бла-
годаря сетевому взаимодействию и активной ра-
боте с родителями, мы можем строить перспек-
тивы в развитии учреждения и реализовывать
новые направления. 

Одним из таких стратегических направлений
развития учреждения стало участие коллектива
МОАУ «СОШ № 35» и нашей некоммерчес-
кой организации «Союз родителей школы
№ 35» в конкурсах проектов для получения
субсидий из регионального и федерального бюд-
жета.

Первая победа нашей некоммерческой организа-
ции (НКО) отмечена 1 июля 2020 года. В рам-
ках проекта под названием «#РобоКар» мы за-
планировали проведение мероприятий, посвящён-
ных открытию научно-технического клуба робо-
тотехники. Фондом Президентского гранта нам
было выделено 500 000 рублей на приобретение
отечественного робототехнического оборудования
«РОББО», а также около миллиона рублей бы-
ло заложено на ремонтные работы в кабинете
клуба и организацию занятий по программе до-
полнительного образования совместно с социаль-
ными партнёрами школы. 

Наш второй проект стал образцом успешных
партнёрских отношений с центром дополнитель-
ного образования во Владивостоке. В 2022 г.
выполненная работа по созданию условий для
развития подводной робототехники для учащихся
зауральной части города Оренбурга на базе на-
учно-технического клуба «#РобоКар» привела
к победе на конкурсе Фонда президентских
грантов.

Два успешных реализованных грантовых проекта
клуба «#РобоКар» позволили войти нашей
школе в кружковое движение НТИ — это Все-

российское сообщество технологических
энтузиастов, построенное на принципе го-
ризонтальных связей людей, идей и ре-
сурсов. В 2022 г. наш клуб «#РобоКар»
по итогам Всероссийского конкурса круж-
ков НТИ в числе победителей. В средней
лиге трека «Технологические кружки» от-
мечены на всероссийском уровне как луч-
шая практика создания среды технологи-
ческого развития детей. Включение клуба
в каталог кружков НТИ открыло допол-
нительные возможности нашей школе.
В 2023 г. педагоги приглашены для реа-
лизации проекта «Код будущего» — это
государственная программа, которая обу-
чает школьников 8–11-х классов програм-
мированию. У нас успешно реализуется
курс по программированию «Разработчик
игр и бизнес-приложений на платформе
1С». В рамках практической части курса
ребята работают над собственными проек-
тами, разрабатывают собственные бизнес-
игры с помощью платформы «1С: Пред-
приятия». Главный социальный эффект
проекта — это открытие кружка НТИ
на базе школы и использование высоко-
технологического оборудования не только
на занятиях дополнительного образования,
но и на уроках технологии при реализации
модуля «Робототехника». Заключено
партнёрское соглашение с Центром под-
водной робототехники в городе Владивос-
ток. Педагоги клуба «#РобоКар» стали
экспертами олимпиады по Scratchпрограм-
мированию в Приволжском федеральном
округе. Воспитанники клуба «#РобоКар»
прошли в финал Всероссийских соревно-
ваний по подводной робототехнике.
В 2022 г. в городе Сочи команда школы
заняла 1-е место в турнире «Умножая та-
ланты», проводимом при поддержке
ОАО «Газпромнефть». 

С 1 сентября 2024 года в МОАУ
«СОШ № 35» реализуется федеральный
проект «Стимулирование спроса на отече-
ственные беспилотные авиационные систе-
мы» входящего в состав национального
проекта «Беспилотные авиационные систе-
мы», предусматривающего мероприятия
по оснащению общеобразовательных



Создавая школьное сообщество, мы объеди-
няемся вокруг общей цели и достигаем кон-
кретных результатов. Вовлечение социаль-
ных партнёров в 2021 г. в рамках проекта
«#ЭкоДело35» позволило нам одержать
победу в грантовом конкурсе «Родные горо-
да», осуществляемом программой социаль-
ных инвестиций «Газпром нефти». Цель
данного проекта заключается в создании ус-
ловий для подготовки молодых лидеров эко-
логического движения среди школьников
в возрасте от 10 до 17 лет, которые готовы
разрабатывать и реализовывать социально
значимые экологические проекты. За пять
месяцев мы создали коворкинг-зону в шко-
ле, возродили экологические отряды, разра-
ботали программу дополнительного образо-
вания по ландшафтному дизайну и подго-
товке к конкурсам профессионального мас-
терства «Абилимпикс» и «Профессионалы»
для школьников. В результате на благоуст-
роенной территории площадью 400 квадрат-
ных метров было высажено 90 саженцев
кустарников и деревьев. Зоны были обуст-
роены с использованием мраморной крошки
и древесной коры. Была установлена умная
система полива. В формировании коворкинг-
зоны мы придерживались принципов успеш-
ного садового дизайна. Ребята получили
обучение у профессионалов по правильной
подготовке почвы для посадки различных
растений и деревьев. Специалисты по ланд-
шафтному дизайну показали, как подгото-
вить грунт для засева газона и провести его
анализ.

Проект «#ЭкоДело35» успешно завершён,
но его участники — педагоги, ребята, ко-
манда проекта и жители микрорайона —
продолжают путь к экологичному образу
жизни. Реализация проекта дала мощный
импульс для возрождения экологических
традиций в школе и реализации проектов
Совета женщин на базе нашей школы.
В 2021 г. экологические отряды под руко-
водством Анастасии Николаевны Соловки-
ной приняли участие в запуске социального
проекта «Семена добра» — победителя
конкурса социальных мини-проектов для
членов Коалиции «Забота рядом». Проект
был направлен на внедрение успешных

организаций и образовательных организаций,
оборудованием для реализации образователь-
ных процессов в сфере разработки, производ-
ства и эксплуатации беспилотных авиационных
систем (далее — БАС). На занятиях в круж-
ке ребята собирают модели беспилотных аппа-
ратов из конструктора и отдельных деталей,
проводят практические испытания готовых уст-
ройств, программируют маршруты движения
и управление аппаратами с использованием
компьютерных приложений.

С целью создания условий для осуществления
учебно-трудовой деятельности подростков
и формирования мотивации к участию в про-
фессиональной деятельности для личного раз-
вития и самосовершенствования, раскрытия
личностного, творческого и профессионального
потенциала подростка через накопление само-
стоятельного опыта работы и внедрения модели
наставничества с целью раскрытия потенциала
личности ученика, НКО разработала проект
«#ПрофМастер35». В 2022 г. проект
«#ПрофМастер35» получил поддержку Пра-
вительства Оренбургской области. Итоговым
продуктом проекта являются оборудованные
тренировочные площадки, предназначенные для
проведения профессиональных испытаний
и практик в таких областях как «Ландшафт-
ный дизайн», «Малярные и декоративные ра-
боты», «Сухое строительство», «Кирпичная
кладка», «Электромонтаж», «Гончарное дело»,
«Сити-фермерство». Школа заключила пять
договоров с учреждениями профессионального
образования и обучила десять педагогов осно-
вам проведения конкурсов в профессиональной
сфере. Благодаря полученным профессиональ-
ным навыкам у учащихся в школе создана
комната детских инициатив.

В 2023 году опыт организации и осуществле-
ния трудового воспитания в школе был пред-
ставлен на конкурс для присуждения статуса
Инновационной площадки Института изуче-
ния детства, семьи и воспитания. Мы одер-
жали победу в категории «Инновационные
подходы к организации и осуществлению
трудового воспитания в образовательном уч-
реждении».
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практик заботы о пожилых людях и включал
вовлечение детей и пожилых людей в процесс
высаживания и выращивания растений, повы-
шение уровня знаний и навыков в области бо-
таники, привлечение новых волонтёров для уча-
стия в экологических проектах и укрепление
связей поколений через общее дело. Проект
«Семена добра» продолжает развиваться, и ре-
бята продолжают выращивать комнатные рас-
тения из семян, даря их нашим подшефным ве-
теранам. В 2022 г. был реализован проект
«Вторая жизнь кофейной гущи» под руковод-
ством Ксении Дуловой. Этот проект направлен
на решение проблемы повторного использова-
ния кофейной гущи и привлечение молодёжи
к решению проблемы образования большого
количества отходов от организаций обществен-
ного питания. В рамках проекта ребята провели
исследования по влиянию внесения кофейной
гущи в качестве удобрения при посадке и про-
израстании садовых и комнатных растений
из семян, а также взрослой древесной и кус-
тарниковой растительности.

В 2023 году проект «Гончарная мастерская
«Дари тепло» стал победителем конкурса на раз-
витие гражданского общества в Оренбургской
области. В рамках проекта открыта гончарная
мастерская на базе МОАУ «СОШ № 35».
Она предназначена для детей-инвалидов, детей
с ограниченными возможностями здоровья (воз-
раст 7–16 лет) и подростков 14–16 лет. Мас-
терская используется для подготовки к Чемпио-
натам профессионального мастерства среди де-
тей-инвалидов и детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья «Абилимпикс» и Чемпионата
профессионального мастерства «Профессионалы».

Мы не останавливаемся на достигнутом и плани-
руем с 1 сентября 2025 года запуск нового про-
екта «ÀãðîÒåõ�îÊëàññ35: îò èñòîêîâ ê áó�ó-
ùå�ó». В рамках этого проекта мы стремимся
построить новую систему ранней профориентации
школьников в агроклассах и привлечь к ней
не только родителей, но и колледжи, а также
потенциальных работодателей. Проект направлен
на развитие интереса учащихся к сельскому хо-
зяйству путём интеграции традиционных методов
агрономии и передовых технологий. Основная
цель проекта — создание образовательных про-
грамм, способствующих сохранению традиций
и подготовке молодых специалистов для аграрно-
го сектора будущего.

Намечены основные направления развития
проекта «ÀãðîÒåõ�îÊëàññ35: îò èñòîêîâ
ê áó�óùå�ó». 

Îáðàçîâà�èå è èñòîðèÿ àãðî�î�èè
предполагает выставку экспозиций до-
стижений школы № 35 в прошлом, де-
монстрирующую эволюцию подходов
к ведению сельского хозяйства и трудо-
вому воспитанию, на интерактивных
лекциях будет обсуждение методик, ис-
пользуемых ранее в школе № 35 горо-
да Оренбурга. Практика — это экс-
курсии на школьный огород и сад, где
школьники изучают традиционные спо-
собы выращивания культур.

Ñîâðå�å��ûå òåõ�îëîãèè â àãðî�î�èè
будут включать мастер-классы, на кото-
рых будет продемонстрировано обучение
применения беспилотников для мониторин-
га состояния посевов, а также автоматизи-
рованных систем управления поливом
и климат-контролем в теплицах и созда-
ние роботов-помощников, что является
практикой программирования роботизиро-
ванных устройств для оптимизации ухода
за садовыми культурами. 

В направлении ýêîëîãèè è ëà��øàôò-
�îãî �èçàé�à осуществляется озеленение
города Оренбурга — это проектирова-
ние зелёных зон, изучение принципов
экодизайна и внедрение устойчивых ре-
шений в благоустройство территорий.
Экологические проекты позволят разра-
ботать инициативы по улучшению эколо-
гии школьных дворов и прилегающих
территорий.

Ãîðî�ñêèå ôåð�û è æèç�ü ðàñòå�èé —
это направление для исследования роста
растений — организация уроков в тепли-
це, посвящённых изучению жизненного
цикла культурных растений и оптималь-
ных условий их произрастания и экспери-
ментальная работа — проверка эффек-
тивности инновационных способов посад-
ки и обработки растений. Запуск мини-
фермы по выращиванию перепёлок в го-
родских условиях.



Имеет широкие ñîöèàëü�ûå è�èöèàòè-
âû — привлечение общественности к доб-
ровольческим акциям по посадке растений
и уходу за ними, формирование обществен-
ного сознания вокруг проблем сельского хо-
зяйства. 

Для развития современного школьного агро-
образования и производственного воспита-
ния в 2025 году школа вступила в Ассоци-
ацию школ-хозяйств и агрошкол.

Реализация проекта «АгроТехноКласс35»
позволяет объединить историю, инноваци-
онные технологии и современное образова-
ние, обеспечивая подготовку квалифициро-
ванных кадров для будущего российского
сельского хозяйства. Современный этап ха-
рактеризуется внедрением интерактивных
форматов взаимодействия между педагога-
ми, учащимися и родителями, а также про-
ведением конференций, мастер-классов
и социальных акций. Таким образом, ста-
тья подчёркивает значимость экологическо-
го и трудового воспитания, интеграции уси-
лий педагогов, родителей и общественнос-
ти, а также важность активного участия
школы в инновационных образовательных
проектах и программах. ÍÎ

Ïðàêòè÷åñêîå ñîòðó��è÷åñòâî ñ ïðîôåññèî-
�àëà�è предусматривает семинары и встречи
с участием местных агрономов и экспертов,
позволяющих детям получать актуальные зна-
ния и советы профессионалов и работу с прак-
тикующими специалистами — приглашение
опытных сотрудников ООО «Природа»
и сельскохозяйственных предприятий для кон-
сультаций и практических рекомендаций.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ïåðåðàáîòêà îòõî-
�îâ — это направление, нацеленное на заня-
тия по экологически ответственному хозяйство-
ванию, в котором важным является привлече-
ние внимания учащихся к рациональному при-
родопользованию и минимизации отходов.
Программа утилизации органических остатков
научит детей правильной обработке и повтор-
ному использованию растительных материалов.

Проект также предоставляет дополнительные
возможности для научных исследований — со-
здание исследовательских групп для изучения
особенностей локального климата и адаптации
новых сортов растений, для создания î�ëàé�-
ïëàòôîð�û — çàïóñê âåá-ðåñóðñà �ëÿ обме-
на идеями, опытом, результатами исследований
среди участников проекта и функционирования
школьного сообщества «АгроТехноКласс35».

Í. Â. Äîëìàòîâà.  Ïðîåêò «ÀãðîÒåõíîÊëàññ35: îò èñòîêîâ ê áóäóùåìó»
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Abstract: The article is devoted to the history and development of educational activities of the Orenburg city school No. 35.
The article describes the initiative of environmental education under the leadership of Director A. S. Ageev and the creation of
a primary environmental organization. Data on environmental protection measures carried out by students and teaching staff
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tion, participation in nature protection actions and work in agriculture. Of particular importance is the functioning of a year-
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Â ñòàòüå ïðîà�àëèçèðîâà�î ïî�ÿòèå øêîëü�îãî óêëà�à êàê îñîáîãî ïå�àãîãè÷åñêîãî
ôå�î�å�à. Íà îïûòå êàçà÷üåé øêîëû ¹ 16 ã. Òè�àøåâñêà Êðàñ�î�àðñêîãî êðàÿ
âûÿâëå�û îñîáå��îñòè óêëà�à ñîâðå�å��îé êàçà÷üåé øêîëû.

� школьный уклад � уклад современной казачьей школы � особенности
воспитания в современной казачьей школе

Óêëàä êàê îñíîâîïîëàãàþùèé
êîìïîíåíò âîñïèòàòåëüíîé

ñèñòåìû øêîëû

Актуальность осмысления понятия
«школьный уклад» в педагогических
исследованиях не снижается. Инте-
рес этот, как правило, связан
со значимыми изменениями социаль-
но-экономического, политического
уклада нашей страны, изменениями
в законодательстве, в том числе
в образовании, с системными
и структурными преобразованиями.
Школа как государственный инсти-
тут непосредственно реагирует
на эти изменения и отражает обще-
ственные процессы. Каким форми-
руется уклад жизни общества, та-
ким отражением выступает и уклад
школьной жизни. 

Философ С. А. Никольский опреде-
ляет: «Уклад — это система обще-
ственных отношений, испытываю-
щая на себе воздействие производ-
ственных (технологических), идео-

логических и культурно-духовных нова-
ций, которые включаются в уклад как
в результате усилий отдельных индиви-
дов, так и через систему общественных
и государственных институтов и органи-
заций» [1].

Многие исследователи обращаются
к теме изучения школьного уклада как
системообразующей основы создания
особой атмосферы, духа, отношений
между учителями, учениками и роди-
телями, как особой образовательной
среды, которая формирует гражданина
страны (Г. Б. Корнетов [2],
Т. В. Корсакова [3], Т. П. Хренова
[4]). Традиционно педагоги-исследо-
ватели обращаются к концепциям
К. Д. Ушинского, Л. Н. Толстого,
Н. Ф. Бунакова, В. А. Сухомлинско-
го, которые первыми в отечественной
педагогике осмысливали понятия «дух
школы», «школьная атмосфера»,
«стиль отношений школы» и «уклад
школьной жизни». 



вать их. Особое внимание Шацкий уде-
лял проблемам детского самоуправления,
выступавшего важным элементом созда-
ния условий для самоактуализации, само-
регулирования жизнедеятельности детей»
[9, с. 84].

Педагогика давала ответ запросу общест-
ва и государства, формируя образ совет-
ского человека, что особенно прослежива-
ется в педагогических системах А. С. Ма-
каренко, В. А. Сухомлинского. Дух шко-
лы, дух класса, самобытный уклад —
именно этим отличались их школы. Они
сумели создать особую атмосферу и стиль
взаимоотношений участников образова-
тельного процесса. Эти концептуальные
воззрения оказали большое воздействие
на педагогику 90-х годов. Период корен-
ных изменений общества, переход к ново-
му социально-экономическому укладу
страны обусловил заказ школе на свобод-
ную, демократическую личность, носителя
гуманистических ценностных ориентаций,
уважающего права и свободы человека.
Ответом на эти вызовы стало появление
авторских школ А. Н. Тубельского,
Е. А. Ямбурга, В. А. Караковского,
И. Д. Фрумина. 

Чаще всего исследователи ссылаются
на определение А. Н. Тубельского, кото-
рый понимает под укладом жизни школы
«совокупность таких условий, как атмо-
сфера школьной жизни, образовательный
процесс, взаимоотношения учителей и уче-
ников между собой, разрешение всевоз-
можных проблем и конфликтов, нормы
и правила школьной жизни» [10, с. 4].

Г. К. Селевко, Е. А. Александрова,
Н. Ю. Конасова раскрывают понятие «ук-
лад жизни школы» как некий устоявший-
ся порядок, интегративная система, вклю-
чающая в себя различные компоненты:
цели и задачи образования, педагогичес-
кие цели, технологии, особенности взаи-
модействия всех участников сообщества.
Интересный вывод делает Т. П. Хренова,
определяя, что «уклад жизни школы —
порядок жизнедеятельности школы, кото-

В 1875 году Н. Ф. Бунаков в своей работе
«Идеалы и средства практического воздейст-
вия школы и воспитывающего обучения
на учеников» определил необходимость
в школе установления порядка, который под-
чинён не личным интересам, а обязателен
для всех членов сообщества, включая учите-
ля. Они должны иметь общие интересы, по-
ложительно влиять друг на друга, удержи-
вать связь между словом и делом, критичес-
ки относиться к себе. И это всё должно
входить в привычки детей [5].

В статье «О нравственном элементе в рус-
ском воспитании» (1860) К. Д. Ушинский
пишет: «Дух школы, её направление, её цель
должны быть обдуманы и созданы нами, со-
образно истории нашего народа, степени его
развития, его характеру, его религии» [6,
с. 197]. Л. Н. Толстой в статье «Яснополян-
ская школа за ноябрь и декабрь» под духом
школы понимал неуловимое чувство коллек-
тива детей, учителей [7, с. 79–80]. Все эти
представления известных педагогов-мыслите-
лей были ответом на реформы
1860–1870 гг. и поиском эффективных спо-
собов педагогической работы с детьми для
формирования нового типа личности, соответ-
ствующего требованиям того времени. 

Начало XX века ознаменовано революцион-
ными преобразованиями в России и в мире.
С. Т. Шацкий пытался предвидеть прообраз
уклада будущего, более совершенного обще-
ства: «Школа, школа, школа. Новый уклад
жизни, новых людей должна дать школа»
[8, с. 108, 346, 351]. С. Т. Шацкий «осо-
знанно и последовательно решал задачу со-
здания такого уклада школьной жизни, кото-
рый мог максимально способствовать разви-
тию каждого обучающегося ребёнка» [2,
с. 7]. «Школа, по мнению Шацкого, должна
научить детей координировать свои усилия
для достижения совместно поставленной це-
ли. В процесс обучения входило умение фор-
мулировать цель, находить и планировать
средства её достижения, рефлексировать над
трудностями, которые помешали выполнить
поставленные задачи, и успешно преодоле-

À. À. Ñèìàíêîâà, À. Â. Äçþáà. Óêëàä è äóõ ñîâðåìåííîé êàçà÷üåé øêîëû
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ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÛÅ ÔÎÐÌÛ 
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

рый определяется системой общественных от-
ношений между участниками образовательного
процесса. Данная система отношений может
воспроизводиться, деградировать или разви-
ваться в рамках конкретного типа образова-
тельной деятельности учреждения под действи-
ем технологических, идеологических и культур-
но-духовных новаций, которые включаются
в уклад как в результате усилий отдельных
педагогов (учащихся, родителей), так и через
систему общественных и государственных ин-
ститутов и организаций. Уклад жизни школы,
таким образом, представляет собой каркас, ко-
торый выстраивает, обеспечивает взаимосвязи
всех сфер деятельности школы, играет интег-
ративную функцию и связывает воедино ког-
нитивные, ценностные, регулятивные смыслы
жизнедеятельности школьного организма»
[4, с. 51].

А. А. Остапенко определяет уклад школы как
«локальную субкультуру отношений, сложив-
шуюся и устоявшуюся в школе» [11, с. 5]
и выделяет его типы: коллективистский, демо-
кратический и соборный. 

Понятие школьного уклада дано в норматив-
ных документах: Рекомендации по совершен-
ствованию уклада школьной жизни в условиях
обновления структуры и содержания общего
образования (Письмо. Министерство образова-
ния РФ 17.09.01 22–06–1222), Примерная
основная образовательная программа основного
общего образования, одобренная решением
Федерального учебно-методического объедине-
ния по общему образованию, протокол
от 8 апреля 2015 года № 1/15 (редакция
от 4 февраля 2020 года). В Федеральной об-
разовательной программе основного общего об-
разования (приказ № 370 Министерства про-
свещения РФ от 18 мая 2023 года) понятие
«школьный уклад» уже чётко регламентирова-
но и структурировано.

Îñîáåííîñòè óêëàäà êàçà÷üåé øêîëû

Говоря о современном укладе казачьей школы
Кубани, обратимся к 90-м годам XX века,
когда процесс повсеместного возрождения ка-
зачества шёл по всей стране и Кубань была
тем регионом, где этот процесс был особенно
активен. Система образования чутко отреаги-

ровала на запрос о необходимости воз-
рождения казачьего образования. Про-
ходили конференции, работали ВНИКи
(временные научно-исследовательские
коллективы) учёных, практиков с учас-
тием руководителей образовательных си-
стем разного уровня. Идеологическим
центром прогрессивной (реформистской)
мысли в то время выступал Краснодар-
ский экспериментальный центр развития
образования, который разработал кон-
цепцию развития образования на Куба-
ни (1994). 

Одним из приоритетных направлений
развития образования были определены
профильные школы, что должно было
отвечать образовательным потребностям
детей, родителей, общества, экономики.
Профиль «Казачья школа» соответство-
вал специфике края. Вначале планирова-
лось создание профильных (казачьих)
классов, групп. А в конце 90-х годов
XX века появились казачьи школы.
Они рассматривались как звено склады-
вающейся системы непрерывного образо-
вания по схеме: профильная школа (ли-
цей) — колледж — вуз (академия) —
послевузовское и дополнительное образо-
вание. Особую роль в их организации
наряду с органами управления образова-
ния сыграло Всекубанское казачье вой-
ско во главе с атаманом В. П. Громо-
вым. В это же время (1994) был создан
первый на Кубани Кубанский казачий
кадетский корпус. В настоящее время
на Кубани 93 казачьи школы. Все они
имеют свои особенности, но школьный
уклад у них очень схож.

В настоящее время структуру школьного
воспитания определила Федеральная
программа воспитания, где выстроены
основные направления, задан «каркас»,
как называют некоторые современные
исследователи школьный уклад. Вместе
с тем «взять» и «уложить» школу в оп-
ределённый уклад невозможно. Он фор-
мируется длительное время, приобретает
определённые особенности и в итоге
образует систему.



диплом победителя конкурса образова-
тельных учреждений, активно внедряющих
инновационные образовательные програм-
мы с получением гранта в размере 1 млн
рублей. 31 марта 2008 приказом № 1060
Департамента образования и науки вой-
скового казачьего общества Кубанского
казачьего войска школе был присвоен ста-
тус «Казачье образовательное учрежде-
ние». В 2024 г. МБОУ «Казачья сред-
няя общеобразовательная школа № 16
имени Л. Н. Толстого» муниципального
образования Тимашевского района заняла
1-е место в Краевом конкурсе «Лучшая
казачья школа».

Как каждая государственная школа, ка-
зачья школа выполняет полный объём
образовательных услуг в соответствии
с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС
СОО средствами урочной и внеурочной
деятельности, дополнительного образова-
ния, индивидуализации обучения и опе-
режающего развития. Основополагающим
компонентом построения программы яв-
ляются формирование у школьников по-
знавательного интереса к истории и тра-
дициям казачества, стремление у детей
сохранять и приумножать культурное на-
следие своей станицы и края, совершен-
ствовать физическое и психологическое
здоровье учащихся, изучать православ-
ные традиции.

Уклад жизни казачьей школы как система
устоявшихся, привычных форм жизнедея-
тельности является носителем важных
компонентов формируемой системы иден-
тичностей учащегося: ученика, граждани-
на, человека, казака. В его основе лежат
традиции. Это и еженедельные линейки-
построения, и ношение единой формы,
и организация демократической системы
жизнедеятельности в школе. Каждый по-
недельник проходит церемониал — каза-
чий круг, «Час казака», «Час духовнос-
ти», начинается он с внесения знамени,
это еженедельное подведение итогов учё-
бы и работы казачат. Также ребята со-
вершают молитву под руководством ду-
ховного наставника Сергия Григоровича

Изучив опыт средней (казачьей) школы
№ 16 г. Тимашевска Краснодарского края,
мы увидели особенности уклада современной
казачьей школы. История школы № 16 г.
Тимашевска началась в 1912 году. Она была
создана как четырёхклассная школа профес-
сионально-технического обучения детей каза-
чьего сословия и являлась платной для ино-
городних. Школа испытала на себе все осо-
бенности исторических процессов нашего го-
сударства. В советский период получила имя
одного из основоположников русской мысли
Л. Н. Толстого. В школе активно развива-
лась первая пионерская организация имени
В. И. Ленина. В годы Великой Отечествен-
ной войны в здесь располагался госпиталь
и дети выступали с концертами перед бойца-
ми. Довелось школе быть оккупированной
немцами, которые превратили её в пересы-
лочный пункт для изнеможденных, больных
советских военнопленных. Но она продолжа-
ла работать. Учителя собирали детей в част-
ных домах и проводили занятия.

В 1946 году школа стала семилетней,
а в 1960 г. — восьмилетней школой № 4.
Пионерская дружина носила имя Зои Кос-
модемьянской. В 1990 г. школа становится
средней образовательной.

Имея глубоко казачье происхождение, школа
не смогла не отреагировать на социально-по-
литические процессы, связанные с возрожде-
нием казачества в начале 90-х годов.
В 2000 г. по инициативе директора
Р. Н. Книга педагоги провели социально-
психологическое исследование на предмет от-
ношения родителей, учащихся, учителей
к идее возрождения казачьих традиций
на базе школы. В 2001 г. с учётом мнения
родителей, школьников и общественности
были открыты три класса казачьей направ-
ленности. После подготовительного этапа
2001–2003 гг. появились разноуровневые
классы со 2-го по 8-й, в каждом из которых
было по 13–14 мальчиков, одетых в каза-
чью форму. В 2004 г. в школе была обра-
зована первая молодёжная казачья сотня.
В 2008 г. МОУ СОШ № 16 получает
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и повторяют заповеди казака под руководст-
вом наставников. Здесь проходят выборы ата-
мана школы (класса), посвящение в атаманы,
казачата, день матери-казачки, поминовения,
обряды. Казаки посещают церковные храмы,
где участвуют в службе, посвящении в казача-
та или выборах школьного атамана.

В школе проводится очень много дел, меро-
приятий, и абсолютное большинство имеет ка-
зачью направленность:
� это участие во Всекубанских духовно-обра-
зовательных Кирилло-Мефодиевских чтениях;
� участие во Всекубанском сборе «Атаманский
кадровый резерв»;
� участие в конкурсе на «Лучший казачий
класс», «Лучшую казачью школу»;
� торжественные мероприятия «Посвящение
в казачата», «Посвящение в атаманы»;
� участие в районных праздниках «Моя вера
православная»;
� участие в спортивных состязаниях казачьей
направленности и многое другое, что постоянно
воспитывает у школьников уважение к истори-
ческому казачьему прошлому.

Механизм взаимодействия казачьей школы
с социальными партнёрами нашёл своё отраже-
ние в воспитательной системе школы, состоя-
щей из особых модулей, осуществляющих её
взаимодействие с семьёй, с местной казачьей
общиной, с православным приходом, с район-
ным комитетом по делам молодёжи, с учреж-
дениями культуры, дополнительного образова-
ния спортивной и общекультурной направлен-
ности, с региональным детско-юношеским об-
щественным движением «Союз казачьей моло-
дёжи Кубани».

Возрождение казачества связано с граждан-
ско-патриотическим воспитанием молодого по-
коления, духовностью, укреплением семейных
казачьих традиций. Основной принцип рабо-
ты — ориентация педагогов на практическую
деятельность. Казачье образование сегодня —
это будущее нашего региона, в котором всем
нам предстоит жить, творить во благо своей
малой Родины, Кубани, страны, воспитывая
молодое поколение истинными патриотами.

На протяжении всех лет сохраняется истори-
ческий облик здания школы, построенного
на краю станицы Тимашевской в 1912 г. для

обучения детей из казачьего сословия.
Администрация Тимашевского района
(глава — А. А. Палий), Районное каза-
чье общество (атаман РКО А. В. Ме-
лехов) уделяют большое внимание дея-
тельности школы и постоянно взаимо-
действуют с администрацией школы, пе-
дагогическим коллективом, казачатами.
Это встречи, беседы, участие в тради-
ционных, особенно в казачьих, праздни-
ках. В школе работает казак-наставник
Борис Васильевич Метлин, который яв-
ляется для казачат личным примером. 

Во внеурочную деятельность школы
№ 16 г. Тимашевска введены следую-
щие курсы для изучения в классах каза-
чьей направленности: «История и куль-
тура кубанского казачества», «История
и современность кубанского казачества»,
«Основы православной культуры»,
«Традиционная культура кубанского ка-
зачества», «Народные игры кубанских
казаков», «Физическая культура на ос-
нове традиций кубанского казачества».

В школе собраны все необходимые мате-
риалы для создания музея казачества
Кубани. Создан общешкольный фольк-
лорный хор, ансамбль «Поющие серд-
ца». Усилиями учителей и казаков-на-
ставников, работающих в школе обору-
дована казачья горница и построена об-
щевойсковая полоса препятствий. При
школе организованы военно-патриотичес-
кие объединения: казачий клуб «Казачий
креатив» — руководитель В. С. Савчен-
ко, казачий военно-патриотический клуб
будущих защитников «Ратник» — руко-
водитель Б. В. Метлин, военно-патрио-
тическое казачье объединение «Пласту-
ны» — руководитель Л. И. Малыш.
Установлены прочные взаимоотношения
школы с музеем семьи Степановых.

Важный аспект воспитательной систе-
мы — поддержка казачьих династий.
Следует отметить непрерывную связь
с казачьим детским садом № 19, каза-
чьим кадетским корпусом, казачьей сот-
ней Тимашевского техникума кадровых



9) регулярно (не менее двух раз в месяц)
организовывать и проводить заседания
Совета атаманов школы;
10) поддерживать действенную связь
с атаманами города и района».

Такое построение Кодекса чести подчёр-
кивает: обязанности воспитанника должны
стоять выше, чем его права. И в этом
Кодекс схож с советскими правилами для
учащихся.

Воспитание всегда на несколько шагов
должно опережать обучение. И в этом то-
же заключается дух казачьей школы. Эта
проблема на сегодняшний день обозначена
очень остро. Цель воспитания — устрем-
ление ребёнка к духовным и нравственным
идеалам. Какие же идеалы сегодня в на-
шей жизни имеют господствующее значе-
ние? Ответ на этот вопрос очень важен,
так как именно он определяет цели, содер-
жание и организацию воспитательной ра-
боты. Нравственные идеалы всегда исхо-
дят из национальной идеи, которая в сво-
ей основе имеет духовные корни. Не мо-
жет быть национальной идеей нечто вре-
менное. Смысл существования определён-
ного народа на данной территории — вот
центральный глубинный смысл националь-
ной идеи. Именно поэтому на Кубани это
возрождение казачества, духовности, нрав-
ственности. Казачье воспитание — это то
основание, на котором могут формировать-
ся и развиваться социально значимые цен-
ности. «Воспитание, созданное самим на-
родом и основанное на народных началах,
имеет ту воспитательную силу, которой
нет в самых лучших системах, основанных
на абстрактных идеях или заимствованных
у других народов» [12, с. 161].

Школьный уклад казачьей школы
№ 16 г. Тимашевска Краснодарского
края строится на:
1) необходимости становления гармонично
развитой и социально ответственной лич-
ности, воспитанной на основе духовно-
нравственных ценностей Российской Фе-
дерации, её исторических и культурных
традициях;

ресурсов, группами казачьей направленности
техникума «Знание». В 16 лет ученики всту-
пают в Районное казачье общество.
С 2019 года «Казачий креатив» работает
над проектом «Возрождение казачьих тради-
ций, обычаев, обрядов», где принимают уча-
стие и родители, и наставники, и артисты
местного дома культуры. Так были реконст-
руированы обряды: «Проводы казака в ар-
мию», Сватовство», «Посажения на коня»,
«Казачья свадьба», «Проводы казака
на войну», «Святки», «Омовение» (на пра-
здник Крещение Господня), «Проводы Мас-
леницы», «От казачат до атаманов». В шко-
ле существуют Заповеди казаков, Положе-
ние о выборах атамана школы (класса), По-
ложение о Совете атаманов.

Кодекс чести атамана казачьей школы в пер-
вую очередь определяет его обязанности: 

«Атаман школы обязан:
1) выполнять Заповеди Божии и казачьи за-
поведи, быть примером и добиваться выпол-
нения этих заповедей всеми казаками школы;
2) посвящать своё время, талант, энергию
казакам своей школы и другим людям, слу-
жить школе, не ожидая вознаграждения;
3) быть активным, действенным помощником
дирекции и педагогам школы, показывать
пример добровольного общественного служе-
ния;
4) быть честным, искренним, справедливым,
скромным, дорожить доверием своих товари-
щей и всех учащихся школы;
5) проявлять ответственность, милосердие
и заботу о нуждающихся, выступать непри-
миримым противником социальной неспра-
ведливости;
6) ценить и уважать мнение своих товари-
щей, всех учащихся школы, дорожить чес-
тью казака, атамана школы;
7) совершенствовать свою личность, посто-
янно и всесторонне учиться, осваивать и ува-
жать бесценный опыт и мудрость старшего
поколения, хранить славные традиции шко-
лы, Кубанского казачества;
8) бороться с равнодушием, поддерживать
социальные и творческие инициативы;
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2) создании особой воспитательной системы,
построенной на духовных и нравственных тра-
дициях казачества;
3) поддержке казачьих династий, а значит,
на передаче опыта поколений;
4) системном взаимодействии с казачьими об-
щественными организациями и Союзом каза-
чьей молодёжи Кубани; 
5) развитии детского казачьего (атаманского)
самоуправления;
6) чётком регламенте и порядке поведения
школьников-казачат;
7) активном участии в конкурсах, смотрах,
проектах, конференциях;
8) физическом развитии и обучении военно-
спортивным навыкам;
9) тесном взаимодействии с православным
приходом города.

Школьная казачья форма учащихся создаёт
особый казачий дух.

Формирование казачьего православного школь-
ного уклада — процесс длительный. Чтобы
его сформировать, необходимо сообщество свя-
занных общими идеалами педагогов и родите-
лей. А главное, нужен лидер. Здесь главную
роль играет директор школы. Именно он зада-
ёт и стратегию учреждения и формирует
в коллективе особый тип отношений, кото-
рый и составляет школьный уклад. Дирек-
тор строит храм: веры, любви, добра, науки,
созидания. Он воспитывает не просто учени-

ков, а маленьких казачат с характером,
закалённым веками, любящих и знаю-
щих историю рода своего, почитающих
свои традиции. Воспитать поколение,
которое будет гордиться своей малой
Родиной и прославлять её на просторах
нашей бескрайней страны, защищать её
и оберегать, — это особая миссия! Доб-
росовестность и искренность, доверие
и любовь к детям, уважение к коллегам,
сотрудничество с родителями учащих-
ся — главные составляющие в работе
директора казачьей школы.

Школьный уклад — это особый школь-
ный дух, который проявляется как что-
то неощутимое, витающее в воздухе.
Его нельзя потрогать, увидеть, но по-
чувствовать можно всегда. Это выража-
ется и в неписаных законах, держится
на некоем социальном договоре всех
участников сообщества. Дух казачества,
который присутствует в школе
№ 16 города Тимашевска Краснодар-
ского края, передаётся от поколения
к поколению на протяжении всей исто-
рии существования. Это дух глубокого
патриотизма, героического служения
Отечеству, самопожертвования, дух по-
читания старших, смелости, чести, воли,
бесстрашияи веры в Бога! ÍÎ
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ÏÈÒÀÍÈÅ ÁÓÄÓÙÈÕ ÀÃÐÀÐÈÅÂ

Íèêîëàé Âëà�è�èðîâè÷ Ñëåïöîâ, 
директор Хатасской средней общеобразовательной
школы имени П. Н. и Н. Е. Самсоновых, 
с. Хатассы, Республика Саха (Якутия)

ÂÎÑ

� агропрофилированная школа � профориентация школьников
� Международный Макаренковский форум � Базовая школа Российской
академии наук � Конкурс им. А. С. Макаренко

Â системе образования Республики
Саха (Якутия) особое место зани-
мают агропрофилированные шко-

лы, которые были созданы 37 лет
назад (1988 год). В 27 муници-
пальных районах и в г. Якутске
функционируют 92 агрошколы.
Цель агропрофилированных школ
обозначена как сохранение тради-
ционного хозяйствования, обеспече-
ние разностороннего развития уча-
щихся и их подготовка к активной
самостоятельной жизни. Для дости-
жения этой цели агрошколы реша-
ют комплекс задач: создание опти-
мальных условий для интеллекту-
ального, нравственного, физического
развития всех учащихся, для само-
реализации каждого из них; воспи-
тание основ национального и граж-
данского самосознания; развитие
потребности в здоровом образе
жизни, профессиональная ориента-
ция учащихся на сельскохозяйст-
венные и другие специальности.

Деятельность агрошкол на законода-
тельном уровне поддерживается
Правительством и Министерством 

образования республики. Законодатель-
ная база государственной поддержки
сельских образовательных организаций
устанавливает особенности правового по-
ложения агрошкол и финансового обес-
печения, а также обеспечивает дополни-
тельную бюджетную поддержку их дея-
тельности. 

В нормативах финансирования предус-
мотрены повышающие коэффициенты
к ФОТ для агрошкол по итогам рей-
тинга. Рейтинг составляется на осно-
вании критериев оценки эффективнос-
ти и качества образовательной дея-
тельности. 

Первые варианты критериев были раз-
работаны в 2012 г. Показатели ут-
верждаются приказом министра. При
обсуждении критериев активное учас-
тие принимают не только сами агро-
школы, но и «Союз агрошкол
РС(Я)», Министерство сельского хо-
зяйства РС(Я), учреждения професси-
онального образования (вузы, СПО)
аграрного профиля. 



проекта «Образование» государственной
программы Российской Федерации «Раз-
витие образования» стала новым каче-
ственным импульсом в инновационном
развитии дополнительного образования
во взаимодействии с ведущим аграрным
вузом республики. 

В условиях современной экономики,
обеспечения продовольственной безопас-
ности страны необходимы новые формы
работы с детьми и взрослыми. Единст-
венный на территории Дальнего Востока
«Агрокуб» за столь короткое время до-
казал, что можно вывести агротехнологи-
ческое образование в коллаборации с ин-
теллектуальными, бизнес-партнёрами
на уровень научных исследований и про-
изводства. Направление работы «Агроку-
ба»: биотехнология растений, агробиотех-
нология, робототехника в сельском хо-
зяйстве — ориентированы на подготовку
специалистов будущего, на воспитание
и формирование агрария с новым мышле-
нием. Высокотехнологичное оборудование
«Агрокуба» позволяет проводить проект-
ную деятельность учащихся в условиях
чистой лабораторной зоны, реализовать
различные детско-взрослые и инноваци-
онные проекты. Соглашения с интеллек-
туальными партнёрами создают условия
для применения самых разнообразных
форм работы в агронаправлении и выво-
да практики на уровень научных иссле-
дований.

Большую роль в профориентационной
работе играет Чемпионат профессиональ-
ного мастерства «Профессионалы». Мис-
сия данного чемпионата — создание ус-
ловий и системы мотивации, способству-
ющих повышению значимости и прести-
жа рабочих профессий, профессионально-
му росту молодёжи путём гармонизации
лучших практик и профессиональных на-
выков, а также содействие оперативному
и эффективному кадровому обеспечению
различных отраслей экономики. Хатас-
ская школа является региональной пло-
щадкой по компетенциям «Агрономия»
и «Сити-фермер». Принимая участие

Хатасская школа работает в агротехнологи-
ческом направлении с 2016–2017 учебного
года. Высокий вес в рейтинге имеют ре-
зультаты качества обучения, участия учени-
ков и педагогов в научно-исследовательской
деятельности, участия в плановых событиях,
конкурсах и конференциях агропрофилиро-
ванных школ, и за эти годы в рейтинге аг-
рошкол по результатам своей деятельности
мы смогли занять первое место. 

Важную роль в воспитании будущих агра-
риев имеет профессиональное образование.
Как показывают различные исследования,
работодатель ищет на рынке труда специа-
листов, обладающих не только общеобразо-
вательными и общепрофессиональными зна-
ниями, а прежде всего конкретными умени-
ями и навыками в определённой или в не-
скольких областях профессиональной дея-
тельности. Быстрая смена ситуации в окру-
жающем мире порождает необходимость не-
прерывного образования и получения рабо-
чей специальности при выпуске из школы. 

В нашей школе с получением лицензии реа-
лизуется профессиональное обучение стар-
шеклассников с выдачей удостоверений
«Водитель внедорожных транспортных
средств категории “А1”», «Тракторист-ма-
шинист категории “С”», «Цветочница»; и
с этого учебного года во взаимодействии
с Якутским промышленным техникумом
обучаем на сварщика ручной дуговой сварки
плавящимся покрытым электродом 2-го раз-
ряда. 

Профориентация школьников должна идти
с учётом появления новых специальностей
на рынке труда. Для этого необходимо со-
здавать современные условия воспитания
и образования с соответствующим матери-
ально-техническим оснащением. Победа
проекта научно-учебной лаборатории «Зелё-
ный Север» (Green North) в конкурсном
отборе среди субъектов РФ на предостав-
ление в 2019 г. грантов из федерального
бюджета в рамках федерального проекта
«Успех каждого ребёнка» национального

Í. Â. Ñëåïöîâ.  Âîñïèòàíèå áóäóùèõ àãðàðèåâ
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ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÛÅ ÔÎÐÌÛ 
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

в этом чемпионате, учащиеся не только зна-
комятся с востребованными специальностями,
но и получают необходимые профессиональ-
ные навыки.

В условиях современного образования, когда
важно ставить в приоритет практическое при-
менение полученных знаний, актуальным ме-
ханизмом вывода исследовательских проектов
учеников на производство является создание
сельскохозяйственного кооператива. На базе
нашей школы создан СХПК «Хатасская
школа Агробизнеса» (ХШАБ). Производст-
венная продукция наших школьников отмече-
на высокими наградами на Всероссийской аг-
ропромышленной ярмарке «Золотая осень»
в г. Москва. Это тушёнка из жеребятины
в реторт-пакете, иван-чай с шиповником, на-
туральный мёд, пакетированная уха из якут-
ского карася. Наша продукция пользуется ог-
ромной популярностью, реализуется в магази-
нах города Якутска и входит в продуктовый
набор в поддержку участников СВО. 

Воспитательный аспект — ключевое направ-
ление агропрофилированных школ, которое ре-
ализуется также через ежегодное летнее тру-
доустройство учащихся. Получая за свой труд
заработную плату и трудовую книжку, школь-
ники становятся полноценными членами тру-
довых коллективов и принимают участие
в распределении конечного продукта своего
труда. Кооператив ежегодно трудоустраивает
100 детей и выплачивает заработную плату,
сотрудничает с ГКУ РС (Я) «Центр занято-
сти населения г. Якутска». По этому согла-
шению учащиеся трудоустраиваются разнора-
бочими по ОКЗ код 9622 в СХПК
«ХШАБ». Оплата труда производится
по трудовому договору, согласно табелю рабо-
чего времени (не более четырёх часов в день)
ст. 92 ТК РФ. Доплата производится также
с центра занятости и населения г. Якутска.
Размер оплаты по МРОТ. Лагерь труда
и отдыха даёт возможность каждому ученику
получить не только трудовые навыки, но
и возможность дополнительного дохода. 

Основные условия эффективной работы агро-
профилированной школы — это финансовая
поддержка, оказываемая на уровне республи-
ки и муниципалитета, производственная база
школы, спонсорская деятельность, благодаря

которой обеспечиваются выездные уча-
стия в конкурсах, организация меро-
приятий, поддержка одарённых детей,
детей из малоимущих и многодетных
семей.

Через участие в конкурсах на предо-
ставление субсидии в виде гранта и по-
лучение займа мы привлекаем внебюд-
жетные средства. Данные средства
проходят через финансовую отчётность
кооператива.

Неоспоримыми преимуществами в со-
здании СХПК при школе являются:
1. Производство.
2. Трудоустройство.
3. Возможность участия в грантовых
программах.
4. Учебно-производственная практика.

Вырученные деньги СХПК расходу-
ются на улучшение материально-техни-
ческой базы, на оплату труда наёмных
работников. На школьный сельскохо-
зяйственный производственный коопе-
ратив возложена роль не только меха-
низма извлечения финансового дохода,
но и механизма обеспечения практиче-
ского выхода проектной деятельности
учащихся на производство.

В марте 2021 года нашу школу посетил
Президент Российской академии наук
Российской Федерации Александр
Михайлович Сергеев, который дал са-
мую высокую оценку деятельности
школы, научно-учебной лаборатории
«Агрокуб». В этом учебном году с 1
по 5 апреля в г. Уфа Республики Баш-
кортостан мы приняли участие в XXIII
Международном Макаренковском фо-
руме «Россия — первая агропромыш-
ленная держава мира: роль школ-хо-
зяйств, агрошкол и агроклассов»
и Конкурсе им. А. С. Макаренко.

В рамках деятельности Форума состо-
ялись комплексные мероприятия РАН
по вопросам производственного воспи-
тания, агрообразования, решения



щихся и вывода детских проектов
на производство. Опыт Хатасской шко-
лы по вопросам агрообразования и про-
изводственного воспитания получил вы-
сокую оценку экспертов Форума. 

Двенадцать экспертных школ-хозяйств
и агрошкол России с разной мощностью
детско-взрослого производства, но с об-
разцовыми показателями стали флагман-
скими школами РАН. Эти школы станут
экспертными площадками учебников
и программ. 

Сегодня мы с огромной радостью гово-
рим о том, что МАОУ «Хатасская
СОШ имени П. Н. и Н. Е. Самсоно-
вых» г.о. «Город Якутск» Республики
Саха (Якутия) стала первой и единст-
венной из агрошкол Республики Саха
(Якутия) «Базовой школой Российской
академии наук (РАН)»! ÍÎ

кадровых вопросов и укрепления сельских
территорий. Форум входит в федеральную
программу мероприятий по трудовому, про-
изводственному воспитанию и агрообразова-
нию. На стратегической сессии «Наука, об-
разование и молодёжь в формировании кад-
ровой повестки России» прошло расширен-
ное открытое заседание Комиссии содейст-
вия развитию агрообразования и производ-
ственного воспитания РАН, Ассоциации
содействия развитию школ-хозяйств и агро-
школ с участием РССМ, производственни-
ков, директоров прогрессивных школ, депу-
татского корпуса, министерств и ведомств,
вузов, колледжей, макаренковедов и других
заинтересованных лиц и организаций.
На этой площадке мы представили уни-
кальную модель современной агрошколы
с научно-учебной лабораторией «Агрокуб»
и СХПК «Хатасская школа агробизнеса»,
создающей эффективные условия для разви-
тия исследовательской деятельности уча-

Í. Â. Ñëåïöîâ.  Âîñïèòàíèå áóäóùèõ àãðàðèåâ
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ÈÍ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùå�à îïûòó ðåàëèçàöèè è��îâàöèî��îãî îáðàçîâàòåëü�îãî 
ïðîåêòà �åïðåðûâ�îãî àãðîáèç�åñ-îáðàçîâà�èÿ â Âåðõ�å-Áóëàéñêîé ñðå��åé
îáùåîáðàçîâàòåëü�îé øêîëå, �àïðàâëå��îãî �à ðàçâèòèå ïðå�ïðè�è�àòåëüñêèõ
êî�ïåòå�öèé, ñîõðà�å�èå êóëüòóð�îãî �àñëå�èÿ è ôîð�èðîâà�èå ç�îðîâîãî îáðàçà
æèç�è ñåëüñêèõ øêîëü�èêîâ. Îñîáîå â�è�à�èå ó�åëÿåòñÿ ïðîåêòà�, ñâÿçà��û�
ñ àãðîáèç�åñî�, ýêîëîãè÷åñêè� âîñïèòà�èå� è ïðîôîðèå�òàöèåé øêîëü�èêîâ.

� сельская школа � агробизнес-образование � предпринимательство
� экологическая культура � здоровый образ жизни � профориентация
� сетевое взаимодействие

Ñ ельские образовательные учрежде-
ния традиционно играют ключевую
роль в социализации местного со-

общества, выступая центрами куль-
турного, образовательного и профес-
сионального развития. Верхне-Бу-
лайская школа представляет собой
уникальный пример успешной эво-
люции образовательного учреждения
от церковно-приходской школы
XIX века до современного центра
инновационного агробизнес-образо-
вания. История школы отражает
не только развитие системы образо-
вания, но и адаптацию к современ-
ным социально-экономическим усло-
виям сельских территорий.

Первое документальное упоминание
об учебном заведении в поселении
датируется 1880 годом, когда оно 

функционировало как церковно-приход-
ская одноклассная школа Балаганского
уезда Иркутской губернии. Современ-
ный этап развития школы начинается
с октября 1924 года, когда она приоб-
рела статус полноценного образователь-
ного учреждения. Важным этапом
в развитии школы стало строительство
нового трёхэтажного здания, которое
было открыто в 1998 г., что позволило
создать условия для реализации совре-
менных образовательных программ.

Целью публикации является представле-
ние успешного опыта Верхне-Булайской
средней общеобразовательной школы
по внедрению инновационной образова-
тельной модели — школы агробизнес-
образования.



В регионе действуют программы поддерж-
ки инициатив граждан, направленные
на развитие фермерского хозяйства и дру-
гих видов предпринимательской деятельно-
сти. Хотя инфраструктура села пока не до-
стигла уровня города, наличие стабильного
дохода позволяет обеспечить комфортные
условия проживания даже в сельской мест-
ности. Проект «Предпринимательская де-
ревня» направлен на формирование у уча-
щихся целостного представления о возмож-
ностях самореализации в сельской среде.

Проект объединяет все аспекты учебно-
воспитательного процесса на основе сете-
вого взаимодействия школы с образова-
тельными организациями различного уров-
ня, предприятиями АПК и индивидуаль-
ными предпринимателями. Особое внима-
ние уделяется воспитанию настоящих хо-
зяев земли, развитию личностного и твор-
ческого потенциала каждого учащегося,
а также созданию условий для получения
практического опыта в области предпри-
нимательства.

Одним из направлений проекта является
«Воспитание ремеслом». Исторически хо-
зяйственная жизнь сельских территорий
характеризовалась натуральным укладом,
где бомльшая часть предметов быта про-
изводилась собственными силами. Физиче-
ский труд и трудолюбие всегда являлись
неотъемлемыми ценностями крестьянской
культуры. Современный интерес к издели-
ям ручной работы, которые ценятся выше
фабричных аналогов, открывает новые
возможности для экономической активнос-
ти сельских жителей, особенно малообес-
печенных категорий населения. В школе
функционирует êëóá «Þ�ûé ó�åëåö»,
где ученики осваивают различные виды
ремесел, такие как валяние из шерсти, ра-
бота с берестой, хлебопечение, а также
техники дамского рукоделия (вязание, вы-
шивка, бисероплетение). Данное направле-
ние способствует не только передаче прак-
тических навыков, но и сохранению куль-
турного наследия, укреплению связи меж-
ду поколениями, развитию навыков иссле-
довательской работы.

С 2015 года школа успешно реализует инно-
вационную модель агробизнес-образования
«Школа социального партнёрства», получив
статус региональной пилотной площадки
и став одной из первых школ по реализации
Концепции развития непрерывного агробиз-
нес-образования на сельских территориях
Иркутской области. Успех проекта во мно-
гом обусловлен продуктивным взаимодейст-
вием с широким кругом партнёров, включая
предприятия, индивидуальных предпринима-
телей, организации среднего профессиональ-
ного и высшего образования.

Особую роль в развитии школы играет со-
трудничество с СХАО «Белореченское»,
предоставляющим производственную базу
для практик и экскурсий, а также информа-
ционно-консультационную поддержку в осво-
ении агротехнологий и сопровождении биз-
нес-проектов школьников. Значительный
вклад в развитие материальной базы и реа-
лизацию проектов вносит Благотворительный
фонд имени Юрия Тена. Нормативно-право-
вое и организационное сопровождение осу-
ществляется Министерством образования
и Министерством сельского хозяйства
Иркутской области.

В 2016 году педагогический коллектив шко-
лы инициировал разработку и запуск серии
мини-проектов под общим названием «Пред-
принимательская деревня». Целью проекта
является мотивация детей и молодёжи на ус-
пешную самореализацию в условиях сельско-
го образа жизни. Анализ социальных уста-
новок сельской молодёжи показывает, что
большинство подростков ошибочно полагают,
будто достойные условия проживания и тру-
да возможны исключительно в городской ме-
стности. В результате они покидают родные
места, соглашаясь на малоквалифицирован-
ные и низкооплачиваемые работы в городах,
значительная часть доходов, которых уходит
на оплату аренды жилья. Между тем пред-
приятия агропромышленного комплекса (да-
лее — АПК) предлагают высокооплачивае-
мую работу и гарантированные социальные
льготы.

Í. Þ. Áîðîâ÷åíêî, Î. Ã. Êîíäðàòüåâà.  Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü àãðîáèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ

â ñåëüñêîé øêîëå
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ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÛÅ ÔÎÐÌÛ 
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

В современном мире мало владеть ремеслом,
надо уметь продавать свои изделия на рынке,
успешно их рекламировать. С этой целью
в школе действует áèç�åñ-îáúå�è�å�èå «Èñ-
òîêè», нацеленное на формирование у учащих-
ся предпринимательских компетенций, содейст-
вие их профессиональному самоопределению.

Ежегодной кульминацией работы объединения
являются заседания в рамках очередной сессии
Àêà�å�èè ïðå�ïðè�è�àòåëüñòâà. Профессио-
нальные эксперты из числа представителей ре-
гионального бизнес-сообщества заслушивают
проекты школьников, вместе с ними дорабаты-
вают их и презентуют участникам. В 2024 г.
прошла уже восьмая сессия Академии пред-
принимательства, в которой приняли участие
115 школьников из 12 сельских школ региона. 

Ежегодные трёхдневные сессии Академии
предпринимательства наполнены тренингами
по личностному и карьерному росту, разнооб-
разными занятиями по основам предпринима-
тельства, профессиональными пробами. Попу-
лярность этого мероприятия и количество его
участников растут год от года. Каждый год
мы продумываем основную идею, объединяю-
щую все мероприятия сессии. В 2024 г.
в Год семьи все встречи прошли под лозунгом
«От истории рода к истории народа».

Каждая сессия наполнена встречами с людьми,
достигшими успеха в бизнесе и готовыми по-
делиться со школьниками личным опытом, как
быстро и с минимальным риском открыть соб-
ственное дело по оказанию востребованных
и качественных услуг с целью получения при-
были. В 2024 г. âñòðå÷è «Èñòîðèè óñïåõà»
прошли в интерактивном формате и получили
название «100 вопросов о важном».

В школе действует консультационный пункт
АПК. По запросам местного населения препо-
даватели образовательных организаций аграр-
ного профиля и специалисты предприятий,
производящих сельскохозяйственную продук-
цию, проводят консультации по выращиванию
овощных, плодово-ягодных, цветочных культур
и содержанию домашних животных.

Жизнь в сельской местности характеризуется
не только ежедневным трудом, но и традиция-
ми взаимопомощи, когда решение проблем

осуществляется коллективными усилия-
ми. Ïðîåêò «Ùå�ðûé âòîð�èê» на-
правлен на создание условий для разви-
тия волонтерского движения как одной
из форм социально значимой занятости
учащихся. Он способствует формирова-
нию позитивных установок на добро-
вольческую деятельность, милосердие,
а также профилактике вредных привы-
чек и воспитанию здорового образа
жизни.

Еженедельно, каждый вторник, волонте-
ры школы проводят акции по оказанию
помощи людям, нуждающимся в под-
держке. Участие в волонтерском отряде
способствует личностному росту учащих-
ся. Наблюдается трансформация их вну-
треннего состояния: равнодушный взгляд
сменяется заинтересованным и целеуст-
ремлённым. Школьники обретают уве-
ренность в себе, развивают лидерские
качества и навыки конструктивного вза-
имодействия с окружающим миром.

В процессе волонтерской деятельности
ученики осваивают навыки работы в ко-
манде, разрешения конфликтов и про-
блем. Они учатся толерантности, прояв-
ляют уважение к окружающим и разви-
вают способность к самостоятельной по-
знавательной деятельности. Волонтерст-
во становится не только формой соци-
альной активности, но и инструментом
формирования личностной зрелости
и социальной ответственности.

Íàó÷�îå îáùåñòâî ó÷àùèõñÿ «Àêà�å-
�èÿ òâîð÷åñòâà». Необходимо отме-
тить, что сельская школа сталкивается
с рядом специфических вызовов, таких
как ограниченный доступ к дополни-
тельным образовательным программам,
низкая социальная мобильность и дефи-
цит мотивации к освоению инновацион-
ных профессий, в том числе в АПК.
В этих условиях научно-исследователь-
ская деятельность (далее — НИД)
приобретает особую значимость. Во-пер-
вых, НИД позволяет сельским школь-
никам преодолеть информационную



щиеся организуют мини-огороды в горш-
ках и ящиках, размещаемых на подокон-
никах и столах в классных помещениях.
Это позволяет обеспечить непрерывность
изучения основ агротехники в течение
всего года. В рамках проектов проводятся
эксперименты, направленные на изучение
влияния различных факторов (способов
подготовки семян, сроков посева, условий
освещения и полива) на рост и развитие
растений. Результаты исследований фик-
сируются в индивидуальных и коллектив-
ных дневниках наблюдений, что формиру-
ет аналитические навыки учащихся.

Анализ влияния сельскохозяйственной де-
ятельности на личностное развитие детей
подтверждает её значимость. Занятия мо-
тивируют к труду на земле, развивают
способы познания окружающего мира че-
рез практическую деятельность, а также
воспитывают уважительное отношение
к результатам труда. Пришкольный учеб-
но-опытный участок (площадью 2 га)
функционирует как открытая лаборатория,
регулярно демонстрирующая высокие ре-
зультаты на муниципальных конкурсах.
Участок выполняет двойную функцию:
обеспечение школьной столовой экологи-
чески чистой продукцией и предоставле-
ние базы для проведения агротехнических
экспериментов под научным руководством
специалистов Иркутского государственно-
го аграрного университета.

Учитывая значительное время пребывания
учащихся в школе, особое внимание уде-
ляется созданию комфортных условий
не только в учебных помещениях, но
и в зонах общего пользования. Ïðîåêò
«Ìóçåé êî��àò�ûõ ðàñòå�èé» представ-
ляет собой многофункциональное прост-
ранство, сочетающее функции зимнего са-
да, зоны отдыха и лаборатории цветовод-
ства. В настоящее время коллекция насчи-
тывает более 100 видов растений, включая
уникальные экземпляры.

Одной из проблем, требующих нетриви-
альных способов решения, является рас-
пространение вредных привычек среди

изоляцию. Исследования, связанные с локаль-
ными проблемами (агротехнологии, экология,
предпринимательство), дают возможность уг-
лубить знания о современных технологиях
и науке, что особенно важно в отсутствие го-
родских образовательных возможностей.

Во-вторых, исследовательская работа помога-
ет сохранить связь с родным регионом.
Многие проекты связаны с изучением мест-
ной культуры, традиций и природных ресур-
сов. Это формирует у детей чувство гордос-
ти за свой край и мотивацию остаться здесь
после окончания школы. Наконец, НИД
способствует профессиональному самоопреде-
лению. Она открывает новые карьерные пер-
спективы, связанные с развитием сельского
хозяйства, малого бизнеса или наукой, что
снижает вероятность оттока молодёжи в го-
рода. Кураторами проекта являются специа-
листы учреждений среднего профессиональ-
ного и высшего образования: Иркутского аг-
рарного техникума, Байкальского государст-
венного университета, Иркутского государст-
венного аграрного университета. 

Особое внимание уделяется вовлечению
младших школьников в образовательные про-
екты, среди которых выделяются «Ëà��-
øàôò�àÿ ôåð�à» и «Îãîðî� êðóãëûé
ãî�». В весенний период учащиеся 1–4-х
классов на уроках сельскохозяйственного
труда осваивают базовые навыки обработки
почвы, посева овощных культур, а также
выращивания ягодной и цветочной рассады
на пришкольном учебно-опытном участке.
Летом активность продолжается в рамках
трудовой практики, где дети не только зани-
маются уходом за растениями, но и участву-
ют в оформлении ландшафта территории
школы. Такая деятельность способствует
развитию конструкторского, образного и про-
странственного мышления, а также формиро-
ванию художественно-эстетического вкуса.

Климатические особенности региона ограни-
чивают возможность работы на открытом
грунте в позднеосенний и зимний периоды.
Для преодоления данных ограничений уча-
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молодёжи. Ïðîåêò «Ç�ðàâóøêà» направлен
не только на формирование мотивации к ак-
тивному и здоровому образу жизни, но
и включает в себя формирование основ эколо-
гической культуры, оказывающих существен-
ное влияние на состояние здоровья сельских
жителей.

Пробуждение в детях желания заботиться
о своём здоровье — это каждодневная работа
педагогов по организации здоровьесберегающе-
го характера учебной деятельности и общения;
формирование установок на здоровое питание;
применение на уроках оптимальных двигатель-
ных режимов для детей с учётом их возраст-
ных особенностей, развитие потребности в за-
нятиях физической культурой и спортом; со-
блюдение оптимального режима дня; формиро-
вание умений безопасного поведения в окружа-
ющей среде, в экстремальных (чрезвычайных)
ситуациях.

Ежедневно в школе происходит множество
событий, которые освещает медиацентр,
но есть такие события, которые хотелось бы
сохранить в истории школы. Проектом
«Àãðàð�ûé âåñò�èê» предусмотрен выпуск
школьного альманаха четыре раза в год,
по количеству сезонов — зима, весна, лето,
осень. Читатели альманаха имеют возмож-
ность ознакомиться на его страницах с на-
родным земледельческим календарём, содер-
жащим набор примет относительно каждого
времени года, пословицы о сельскохозяйст-
венном труде, практические советы по уходу
за домашними животными, обработке почвы,
выращиванию овощей и уборке урожая, раз-
витию бизнеса в условиях сельской жизни,
современными достижениями сельского хозяй-
ства. Отдельные рубрики «Аграрного вестни-
ка» посвящаются реализации творчества его
читателей. Помимо редакционной коллегии,
к выпуску номеров «Аграрного вестника»
приглашаются все желающие из числа учени-
ков и их родителей (законных представите-
лей), педагогов, представителей социальных
партнёров школы, общественности.

Результаты реализации проектов демонстриру-
ют положительную динамику:
� увеличение числа школьников, проявляющих
интерес к сельскохозяйственным профессиям
(подтверждено анкетированием);

� активное участие в конкурсах, конфе-
ренциях, выставках: 
— XXIV Всероссийская агропромыш-
ленная выставка «Золотая осень —
2022», серебряная медаль, диплом
II степени;
— конкурс бизнес-проектов «Своё де-
ло», ежегодно дипломы 1, 2 степени;
— региональный смотр-конкурс учебно-
опытнических участков образовательных
организаций, 1-е место;
— региональная XXIX конференция
краеведческих исследовательских работ
«Байкальское кольцо — 2022», диплом
I степени;
— конкурс «Юный фермер», ежегодно
призовые места;
— международная бизнес-игра «Начи-
нающий фермер», диплом 1-е место;
— региональный конкурс краеведческих
работ «Историко-культурное и природное
наследие Сибири», диплом I степени;
— XXIII Международный Макарен-
ковский форум — 2025, диплом III сте-
пени;
� рост популярности мероприятий, таких
как сессии Академии предприниматель-
ства (в 2024 г. приняли участие
115 школьников из 12 школ региона);
� формирование устойчивой мотивации
к здоровому образу жизни и экологиче-
ской ответственности;
� школа вошла в число Базовых школ
Российской академии наук, (решение
комиссии от 19.12.2024).

×òî â ïëà�àõ? Открытие профориента-
ционного летнего лагеря «Предпринима-
тельская деревня» на базе МКОУ
СОШ села Верхний Булай Черемхов-
ского района Иркутской области.

В программе деятельности лагеря — за-
нятия по основам агрономии и животно-
водства, тренинги, сюжетно-ролевые иг-
ры, экскурсия на крупнейшее предприя-
тие АПК, первые профессиональные
пробы, направленные на развитие ка-
честв, умений и навыков успешного де-
лового человека, будущего современного
агрария и сельского бизнесмена.



сельских территорий, где взаимодействие
с природой является частью повседневной
жизни.

4. Формирование здорового образа жизни
и социальной активности.

Проект «Щедрый вторник» и инициати-
вы по здоровьесбережению (проект
«Здравушка») помогают решать акту-
альные проблемы распространения вред-
ных привычек среди молодёжи и форми-
руют устойчивую мотивацию к здорово-
му образу жизни. Волонтерская деятель-
ность развивает личностные качества:
лидерство, толерантность и навыки рабо-
ты в команде.

5. Научно-исследовательская деятельность
как инструмент преодоления информаци-
онной изоляции.

Научное общество учащихся «Академия
творчества» позволяет школьникам углу-
бить знания о современных технологиях
и науке, что особенно важно для сельских
территорий с ограниченным доступом
к образовательным ресурсам. Исследова-
ния, связанные с локальными проблемами,
формируют у детей чувство гордости
за свой край и снижают вероятность от-
тока молодёжи в города.

6. Создание комфортной образовательной
среды.

Проекты, направленные на благоустройст-
во школьной территории («Музей комнат-
ных растений», оформление ландшафта),
создают комфортную образовательную
среду. Это влияет на эмоциональное со-
стояние учащихся и их вовлечённость
в учебный процесс.

7. Перспективы развития профориентаци-
онной работы.

Планы по открытию летнего лагеря
«Предпринимательская деревня» подчёр-
кивают важность ранней профориентации
школьников. Такие инициативы повышают

Мы считаем, что деятельность лагеря повы-
сит мотивацию сельских подростков на полу-
чение сельскохозяйственной профессии,
на организацию бизнеса в условиях сельской
жизни, что способствует решению проблемы
кадрового обеспечения регионального агро-
промышленного комплекса. 

Âûâî�û:

1. Интеграция традиций и инноваций в обра-
зовательном процессе.

Проекты, такие как «Предпринимательская
деревня», «Воспитание ремеслом», «Ланд-
шафтная ферма», демонстрируют успешное
сочетание традиционных сельских ценностей
(физический труд, уважение к земле) с со-
временными подходами к обучению (пред-
принимательство, агротехнологии, исследова-
тельская деятельность). Это способствует
формированию у школьников целостного ми-
ровоззрения и готовности к самореализации
в условиях сельской местности.

2. Развитие предпринимательских компетен-
ций через практическую деятельность.

Бизнес-объединение «Истоки» и мероприя-
тия Академии предпринимательства позволя-
ют школьникам не только освоить теоретиче-
ские основы бизнеса, но и получить практи-
ческий опыт в разработке и реализации про-
ектов. Интерактивные форматы работы
(«100 вопросов о важном») повышают моти-
вацию учащихся к изучению предпринима-
тельства и развитию лидерских качеств.

3. Сохранение культурного наследия и эко-
логической культуры.

Направления, связанные с ремеслами, эколо-
гическим воспитанием и работой с природ-
ными ресурсами (клуб «Юный умелец»,
проект «Здравушка», консультационный
пункт АПК), способствуют сохранению
культурного наследия и формированию эко-
логически ответственного отношения к окру-
жающей среде. Это особенно важно для
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интерес подростков к сельскохозяйственным
профессиям и решают проблему кадрового
обеспечения регионального агропромышленного
комплекса.

8. Масштабируемость успешных практик.

Опыт Верхне-Булайской школы демонстрирует
возможность создания устойчивых образова-
тельных моделей, которые могут быть адапти-
рованы для других сельских школ. Это требу-
ет поддержки со стороны органов власти, биз-
неса и общественных организаций.

Сельские образовательные учреждения могут
стать центрами инновационного развития аг-
робизнес-образования. Инновационные проек-
ты, основанные на сетевом взаимодействии

и практической деятельности, способны
решать ключевые проблемы сельских
территорий: отток молодёжи, дефицит
кадров в АПК, распространение вред-
ных привычек и информационную изо-
ляцию. Комплексный подход, включаю-
щий профориентацию, экологическое
воспитание, научно-исследовательскую
деятельность и формирование здорового
образа жизни, создаёт условия для
устойчивого развития сельских сооб-
ществ. Перспективы дальнейших иссле-
дований включают анализ долгосрочных
эффектов внедрения данных проектов
и разработку рекомендаций для их мас-
штабирования. ÍÎ

An Innovative Model Of Agribusiness Education In Rural Schools
Nadezhda Yu. Borovchenko, director of the secondary school of the village of Verkhny-Bulai, Cheremkhovsky district,
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ÎÒ

� агрошкола � общественно полезный труд � трудовые навыки
� агропространство

премии имени В.Н. Татищева и Г. В. де Ген-
нина в номинации «Образование».

Проект является сетевым, и образователь-
ные модули реализуются совместно
с Уральским государственным аграрным
университетом.

Социальные партнёры проекта — Минис-
терство агропромышленного комплекса
и потребительского рынка Свердловской
области, агрофирма «СеДек», Националь-
ный проект «Сельские школы РФ», «Ас-
социация содействия развитию школ-хо-
зяйств и агрошкол», студия научного про-
ектирования «Соль», компания ООО
«МГБОТ», Свердловская селекционная
станция (отделение УралРАН). 

С 2023 года наши партнёры — Россий-
ский университет Дружбы народов им.
П. Лумумбы и Рефтинская птицефабрика.

Ñ2019 года в Муниципальном ав-
тономном общеобразовательном
учреждении «Средняя общеобра-

зовательная школа № 137» нача-
лась реализация проекта «Агро-
школа. Новый формат социальной
экосистемы». Данный проект
обеспечивает получение качествен-
ного образования, раннюю профо-
риентацию школьников, повыше-
ние эффективности исследователь-
ской и проектной деятельности
учащихся, создание условий учас-
тия учеников в общественно по-
лезном труде, направленном
на формирование у них трудолю-
бия и базовых трудовых навыков,
чувства причастности и уважения
к результатам труда.

В 2024 году проект победил в го-
родском конкурсе на соискание 
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Проект по развитию агроклассов включён
в цепочку непрерывного образования «Детский
сад — школа — университет — предприятие
АПК», что позволяет системно готовить и об-
новлять кадры для агропромышленного ком-
плекса Свердловской области. Одним из ос-
новных направлений проекта является создание
и реализация учебно-просветительских меро-
приятий в целях формирования позитивного
имиджа агрошколы как центра инновационной
образовательной и социокультурной среды.
Данное направление призвано решать проблему
оттока кадров из сельской местности при ог-
ромном дефиците квалифицированных работни-
ков, заинтересованных в развитии уральского
региона.

МБДОУ «Детский сад № 578» является
единственным дошкольным учреждением в по-
сёлке Шабровский, как и школа. Это два от-
дельных юридических лица.

В детском саду с 2021 г. началась реализация
проекта «Агровичок» — модуля сетевого про-
екта «Агрошкола». Было заключено соглаше-
ние с МАОУ «СОШ № 137».

Проект имеет экологическую, познавательную
и профориентационную направленность. Всё
началось с того, что дети совместно с воспита-
телями и родителями начали выращивать цве-
точную рассаду и оформлять территорию
ДОУ.

Для реализации проекта «Агровичок» в дет-
ском саду имеются все необходимые ресурсы:
совместно с родителями и сотрудниками со-
здан опытно-полеводческий участок, установ-
лена теплица и разбиты грядки, на которых
с детьми занимаются земледелием. В неболь-
ших объёмах выращивают овощи, ягоды,
фрукты, дети с удовольствием наблюдают
за процессом роста и развития растений.

На территории детского сада создана экологи-
ческая тропа. Этот прогулочно-познавательный
маршрут включает в себя и посаженные сов-
местно с детьми деревья, и яркие цветники,
пруд, фонтан, тропу здоровья, огород, птичью
столовую. Благодаря экологической тропе
у детей появилась уникальная возможность по-
знакомиться с видами деревьев, которые
не произрастают в окрестностях посёлка. 

С 2022 года детский сад принимает
участие в проекте по сохранению био-
разнообразия растений Комитета
по экологии и природопользованию Ад-
министрации города Екатеринбурга. Это
проект по созданию демонстрационных
участков с использованием редких и ма-
лоиспользуемых многолетних растений.
На территории детского сада высажено
19 видов растений, четыре из которых
занесены в Красную книгу.

Закрепить знания о физических явлени-
ях природы детям помогает цифровая
лаборатория Наураша в стране Науран-
дии. Лаборатория позволяет проводить
групповые и индивидуальные занятия
в форме игры. В 2022 г. детский сад
стал победителем конкурса «Уральская
инженерная школа». На призовой фонд
конкурса была приобретена цифровая
лаборатория.

В 2024–2025 учебном году началось
освоение нового направления — «Сити-
фермерство». Сити-фермерство позволя-
ет получать урожай круглый год.
В рамках работы по этому направлению
проводятся познавательные эксперимен-
ты с растениями. Во время увлекатель-
ных экспериментов по проращиванию
семян до зелёных ростков воспитанники
получают знания о влиянии воды, тепла
и света на рост и развитие растений.

На вырученные от продажи рассады
средства был приобретён микроскоп
«Бобровая лаборатория». Микроскоп
представляет отличную возможность для
детей познакомиться с миром микробио-
логии и увидеть невидимые глазу мик-
роорганизмы. Это уникальное оборудо-
вание позволяет исследовать бактерии,
вирусы, простейшие организмы и другие
микроскопические структуры.

В рамках соглашения с МАОУ «СОШ
№ 137» для воспитанников детского
сада проводятся обучающие экскурсии
в школьный ботанический сад, центр ес-
тественно-научной и технологической



го сада под открытым небом, но и в груп-
повых помещениях. В зимний период
в группах организованы проектные уголки,
проводятся теоретические и практические
занятия, реализуются разные экологичес-
кие проекты. При реализации проекта
«Шабровский цветок» совместно с ребята-
ми разработана упаковка для семян, дети
самостоятельно осуществляли сбор семян,
их сушку и фасовку в упаковку.

Таким образом, реализация проекта
«Агровичок» способствует экологическому
и трудовому воспитанию учащихся, вовле-
чению всех субъектов образовательных
отношений в реализацию проекта, а также
готовит дошкольников к обучению в шко-
ле, к выбору будущей профессии.

В настоящее время педагоги детского сада
и школы разрабатывают план мероприя-
тий на новый учебный год, обеспечивая
бесшовность агротехнологического образо-
вания.

Образовательная среда школы имеет
в своём составе мини-агрокомплекс, в ко-
торый входит: 15 тематических рекреаци-
онных зон, аграрно-биологическая лабора-
тория, кабинет робототехники и техноло-
гии интернета вещей, сити-ферма, зелёный
класс, цифровая и аналоговая метеостан-
ции, пять поликарбонатных теплиц, зона
интенсивного садоводства. Создание тема-
тических зон успешно решает задачу
по созданию практической площадки для
агротехнологического учебного процесса,
проведения научных экспериментов, ран-
ней профориентации.

Особое место в агротехнологическом об-
разовании играет научная, исследователь-
ская и трудовая деятельность. Наши
школьники разрабатывают проекты по аг-
робиотехнологии, по рациональному при-
менению средств химической и биологиче-
ской защиты сельскохозяйственных расте-
ний и животных, хранению и эффектив-
ной переработке сельскохозяйственной
продукции, созданию безопасных и каче-
ственных, в том числе функциональных,

направленности «Точка роста», в мини-агро-
комплекс.

Взаимодействие со школой позволяет осуще-
ствлять раннюю профориентацию воспитан-
ников. В школе при проведении бесед, экс-
курсий, мастер-классов дошколята получают
представление о таких профессиях, как агро-
ном, микробиолог, садовод, инженер, ветери-
нар и др.

Благодаря сотрудничеству со школой, заня-
тиям наших воспитанников в центре «Точка
роста», у нас появилась возможность прини-
мать участие в конкурсном движении техни-
ческой и экологической направленности. Мы
активные участники конкурсов Городского
детского экологического центра города Ека-
теринбурга. 

Детский сад является неоднократным побе-
дителем городского конкурса «Цветущий го-
род», «Экоальтернатива», «Марш юных эко-
логов», «Экология — дело каждого», «Ма-
лая Тимирязевка», Конкурс им. А. С. Мака-
ренко, «Первые шаги в науку», акция «Сад
памяти» и многих других. 

С 2022 года детский сад является экспери-
ментальной площадкой Уральского государст-
венного педагогического университета «Фе-
нологический сад». Это инновационный про-
ект, направленный на изучение периодически
повторяющихся в течение года природных
явлений. Его цель — экологическое воспита-
ние дошкольников. В рамках эксперимен-
тальной площадки в детском саду создан сад
«Пяти чувств», «Зелёная аптека», реализу-
ются подпроекты: «Азбука растений», «Де-
ревья детского сада», «Земляной орех на ок-
не», «От семечка к зернышку» и другие.

В 2023 году совместно со школой детский
сад стал одной из площадок проведения Все-
российского форума «Агрошкола. Новый
формат социальной экосистемы».

В рамках проекта «Агровичок» агропростран-
ство создано не только на территории детско-
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продуктов питания. Агротехнологическая на-
правленность образования в школе реализуется
через предметы учебного плана, внеурочную
деятельность по направлениям: биотехнология,
ветеринария, интернет вещей, робототехника,
3d-моделирование и 3d-печать, сити-фермерст-
во, экология животных, фенологические на-
блюдения, агрохимия.

Летом 2023 года школой был реализован се-
тевой проект с Рефтинской птицефабрикой
и Российским университетом дружбы народов
«Инновационное цифровое птицеводство». Аг-
роклассники в течение месяца ухаживали
за цыплятами и проводили исследования:
«Оценка использования кормовой добавки
Nutrimax в рационе цыплят-бройлеров», «При-
менение микробиологического препарата «Ми-
кобакт» при хранении и переработке куриного
помёта».

В школе для учащихся созданы условия для
знакомства и пробы себя в профессиях аграр-
ного сектора. Навыки профессии агроинженера
школьники получают, занимаясь программиро-
ванием и управляя «умной теплицей», «умной
метеостанцией», конструируя роботов, полезных
для сельского хозяйства. Знакомство с биотех-
нологиями происходит при проведении работ
по выращиванию растений на разных субстра-
тах; из разных частей растений; при работе
с экобоксом. Азы профессии ландшафтного ди-
зайнера дети получают, преобразуя пространст-
во школьной территории. Дети разбивают
клумбы, рабатки, создают уникальные малые
архитектурные формы. Знания о профессии ча-
евода и фитотерапевта ученики получают при
выращивании более десяти видов лекарствен-
ных и эфиромасличных растений рассадным
способом и с помощью интродукции. 

С октября 2022 года школе присвоен
статус городской опорной площадки
по реализации проекта «Агрошкола.
Новый формат социальной экосистемы».
Проведённые мероприятия проекта для
школьников Екатеринбурга и Свердлов-
ской области показали большую заинте-
ресованность учащихся и педагогов раз-
витием данного направления.

В сентябре 2023 года школа стала пло-
щадкой Всероссийского форума сельских
школ, организаторами региональной ста-
жировки «Образовательный тур», рас-
ширяется зона и охват уже созданного
Консультационного пункта «Обществен-
ная грядка». 

В 2024 году школе присвоено звание
«Базовой школы РАН по агротехноло-
гическому образованию».

Реализация агротехнологического на-
правления образования — успешный
вариант совместной деятельности совре-
менного детского сада, школы, универ-
ситета и предприятия АПК. Педагоги
реализуют общественный заказ, береж-
но сохраняя особенности каждого воз-
раста, оказывая содействие семьям вос-
питанников и учеников, знакомя детей
с миром профессий, прививая навыки
труда. Участвуя в реализации этих про-
ектов, дети пробуют себя в разной дея-
тельности, учатся быть рачительными
хозяевами, бережно относиться к богат-
ствам своей Родины и быть для неё
полезными! ÍÎ
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ÁÓÄÓÙÈÅ ÕÎÇßÅÂÀ ÇÅÌËÈ

Ìàêñè� Âàñèëüåâè÷ Ìàêñè�îâ, 
директор Магарасской школы им. Л. Н. Харитонова МР «Горный улус»,
Республика Саха (Якутия)

� Международный Макаренковский форум � Конкурс им. А. С. Макаренко
� трудовое воспитание � сельская школа

ÌÛ

школ в России. По мнению экспертов,
местное прогрессивное законодательство
Якутии создаёт уникальные условия для
успешного и массового развития агро-
школ. Именно в Якутии принят регио-
нальный закон о трудовом воспитании,
где регламентируются общие требования
к организации воспитания учащихся. Еже-
годно в Якутии проводится свой регио-
нальный конкурс среди агрошкол, чтущих
традиции. Якутия — регион-лидер по ко-
личеству агрошкол, агрообъединений
и лучших агропроектов по трудовому вос-
питанию детей.

Как говорил Антон Семёнович Макарен-
ко, «воспитать человека — значит воспи-
тать у него перспективные пути, по кото-
рым располагается его завтрашняя ра-
дость». Макаренко так описывал принцип
«системы перспективных линий» — по-
становка целей, по которым должен дви-
гаться человек и коллектив. По мнению
педагога, достижение целей рождает но-
вые перспективы. Школа и социум несут
большую ответственность перед будущим
своих воспитанников. В новых социально-
экономических условиях дети должны
не только получать первые навыки работы
на земле, но и учиться эффективно хозяй-
ствовать на ней; они должны быть заин-
тересованы в результатах своего труда
как морально, так и материально. Исходя
из этого, школа ищет пути для решения

XХIII Международный Макарен-
ковский форум и Конкурс
им. А. С. Макаренко прошёл

на одном дыхании, насыщенная
программа для нас, участников
из далёкой Якутии, была полез-
ной, так как охватывала и круг-
лые столы, и мастер-классы, и ин-
тересные экскурсии по школам.
Мы познакомились с Республикой
Башкортостан, с её замечательны-
ми людьми и традициями народа.
Мы стали зрителями прекрасного
концерта знаменитого Башкирско-
го государственного ансамбля
Ф. А. Гаскарова. 

Цель Форума — объединить
и поддержать школы, которые
применяют в своей работе идеи
педагога Антона Макаренко.
Из нашей Республики Саха
(Якутии) участвовали три коман-
ды: МБОУ «Диринская средняя
агрошкола им. И. Е. Федосеева-
Доосо» МР «Чурапчинский
улус», МБОУ «Верхневилюйская
СОШ № 2 им. М. Т. Егорова»
и МБОУ «Магарасская школа
им. Л. Н. Харитонова» МР «Гор-
ный улус».

Республика Саха считается одним
из флагманов макаренковских 
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экономических, социальных и воспитательных
задач на базе сельской школы. Каждый выпу-
скник сельской школы должен стать биологи-
чески, экологически и экономически грамотным
землепользователем как минимум в масштабах
личного подсобного хозяйства. 

Опираясь на многолетний опыт школы по сис-
теме воспитания сельского труженика, коллек-
тив МБОУ «Магарасская школа
им. Л. Н. Харитонова» МР «Горный улус»
Республики Саха (Якутия) в XХIII Между-
народном Макаренковском форуме очно защи-
тил проект «Мы будущие хозяева земли»
и был отмечен дипломом высшей степени. Эта
победа в столь масштабном конкурсе является
итогом кропотливой работы всего коллектива
нашей школы, преданного профессии педагога,
учителя!

В 1993 году наша школа вошла в республи-
канский эксперимент «Трудовое воспитание
школьников в сельской школе». После долгих
лет работы в 2005 г. наша школа приняла
статус агропрофилированной школы и ведёт
свою деятельность в таких направлениях: ко-
неводство, овощеводство и живодноводство
и профильное обучение (проектная, научно-ис-
следовательская деятельность). 

В 2023 году при школе был создан сельскохо-
зяйственный потребительский кооператив
«Магарасская агрошкола».

Вовлечение школьников в сельскохозяйствен-
ную, предпринимательскую деятельность реа-
лизуется на базе СХПК «Магарасская агро-
школа» совместно с МБОУ «Магарасская аг-
рошкола им. Л. Н. Харитонова», Администра-
цией МР «Горный улус», СХПК «Горный-
Ас» Горного улуса Республики Саха (Якутия)
и ООО «Агроэксперт-Якутия».

Сегодня наша школа работает над агропроек-
том «Мы будущие хозяева земли», который
состоит из четырёх продпроектов.

Подпроект «Солбук» подразумевает замену
доярки работниками и учащимися на ферме
с февраля по май (кормление коров, телят,
уборка стойл и проходов, наблюдение за со-
стоянием животных). Третий год работники
с учащимися 7-го по 10-й класс каждую суб-

боту ходят в хлев, помогают и заменяют
доярок. Этот проект как опыт единст-
венный в республике. 

Подпроект «Идэ?э» — привлечение
учащихся к учебно-производственной
практике на базе конебазы, животновод-
ческого хозяйства. Организация участия
юношей на сезонных работах, таких как
забой скота, загон скота в летник, заго-
товка кормов. Проведение практических
занятий для девушек — «Основы обра-
ботки сельскохозяйственных продуктов».

Подпроект «Летняя занятость» — это
дополнительный полигон к школьному
образованию и важный элемент для вос-
питания необходимых качеств трудового
человека, развития их интеллекта, соци-
ализации, готовности к постоянному
творчеству, повышению экологической
грамотности. Охват летней занятостью
учащихся на 2024 г. — 88 %, из
164 учащихся — 144.

И подпроект «Школьная учебно-про-
изводственная бригада» позволяет со-
здать эффективную модель учебной



производства, повышения качественного
потенциала трудовых ресурсов сельского
хозяйства.

Мы знаем, что сельская школа — часть
сельского социума и не может развивать-
ся в отрыве от него. Понимая всё это,
мы сегодня создали школу — комплекс
«Школа — производство — высшее
учебное заведение, научные организации»
в условиях сельской местности. Но, к со-
жалению, на федеральном уровне нет нор-
мативных правовых актов, которые напря-
мую регламентируют деятельность такой
модели школы-комплекса, нет фондов для
оказания финансовой помощи. И мы хо-
тим, чтобы вы поддержали наши предло-
жения. ÍÎ

мини-фермы в условиях агрошколы, приме-
нив которую можно добиться увеличения
количества и качества сельскохозяйственной
продукции и, соответственно, увеличения
доходности сельскохозяйственного произ-
водства. Создание учебной мини-фермы по-
служит вовлечению школьников в сельско-
хозяйственную предпринимательскую дея-
тельность посредством проведения учебных
и практических занятий, создания и реали-
зации проектов, участия в конкурсах и ис-
следованиях по агротехнологическому на-
правлению, трудоустройства в каникулярное
время, а также повышение престижа сель-
ского хозяйства путём создания современ-
ной сельскохозяйственной инфраструктуры,
применения инновационных технологий, уве-
личения доходности сельскохозяйственного

Ì. Â. Ìàêñèìîâ.  Ìû áóäóùèå õîçÿåâà çåìëè

We Are The Future Masters Of The Earth
Maxim V. Maksimov, Director of the L. N. Kharitonov Magarassky School of the Gorny Ulus MP, Republic of Sakha

(Yakutia)

Keywords: International Makarenkov Forum, A. S. Makarenko Competition, labor education, rural school
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ÐÎÊËÀÑÑ — ÌÀËÅÍÜÊÀß ÌÎÄÅËÜ
áîëüøîé æèçíè

Èëþçà Ðèôãàòîâ�à Õà��à�èåâà, 
директор средней общеобразовательной школы им. Ф. Ахмалетдинова,
с. Ахметово, Кушнаренковский район, Республика Башкортостан

Ôè�àëèÿ Ãàá�åëüáàðûåâ�à Ìóñòàôè�à, 
учитель географии средней общеобразовательной школы
им. Ф. Ахмалетдинова, с. Ахметово, Кушнаренковский район, 
Республика Башкортостан

Îëüãà Àëåêñà��ðîâ�à Õàðèñîâà, 
учитель химии, руководитель агроклассов средней общеобразовательной 
школы с. Рощинский, Стерлитамакский район, Республика Башкортостан

Ñâåòëà�à Ôàòõóëëîâ�à Àëèáàåâà, 
учитель биологии, руководитель агроклассов средней общеобразовательной
школы с. Рощинский, Стерлитамакский район, Республика Башкортостан

Ðóôè�à Óðàëîâ�à Èñõàêîâà, 
методист отдела образования Стерлитамакского района 
Республики Башкортостан

� агрокласс � агролицей � преемственность � сельская школа

ÀÃ

Ïочему мы выбрали именно аграрное
направление? Одними из первых
в нашем районе, а именно

в 2020 году, мы открыли у себя
агрокласс.

Эта история началась очень давно,
потому что в конце XX века Ахме-
товская школа была не просто сред-
ней общеобразовательной школой,
а иннавационным общеобразователь-
ным учреждением — агролицеем се-
ла Ахметово. 

Материальная база была очень бога-
той, так как благодаря колхозу име-
ни Чапаева в школе имелся свой но-
вый трактор «Беларусь», старенький,
но вполне нормально работающий
гусеничный трактор ДТ-75, 

комбайн, две грузовые машины, один
бортовой, другой самосвал (хоть это
и газики), пахотные земли. Плюс ещё
была своя мини-ферма: две коровы,
две тёлки и два телёнка, десять голов
овец. В школе было два штата рабо-
чих, которые смотрели за этой
скотиной.

Юноши и девушки изучали предмет
«Машиноведение», сдавали государст-
венный экзамен и получали свидетель-
ство об окончании курса машиноведе-
ния и спокойно могли получить далее
права и работать на сельскохозяйст-
венных машинах.

Также был предмет «Пчеловодство»,
этот предмет изучали в 8–10-х классах



аграрное направление? Потому что в Ре-
спублике Башкортостан всегда были,
есть и будут востребованы сельскохозяй-
ственные специальности. 

Аграрный класс в школе — это иннова-
ционная форма работы с учащимися,
объединяющая усилия педагогов школы,
специалистов сельскохозяйственных
предприятий, преподавателей ссузов
и вузов. Главная наша задача — заинте-
ресовать, увлечь ребёнка сельским хозяй-
ством.

При создании агрокласса в первую оче-
редь учитывалось, что мы действительно
можем дать детям здесь и сейчас, и как
это сделать интересно и современно. Мы
исходили из своих возможностей. Если
оглянуться назад, то у нас уже были за-
датки проекта «Агрокласс», наши ребята
вели свой пришкольный участок. 

У нас возникла мысль: «А если создать
мощный инструмент, способный не про-
сто выполнить свою функцию по засажи-
ванию грядки морковкой, а показать де-
тям, как это будет происходить, как вы-
брать семена, проверить их на всхо-
жесть, удобрить, прорастить, ухаживать,
постоянно анализируя действия?». 

Большинство наших занятий — практи-
ческие, и не просто в классе, а на при-
школьном участке. Одним из ключевых
этапов в реализации проекта стала раз-
работка программы «Агрокласс». Изуче-
ние материала программы способствует
целенаправленной подготовке учащихся
к поступлению в учебные заведения аг-
рарного профиля.

При успешной реализации программы
формируется «сельскохозяйственная гра-
мотность», то есть вооружение учащихся
необходимым объёмом знаний и умений,
которые помогут им стать не только
компетентными специалистами в области
сельскохозяйственного производства, но
и биологически, экологически и экономи-
чески грамотными землепользователями

и после окончания тоже получали свиде-
тельство об окончании курса. 

К сожалению, те события, которые проис-
ходили в стране, отразились и на нашей
школе. Из-за уменьшения количества детей
мы снова стали средней общеобразователь-
ной школой, из-за распада колхоза не было
поддержки в ведении пахотных земель. Из-
за этих материальных трудностей пришлось
отказаться от аграрного направления. Но
с 2020 года мы начали возрождение того,
что у нас было. 

Â 2020 ãî�ó ïðîèçîøëî âàæ�îå ñîáûòèå
�ëÿ âñåé øêîëû ñåëà Àõ�åòîâî — îò-
êðûòèå àãðîêëàññà. Идея создания подоб-
ных классов принадлежит Башкирскому го-
сударственному аграрному университету, ко-
торый совместно с министерствами сельско-
го хозяйства и образования региона оказы-
вают всестороннюю помощь школам при от-
крытии профильных классов. 

Нашу школу курирует Алия Алимовна
Атажанова, заведующий сектором профори-
ентации и агроклассов Башкирского госу-
дарственного аграрного университета. Меж-
ду школой и вузом составлен договор о со-
трудничестве.

В 2022 году в нашей школе прошёл район-
ный семинар-практикум «Классы аграрной
направленности — возможность сознатель-
ного выбора профессии. 

Идею проведения семинара-практикума под-
держало Министерство образования и науки
РБ и оказало методическую помощь. 

Школа дополнительно заключила договора
с Кушнаренковским сельскохозяйственным
колледжем, Кушнаренковским многопро-
фильным колледжем им. Д. Мурзина, дет-
ским садом села Ахметово и с КФХ «Ка-
шапов Д. С.» (крестьянско-фермерским ха-
зяйством).

Почему нашу школу заинтересовало именно
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как минимум в масштабах личного подсобного
хозяйства.

Программа «Агрокласса» предусматривает
проведение учебно-теоретических и практиче-
ских занятий, профориентационных мероприя-
тий, организацию экскурсий, подготовку и за-
щиту исследовательских работ, проектов. Ре-
бята знакомятся с основами сельского хозяй-
ства в рамках курсов: «Технология растение-
водства», «Юный агроном», «Цветоводство».

В зимнее время агроклассы изучают агротех-
нологию отдельных овощных культур, сорти-
руют и подбирают семена для посева, экспе-
риментируют с удобрениями и различными
подкормками. Используем специальные фито-
лампы, своевременно изменяя интенсивность
свечения и периодичность освещения.

Ребята проводят опыты по посадке семян
на различную глубину, по всхожести семян,
устойчивость к различным условиям, соседст-
во, всхожесть при обильном поливе и при не-
хватке воды.

Для проведения опытов используется обору-
дования центра «Точки роста», который от-
крылся в этом году.

Для более успешного выполнения практичес-
кой части программы агроклассов приобрели
теплицу, установили парники для раннего вы-
ращивания капусты. Изучаем капельный по-
лив растений и возможность получения высо-
кого урожая в защищённом грунте независи-
мо от погодных условий. 

Школа имеет большой пришкольный участок
(1,5 га). Большая часть участка используется
для выращивания овощных культур. Полу-
ченный урожай используется для питания де-
тей в школьной столовой, излишки продаются
на ярмарках, а на вырученные средства заку-
паются новые семена и удобрения.

На пришкольном участке размещён коллекци-
онный отдел, чтобы дети смогли изучать зер-
новые, бобовые, технические, овощные куль-
туры.

На территории школы очень много цветов.
Ученики очень любят ухаживать за цветами и

на пришкольном участке. Осенью сами
собирают семена цветов, а весной са-
жают на клумбы.

В первую очередь детям прививается
навыки наблюдения в лаборатории по-
годы. Сельское хозяйство — это
большой «завод» под открытом небом,
урожай зависит от погодных условий. 

Комнатные растения находят самое
разностороннее применение. Работа
с комнатными растениями прививает
детям навыки по выращиванию и ухо-
ду за растениями, раскрывает эстети-
ческое, практическое, оздоровительное,
познавательное значение в жизни че-
ловека. Озеленение коридоров, каби-
нетов улучшает психологический кли-
мат, снимает нервное напряжение, рас-
тения поглощают часть шума. 

Учащиеся школы принимают активное
участие в конкурсах и мероприятиях
по профилю «Агроклассы». Так,
в 2022 г. 35 учеников приняли актив-
ное участие в конкурсе «АгроНТИ —
2022». Это конкурс для учащихся
сельских школ и малых городов. Двое
учащихся по результатам первого эта-
па были приглашены для участия в ре-
гиональном этапе по направлению
«ДоброПчёл» ученик 7-го класса,
по направлениям «Агрокосмос»
и «Агророботы» принял участие уче-
ник 6-го класса.

Кроме этого, школьники активно уча-
ствуют во Всероссийском конкурсе
«Юннат», чемпионате WorldSkills.

Начиная с 2020 года ученики нашей
школы являются участниками школь-
ного научного конкурса «Первые шаги
в науку».

Важно, чтобы школьники понимали:
направление развивается и является
актуальным. Сейчас крупные хозяйст-
ва активно пользуются инновационны-
ми технологиями. Роботы на фермах,



Весенне-летний период ребята трудятся
на пришкольном учебно-опытном участ-
ке, где имеются отделы: овощной, поле-
вой, производственный, цветочно-деко-
ративный, питомник и отдел лекарствен-
ных растений. Здесь ребята агроклассов
проводят опытническую работу. 

Удачным получился проект «Размноже-
ние роз черенкованием». Ребята научи-
лись выращивать розы, которых год
от года становится всё больше, и мы
рассадили розы по клумбам.

Также круглый год ребята работают
в школьном зимнем саду. Площадь сада
400 м2, здесь произрастает 144 вида
растений. Помимо ухода за растениями,
ребята проводят исследовательскую
и проектную деятельность с использова-
нием оборудования «Точки роста». Изу-
чили растения фитомодули, которые бла-
готворно влияют на состояние здоровья
человека и оформили проект в виде
стенда в зимнем саду, где у каждого
растения расписаны целительные свойст-
ва. 

Наш зимний сад посещают раз в неде-
лю ребята агрокласса детского сада
«Росинка» в рамках преемственности.
Они обучаются навыкам по уходу
за растениями. С этой целью в садике
также создан зимний сад. 

На занятиях агроклассов, помимо тео-
рии, проводится много практических за-
нятий. Ребята коллекционируют семена,
выращивают микрозелень, грибы шампи-
ньоны, вешенки, размножают виноград
черенкованием, выращивают огород
на подоконнике и рассаду овощных
и цветочных культур.

В рамках агроклассов проводятся мас-
тер-классы для ребят детского сада
и начальной школы по агрономии, ро-
бототехнике с оборудованием «Точки
роста».

автоматическая система, помогающая управ-
лять стадом, точное земледелие (полевые
работы осуществляются под контролем
спутника и компьютера). В школе есть все
условия, чтобы дети изучали современные
информационные технологии. 

Вся деятельность, которую мы организовали
в классах аграрной направленности, помо-
жет школьникам определиться с выбором
будущей профессии, подобрать специальнос-
ти, максимально соответствующие интересам
и профессиональным ожиданиям, соотнести
свои желания и способности, сориентиро-
ваться в дальнейшей учебной и профессио-
нальной деятельности.

За три года реализации проекта данная
форма работы с учащимися общеобразова-
тельных школ, объединяющая усилия педа-
гогов и производственников, высших
и средних учебных заведений, научных уч-
реждений, центров труда и занятости насе-
ления, фермеров, предпринимателей агро-
промышленного комплекса, доказала свою
эффективность.

Таким образом, реализации проекта
«Àãðîêëàññû» в сельской школе позволя-
ет реализовать приоритетные направления,
позволяющие учесть запросы всех участни-
ков социально-образовательных отношений
при помощи информационно-коммуникаци-
онных технологий в системе государствен-
ного образования и учитывать прогноз
кадровой потребности реального сектора
экономики сельской местности в трудовых
ресурсах в деле развития сельских терри-
торий.

Агроклассы в МОБУ «Средняя общеобра-
зовательная школа» (с. Рощинский, Стер-
литамакский район) работают в рамках вне-
урочной деятельности по программе «Агро-
номия». Рабочая программа «Биология
в жизни и практике. Агроклассы».

В школе агроклассы работают три года, где
занимается около 60 учащихся. 
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Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ «Ìåäîâî-
ÿáëî÷íûé ñïàñ» 2023 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Õàìàòçÿíîâ 
Èëüâèð 
Èëüøàòîâè÷

8 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ 
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ïîáåäèòåëü

Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ 
ïî áèîëîãèè «Ñàäîâî-îãîðîäíûå 
êóëüòóðû» 2023 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Õàìàòçÿíîâ 
Èëüâèð 
Èëüøàòîâè÷

8 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ 
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ïîáåäèòåëü

Âñåðîññèéñêàÿ âèêòîðèíà «Çíàòîêè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» 2023 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Õàìàòçÿíîâ 
Èëüâèð 
Èëüøàòîâè÷

8 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ 
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ïîáåäèòåëü

Ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ «Ëó÷øèé 
ó÷åíèê Àãðîêëàññà» 2024 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Õàìàòçÿíîâ 
Èëüâèð 
Èëüøàòîâè÷

8 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ 
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ïîáåäèòåëü

Øêîëüíûé êîíêóðñ â ÁàøÃÀÓ 
«Ïåðâûå øàãè â íàóêó» 2024 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Ìóñòàôèíà Ãóçåëü 
Ìàðàòîâíà

9 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ 
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ïîáåäèòåëü 
íîìèíàöèè 
«Ëó÷øèé äîêëàä»

Øêîëüíûé êîíêóðñ â ÁàøÃÀÓ 
«Ïåðâûå øàãè â íàóêó» 2024 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Êàøàïîâà Ýëüâèíà 
Äàìèðîâíà

9 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ 
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ó÷àñòíèê

Êîíêóðñ «Àãðîáëîãåð 2024» ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Æóê Ñàìóèë 10 Õàììàäèåâà Èëþçà 
Ðèôêàòîâíà

Ïîáåäèòåëü

Ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ 
«Àãðîñåìüÿ» 2024 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Æóê Ìàêñèì 10 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ 
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ïîáåäèòåëü

Ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ 
«Àãðîñåìüÿ» 2024 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Êàøàïîâà Ýëüâèíà 9 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ 
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ó÷àñòíèê

Âñåðîññèéñêèé ñëåò 
àãðîýêîëîãè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé 
«Àãðî.Ñòàðò» 2024 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Êîìàíäà 
àãðîêëàññíèêîâ

9–11 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ 
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ïîáåäèòåëü
2-å ìåñòî

ÁàøÃÀÓ «Ïåðâûå øàãè â íàóêó» 
2025 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Àõóíîâà Àðèàíà 7 Õàììàäèåâà Èëþçà 
Ðèôêàòîâíà

Ó÷àñòíèê

ÁàøÃÀÓ «Ïåðâûå øàãè â íàóêó» ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Êàøàïîâà Êàðèíà 6 Õàììàäèåâà Èëþçà 
Ðèôêàòîâíà

Ó÷àñòíèê

ÁàøÃÀÓ «Ïåðâûå øàãè â íàóêó» 
2025 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Æóê Ñàìóèë 11 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ïîáåäèòåëü
3-å ìåñòî

ÁàøÃÀÓ «Ïåðâûå øàãè â íàóêó» 
2025 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Õàìàòçÿíîâ 
Èëüâèð

9 Õàìàòçÿíîâà Àëèíà 
Èëüôèðîâíà

Ïîáåäèòåëü
3-å ìåñòî

ÁàøÃÀÓ «Ïåðâûå øàãè â íàóêó» 
2025 ã.

ÌÁÎÓ ÑÎØ 
èì. Ô. Àõìàëåòäèíîâà 
ñ. Àõìåòîâî

Êàøàïîâ Äàíèñ 7 Ìóñòàôèíà Ôèäàëèÿ 
Ãàáäåëüáàðûåâíà

Ïîáåäèòåëü
3-å ìåñòî



возрасте, ребёнок будет не только по-
мнить, но и умело применять в жизни.

В нашем ДОУ агроэкологическое воспи-
тание реализуется через организацию
различных видов деятельности (игровой,
коммуникативной, трудовой, познаватель-
ско-исследовательской), которые обеспе-
чивают разностороннее развитие детей
с учётом их возрастных и индивидуаль-
ных особенностей, познание окружающе-
го мира, формирование первичных пред-
ставлений о сельском труде.

У нас создано экологическое пространст-
во, которое способствует успешному раз-
витию дошкольников: 

� çè��èé ñà� с множеством комнатных
растений для проведения познавательно-
исследовательской деятельности; 

� àãðîêî��àòà для проведения познава-
тельно-исследовательской деятельности,
с семенами, рассадой;

� для наглядного и действенного озна-
комления детей дошкольного возраста
с природой созданы óãîëêè ïðèðî�û
è îïûò�è÷åñêîé �åÿòåëü�îñòè â ãðóï-
ïîâûõ êî��àòàõ;

� ýêîëîãè÷åñêàÿ òðîïà: знания, полу-
ченные детьми во время занятий на эко-
логической тропе, служат важным допол-
нением к знаниям, полученным на заня-
тиях; на экологической тропе обучение
и воспитание объединяются в единый
взаимосвязанный процесс;

� öâåò�èêè подобраны так, что в тече-
ние сезона одни цветы сменяются други-
ми; ребята на клумбе ухаживали за цве-
тами: рыхлили, поливали, пололи, опрыс-
кивали;

� áàøêèðñêèé �âîðèê, на котором уста-
новлена юрта и фигуры лошадей; воспи-
танники узнают о способах приготовле-
ния и целебных свойствах национального
напитка — кумыса;

Учитывая традиции преемственности с на-
шей школой, МДОАУ «Центр развития
ребёнка — детский сад» (с. Рощинский,
Стерлитамакский район) не мог остаться
в стороне от агроэкологического направле-
ния предпрофильной подготовки.

Дети имеют низкий уровень мотивации
к труду на селе, выбору профессий сель-
скохозяйственной направленности, возвра-
щению специалистов на малую родину
и развитию на сельской территории эффек-
тивного агропроизводства. Существующие
на сегодняшний день образовательные про-
граммы для дошкольников не включают
в себя вопросы, связанные с агроэкологиче-
ским воспитанием.

Исходя из этой ситуации, возникла необхо-
димость в систематической работе с до-
школьниками по агрообразованию через ре-
ализацию агроэкологических проектов.
В 2022 г. мы начали работу над проектом
«Волшебный сад». Мы стараемся сформи-
ровать общую осведомлённость у детей об
окружающем мире. 

Дошкольный возраст детей является наибо-
лее благоприятным периодом для формиро-
вания любознательности, активного интереса
к сельским и аграрным профессиям.

Вся работа по агроэкологическому воспита-
нию проходит в тесном контакте с семьёй.
Родители стали партнёрами, активными уча-
стниками всех праздников в дошкольном
учреждении, участвуют в организации
и проведении различных совместных меро-
приятий, в оформлении фотовыставок, при-
нимают активное участие в конкурсах ри-
сунков, поделок на аграрную тематику.

Любовь к родному краю должна сопровож-
даться и уважением к человеку — тружени-
ку села. Отношение к жизни, преподанное
ребёнку в семье, он будет пытаться перено-
сить на игровую деятельность, применять
в общении со сверстниками в детском саду.
Впоследствии знания, полученные в раннем
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ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÛÅ ÔÎÐÌÛ 
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

� îïûò�î-ýêñïåðè�å�òàëü�ûé óëè÷�ûé
ó÷àñòîê: огромный интерес дети проявляют
к исследовательской работе, поэтому большое
внимание в работе по экологическому воспи-
танию отведено опытам и экспериментам;
в процессе работы дети учатся размышлять,
формулировать и отстаивать своё мнение,
обобщать результаты опытов, строить гипоте-
зы и проверять их;

� для формирования экологической культуры,
воспитания бережного отношения к природе
совместно с родителями создана àëëåÿ ñêâî-
ðå÷�èêîâ;

� также для закрепления представлений до-
школьников о зимующих птицах, их образе
жизни, о связи с окружающей средой, роли
человека в жизни птиц с помощью родителей
оформлено �åðåâî �îáðà (êîð�óøêè �ëÿ
ïòèö);

� �åòåîïëîùà�êà �ëÿ наблюдений за пого-
дой: для формирования у детей элементарных
представлений о погоде и её значении в жиз-
ни человека;

� ó÷àñòîê ñ ëåêàðñòâå��û�è òðàâà�è: ребя-
та узнают о целебных свойствах обыкновен-
ных растений;

� êîñ�è÷åñêèé óãîëîê «Çå�ëÿ â èëëþ�è�à-
òîðå» предназначен для воспитания чувства
гордости за свою Родину, любви к своей
планете;

� êëó�áà «êóðàé», на которой высаживаются
злаковые культуры: для воспитания у детей
бережного отношения к хлебу, его целебным
свойствам; уважительного отношения к труду
хлеборобов и полеводов;

� îãîðî�: рамках проекта в летнее время мы
работаем на приусадебном участке.

Предшествующая работа летнего трудового
десанта — «Огород на подоконнике». Это
хороший помощник в воспитании у детей
экологической культуры и формировании на-
выков агрообразования. Всю рассаду воспита-
тели сеяли с детьми и с интересом наблюдали
за первыми всходами.

Практическая направленность очень ак-
туальна, так как полученные знания
и умения дошкольники применяют
на практике на своём приусадебном
участке: высаживают рассаду, создают
экспериментальные грядки, где наблю-
дают за ростом овощных культур
в разных условиях. Например, морковь
прореживают и нет, лук поливают и
не поливают и т. д. Следующим этапом
идёт сравнение полученного урожая
и анализ действий.

Особое внимание мы уделяем сбору се-
мян. В ходе проекта дети наблюдают,
а затем сами собирают семена и укла-
дывают в коробочки. А ещё мы созда-
ли мини-лабораторию, где дети ведут
наблюдения поэтапного развития роста
растения. Все результаты вносят
в дневник наблюдения.

Ассортимент нашего огорода не велик,
но разнообразен: морковь, свекла,
огурцы, лук, картофель, помидоры, ук-
роп, болгарский перец, лук, баклажаны,
разнообразная цветочная рассада.

За годы реализации проекта получены
разнообразные знания по экологии, по-
высилась значимость агроэкологическо-
го и природоохранного воспитания де-
тей. У ребят появились навыки эколо-
гически грамотного и безопасного пове-
дения в повседневной жизни.

Проект способствует формированию
эмоционально-положительного отноше-
ния к окружающему миру, умения ви-
деть его красоту и неповторимость;
развитию эстетических чувств у до-
школьников, их родителей, педагогов. 

Родители и педагоги убедились в том,
насколько актуальна тема агоэкологиче-
ского образования детей как части
нравственно-патриотического воспита-
ния подрастающего поколения по отно-
шению к Родине, её природным богат-
ствам.



2. Выступления:

2.1. Круглый стол «Агроклассы: опыт,
проблемы и перспективы», тема выступ-
ления «Экологическое воспитание до-
школьников через реализацию агроэколо-
гического проекта “Волшебный сад”».

2.2. Майская родительская конференция
«Экологическое воспитание дошкольни-
ков через реализацию агроэкологического
проекта “Волшебный сад”».

3. Проведение экскурсии для участников
XXIII Международного Макаренковско-
го форума 05.04.2025. ÍÎ

Проект заинтересовал детей и взрослых,
сплотил педагогов, родителей и детей в деле
воспитания будущих граждан страны.

Наша работа по реализации проекта про-
должается!

Проведённые мероприятия:

1. Май 2023 года — проведение на базе
МДОАУ ЦРР детский сад с. Рощинский
республиканского семинара «Экологическое
воспитание дошкольников через реализа-
цию агроэкологического проекта “Волшеб-
ный сад”».
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The Agroclass Is A Small Model Of A Big Life. The Experience 
Of The Republic Of Bashkortostan
Elsa R. Hammadieva, Director of the F. Akhmaletdinov Secondary School, Akhmetovo village, Kushnarenkovsky dis-

trict, Republic of Bashkortostan

Fidalia G. Mustafina, geography teacher at the F. Akhmaletdinov Secondary School, Akhmetovo village,

Kushnarenkovsky district, Republic of Bashkortostan

Olga A. Kharisova, chemistry teacher, head of agricultural classes at the secondary school in Roshchinsky village,

Sterlitamak district, Republic of Bashkortostan

Svetlana F. Alibayeva, biology teacher, head of agricultural classes at the secondary school in Roshchinsky village,

Sterlitamak district, Republic of Bashkortostan

Rufina U. Iskhakova, methodologist at the Department of Education of the Sterlitamak district of the Republic of

Bashkortostan

Keywords: agroclass, agro-lyceum, continuity, rural school
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ÂÎÅ ÍÀÑËÅÄÈÅ À. Ñ. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ

Àëåêñà��ð Ãå��à�üåâè÷ Ïåòðû�è�, 
кандидат педагогических наук, Народный учитель
Российской Федерации, директор Хабаровского краевого
центра психолого-педагогической, медицинской
и социальной помощи, г. Хабаровск, agpetrynin@mail.ru

ÆÈ

Â ñòàòüå ïðå�ñòàâëå�à �åÿòåëü�îñòü ñîâðå�å��îãî îáðàçîâàòåëü�îãî ó÷ðåæ�å�èÿ 
�ëÿ ïî�ðîñòêîâ ñ �åâèà�ò�î-êðè�è�àëü�û� ïîâå�å�èå�, â êîòîðî� ðåàëèçóåòñÿ
ïñèõîëîãî-ïå�àãîãè÷åñêàÿ, �å�èöè�ñêàÿ è ñîöèàëü�àÿ ïî�îùü �åòÿ�, îêàçàâøè�ñÿ
â ñëîæ�îé æèç�å��îé ñèòóàöèè. Ïðèâî�ÿòñÿ îïèñà�èå ïå�àãîãè÷åñêîé ñðå�û,
�àïðàâëå�èÿ �åÿòåëü�îñòè ó÷ðåæ�å�èÿ, ðåçóëüòàòèâ�îñòü.

� девиантно-криминальное поведение � психолого-медико-педагогическая
реабилитация � А. С. Макаренко

Ïервый опыт общения с подростка-
ми, вступившими в конфликт с за-
коном, у меня состоялся в 1981 г.
после массовых беспорядков в Би-
кинской спецшколе закрытого типа
(Хабаровский край), где я, будучи
студентом, оказался в качестве во-
лонтёра. Почему-то, как их называ-
ли, маленькие «монстры» (напри-
мер, Сергей И., 12 лет по кличке
«Лимон» из Комсомольска-на-Аму-
ре — 138 краж со взломом) от-
крывались мне как преданные са-
мыми близкими людьми, глубоко
несчастные дети. После института я
три года (1985–1988) работал вос-
питателем в детском закрытом ис-
правительном учреждении на терри-
тории Хабаровского края, где ещё
больше утвердился в мысли, что
трудных детей не бывает. Есть де-
ти, которым трудно. Сама гнетущая
система закрытого учреждения вмес-
то исправления оказывалась для
подростков 14–17 лет курсами
повышения квалификации 

по преступности. И тогда появились же-
лание и мечты об открытии альтернатив-
ного Дома для детей, которым трудно,
приюта спасения от смерти и тюрьмы. 

Актуальность и социальная значимость
представленной статьи определяется
сложной криминологической ситуацией
в подростковой среде, семейным небла-
гополучием, негативным влиянием Ин-
тернета, пропагандирующего «тюремную
романтику», отсутствием возможностей,
а зачастую и желания со стороны про-
блемных подростков организовать досуг.
Таким образом, существует колоссаль-
ный риск попадания детей и подростков
в сети наркодилеров и криминальных
структур. Общество обеспокоено терро-
ристическими актами и тяжкими преступ-
лениями, совершёнными подростками,
в том числе в стенах образовательных
учреждений (15.01.2018 — средняя шко-
ла № 127, г. Пермь; 10.09.2018 — го-
род Берёзовский Свердловской области;



да и более. В Центре воспитываются дети
от 10 до 18 лет. По возрастному составу
свыше 50 % — подростки старше 15 лет.

Проектируя, мы понимали колоссальные
риски и ответственность за результаты
социально-педагогического эксперимента.
Анализ многолетней деятельности Центра
свидетельствует о более высокой её эф-
фективности по сравнению с пенитенциар-
ными учреждениями.

За 33 года из стен поверившего в де-
тей Дома вышло свыше 1700 парней
и девушек, ставших достойными граж-
данами страны. Рецидив (направление
в места лишения свободы) составляет
лишь 5 %. Рецидив воспитательных
колоний для несовершеннолетних на по-
рядок выше.

Отличительной особенностью Центра ста-
ла комплексная психолого-медико-педаго-
гическая реабилитация несовершеннолет-
них с девиантно-криминальным поведени-
ем на основе российских традиционных
ценностей. Одной из основных задач
Центра является помощь детям с нарко-
зависимостью, имеющим устойчивое про-
тивоправное поведение, трудности в соци-
альной и школьной адаптации, являющи-
мися носителями подростковой криминаль-
ной субкультуры. 

Педагогический коллектив Центра в своей
работе с подростками опирается на тради-
ции российской педагогики (Бердяев,
1990 [1]; Булгаков, 1993 [2]; Зеньков-
ский, 1934 [3]; Ильин, 1994 [4]; Мака-
ренко, 1983 [5]; Соловьёв, 1990 [6];
Ушинский, 2004 [7]). 

В основу практической деятельности Цен-
тра положены материалы исследований
проблем воспитания в свете христианской
антропологии (Зеньковский, 1934 [3]);
аксиологических проблем в образовании
(Газман, 1995 [8]; Зинченко, 1998 [9];
Куликова, 1997 [10]; Слободчиков,
1995 [11]; Тубельский, 2000 [12]; Франк,
1992 [13]), преодоления подростковой

19.01.2018 — средняя школа посёлка Сосно-
вый Бор, г. Улан-Удэ; 17.10.2018 — Керчен-
ский политехнический колледж; 13.05.2019 —
гимназия № 7, г. Казань; 26.02.2020 —
средняя школа № 81, г. Ульяновск;
02.03.2021 — посёлок Октябрьский Перм-
ского края; 26.09.2022 — средняя школа
№ 88, г. Ижевск; 07.12.2023 — гимназия
№ 5 г. Брянск; 17.09.2024 — средняя шко-
ла № 68, г. Челябинск; 07.04.2025 — сред-
няя школа № 3, г. Новый Уренгой ЯНАО).

Поиск адекватных форм и методов предот-
вращения безнадзорности детей, роста их
правонарушений и преступности привёл нас
к идее создания образовательного учреждения
нового типа — Центра психолого-педагогиче-
ской, медицинской и социальной помощи.

В 1992 году, работая организатором вне-
классной и внешкольной воспитательной ра-
боты в одной из школ Хабаровска, я обра-
тился в управление образования и получил
предложение открыть инновационное учреж-
дение для проблемных детей и стать его ру-
ководителем.

Проектируя реабилитационно-воспитательную
систему Центра психолого-педагогической,
медицинской и социальной помощи, автор
учитывал высокий уровень девиантно-крими-
нального поведения принимаемых в него не-
совершеннолетних. «Пиковые» данные за пе-
риод деятельности Центра показывают:
� осуждённые или состоящие на учёте
в подразделениях по делам несовершеннолет-
них — до 88 %;
� употребляющие токсико-наркотикосодержа-
щие вещества — до 78 %;
� употребляющие алкоголь — до 98 %; 
� принимающие участие в кражах —
до 76 %;
� участвующие в вымогательствах и грабе-
жах — до 75 %;
� сексуально-девиантное поведение с поло-
вой распущенностью — до 73 %. 

Практически каждый второй подросток —
второгодник, либо не обучался в течение го-
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криминальной уголовной субкультуры в подро-
стковой среде (Макаренко, 1983 [5]; Пирож-
ков, 1994 [14]). 

Массовые беспорядки в Бикинской спецшколе
побудили перечитать «Педагогическую поэму»
А. С. Макаренко, но уже не как художествен-
ное произведение. «Поэма» и другие труды
великого российского педагога предстали как
учебник по преодолению подростковой крими-
нальной субкультуры. 

Антон Семёнович уделяет серьёзное внимание
созданию педагогической среды: «Воспитанник
не должен чувствовать себя объектом воспита-
ния, он должен ощущать только прикосновение
точной логики на него общего хозяйства и тре-
бования здравого смысла» [15, с. 11]. О блес-
тящих результатах своей многотрудной дея-
тельности Макаренко писал: «Это не сказка и
не мечта, это наша действительность, в повести
нет ни одной выдуманной ситуации <…>, нет
искусственно созданного колорита, и жили мои
колонисты, представьте себе, во дворце» [16].

Наша концептуальная авторская модель преду-
сматривает формирование пространства жизне-
деятельности ребёнка, создающего условия для
его природосообразного гармоничного разви-
тия. Структурные подразделения Центра обес-
печивают воспитанникам получение основного
общего образования и профессиональной под-
готовки, медицинскую, психолого-педагогичес-
кую, социальную и юридическую помощь, ор-
ганизацию досуга, проживание в безопасных
условиях в случае возникновения сложной
жизненной ситуации.

Действующая система функциональных под-
разделений способствует успеху в реализации
поставленных перед Центром целей и задач.
Основными подразделениями являются:

� сектор психолого-медико-педагогической по-
мощи, в котором проводят углублённую диа-
гностику отклонений в состоянии физического
и психического здоровья, выявление индивиду-
альных особенностей дезадаптации детей, ока-
зание им медицинской, психолого-педагогичес-
кой помощи и социальной поддержки;

� общеобразовательная школа с индивиду-
альным планом обучения — комплексное

специализированное учебно-воспита-
тельное подразделение, осуществляю-
щее общеобразовательную подготовку
с использованием учебных планов
дневных общеобразовательных и ве-
черних (сменных) общеобразователь-
ных школ; содействует преодолению
средовой дезадаптации детей, коррек-
ции их развития; решает вопросы оп-
тимального темпа, объёма учебной на-
грузки, а также учебно-тренировочной
деятельности и сенсорной нагрузки;
осуществляет подбор индивидуальной
системы развивающих видов деятель-
ности;

� учебно-производственный комплекс,
который обеспечивает развитие умений
технического творчества, получение про-
фессиональной подготовки по пяти спе-
циальностям (токарь, слесарь, столяр,
автомеханик, портной лёгкого платья); 

� интернат при школе Центра (детский
приют). Назначение приюта — созда-
ние условий для нормальной жизнедея-
тельности детей и подростков, оказав-
шихся в сложных жизненных ситуациях;
приют Центра иногда называют «педа-
гогической реанимацией»; 

� сектор дополнительного образования
и внеурочной деятельности, который
создан с целью оказания диагностичес-
кой и педагогической помощи несовер-
шеннолетним, имеющим отклонения
в физическом, интеллектуальном, нрав-
ственном развитии; основой деятельно-
сти сектора является включение детей
в спортивную и художественную дея-
тельность, обладающую значительными
компенсаторными и адаптационными
возможностями;

� научно-методический отдел обеспечи-
вает научно-методическое руководство
процессами педагогической реабилита-
ции в Центре; в его функции входят:
разработка адекватных форм и методов
педагогической коррекции по основным
направлениям трудового воспитания;



В классе русской словесности — этногра-
фический уголок старинного крестьянского
быта: за столом, покрытым холстом руч-
ной вышивки, сидят мужчина и женщина
в традиционных русских одеждах, ря-
дом — настоящая прялка и рубель —
утюг XIX века. На столе — деревянная
посуда, на стене — иконы.

На задней стене класса истории Отечест-
ва — триптих — художественное панно,
состоящее из трёх частей: «Истоки, Ду-
ховность и Слава». На первом — Кре-
щение Руси князем Владимиром; на вто-
ром — Преподобный Сергий благослов-
ляет князя Дмитрия Донского с дружи-
ной; на третьем — российский император
Пётр I, окружённый славой российского
воинства и российского флота.

Мастерская швейного дела украшена яр-
ким художественным панно на всю стену
«Три девицы под окном пряли поздно ве-
черком».

В 2019 году согласно трёхстороннему
Соглашению между Правительством
Хабаровского края, Администрацией го-
рода Хабаровска и Хабаровской Епархи-
ей Центру было передано здание на тер-
ритории храма Серафима Саровского.
Выполненное по специальному дизайн-
проекту его реабилитационно-воспитатель-
ное пространство представляет собой со-
четание исторических эпох и географичес-
ких поясов. 

Боярская трапезная с длинными столами
и лавками и стилизованными фонарями.
Лестница Петровско-Екатерининской
эпохи: бирюзовые стены, белоснежные
пилястры, золочено-хрустальные канделя-
бры, искусственный грот с вазой китай-
ского фарфора. Интерьеры детских квар-
тир выполнены в современном сканди-
навском стиле.

Среди многочисленных помещений нет
ни одного повторяющегося. Цветовая гам-
ма интерьеров, аквариумы, декоративные
птицы, обилие цветов создают спокойствие,

разработка учебных коррекционных про-
грамм и технологий, стимулирующих разви-
тие детей, вариантов организации учебной
деятельности; поиск и разработка адаптив-
ных методов педагогической помощи несо-
вершеннолетним, испытывающим дефицит
трудовых навыков и умений, затруднения
в общении, не умеющим реализовывать свои
способности в традиционных условиях обу-
чения и воспитания; разработка программ
и методик физкультурно-оздоровительных
и спортивных занятий, занятий по основным
видам искусства (музыка, изобразительное
искусство), развитие способностей детей,
нуждающихся в педагогической реабилита-
ции; методическая учёба, повышение квали-
фикации педагогов Центра и работников об-
разовательных учреждений.

Создание условий для разнообразия впечат-
лений, богатства ощущений мы считаем не-
обходимым средством преодоления сенсорной
и эмоциональной деприваций. 

Не случайно использование для отделки ин-
терьеров Центра керамики, природного мате-
риала, дерева: резные деревянные карнизы
и рамы для зеркал, плафоны для светильни-
ков, двери и скамьи, сделанные дедовским
способом — без единого гвоздя, «на рас-
клин». Ребёнок не найдёт в Центре «комна-
ту психологической разгрузки» и кабинета
психиатра или психотерапевта — его тепло
встретят в «горнице», «светлице», «самовар-
ной», «лечебнице». 

Даже названия учебных кабинетов звучат
напевно: класс родной природы, класс рус-
ской словесности, класс истории Отечества,
класс духовной культуры. 

Не швейная, токарная, столярная мастерские,
а мастерская швейного Дела, мастерская то-
карного Дела, мастерская столярного Дела.

В трапезной — традиционные для русских
изб и палат длинные деревянные столы
и лавки, резные деревянные двери и окно
раздачи. 
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уют, служат повышению эмоционального тонуса
ребёнка. У аквариумов — мягкие пуфики. Вот
чем-то расстроенная девочка подбежала к рыб-
кам, села, прижалась лицом к стеклу, закрылась
ладошками, и неприятности отошли. Именно
в этот момент оказалась необходимой терапев-
тическая помощь маленького уголка живой при-
роды.

Подросток, в словарном запасе которого были
уголовный жаргон, нецензурная брань, в луч-
шем случае подростковый сленг, погружаясь
в новую для него среду, «пропитывается» её
духом. Обозначая место своего нахождения,
он непринуждённо проговаривает новые для
него слова: «У нас урок в “Русской словесно-
сти”»; «Я дежурю в трапезной»; «Тебя зовут
в горницу», «Встретимся возле светлицы»…

Меняется семантика речи оступившегося ре-
бёнка. На подкорковом, подсознательном
уровне он принимает новые для него слова,
наполненные новыми смыслами. Проживая
в этом пространстве, он обретает новые ценно-
сти и постепенно осознаёт себя наследником
великой культуры великого народа. Выпускни-
ки, приезжая в Дом, спасший их от смерти
и тюрьмы, обнимают его колонны, целуют сте-
ны, проговаривая: «Здесь стены и воздух на-
молены».

Миссией общеобразовательной школы являет-
ся обеспечение получения образования ребён-
ком, миссией учреждения профессионального
образования — обеспечение овладения про-
фессией; миссией учреждения интернатного
типа — социализация несовершеннолетних.
Миссией краевого государственного бюджет-
ного общеобразовательного учреждения «Ха-
баровский краевой центр психолого-педагоги-
ческой, медицинской и социальной помощи»
для подростков с девиантно-криминальным
поведением является спасение детей от смерти
и тюрьмы. Поэтому получение образования,
профессии и социально-психологическая адап-
тация являются средствами, позволяющими
оступившемуся ребёнку преодолеть себя, из-
бавиться от пагубных наклонностей, сохра-
нить здоровье, свободу и жизнь, дарить ра-
дость и счастье окружающим, а идея духов-
но-нравственного становления личности ре-
бёнка пронизывает все направления деятель-
ности учреждения: 

1. Организация учебного процесс

Хабаровский краевой центр психолого-
педагогической, медицинской и социаль-
ной помощи призван содействовать сре-
довой адаптации детей с девиантным
поведением, недостаточно восприимчи-
вых к традиционным формам обучения,
коррекции их развития. Для того чтобы
развитие детей и формирование их учеб-
ной деятельности соответствовало требо-
ваниям общеобразовательной школы,
должны быть решены главные задачи:
� восстановление обучаемости несовер-
шеннолетних;
� обеспечение возможности социальной
адаптации учащихся, прошедших обуче-
ние в Центре.

Они продиктованы спецификой детей
с девиантным поведением, обучающихся
в Центре психолого-педагогической, ме-
дицинской и социальной помощи:

� дети, индивидуальные особенности ко-
торых в школьной ситуации не гаранти-
руют им возможности самостоятельно
справиться с проблемами обучения (сла-
бость нервной системы; заторможен-
ность нервных процессов; низкий уро-
вень развития отдельных психических
функций: речевой, воображения, памяти,
мышления и др.; неразвитость сенсорной
сферы);

� дети со сниженными адаптационными
возможностями к школьным условиям
и педагогическим требованиям общеоб-
разовательной школы (обучающиеся
по 2–3 года в одном классе и не осво-
ившие учебную программу из-за боль-
шого количества пропусков занятий;
с неразвитой коммуникативной и эмоци-
онально-волевой сферой; с несформиро-
ванной психологической готовностью
к школьному обучению и др.);

� дети, вступившие в конфликт с соци-
альной средой и воспитательной систе-
мой (отторгаемые семьёй, изгои в класс-
ных коллективах, имеющие затяжные



до решать! Надо сформулировать для се-
бя, в чём заключается проблема, и найти
законный, не криминальный путь её ре-
шения. Встать на законный путь никогда
не поздно.

В ходе отслеживания деятельности педа-
гогов Центра зафиксирована их высоко-
нравственная педагогическая позиция, ко-
торой обусловлена эффективность педаго-
гической реабилитации и социально-пси-
хологической адаптации детей, делается
ставка не на «сильного» ученика,
а на всех, более того на «слабого». 

2. Профессиональная подготовка
и оказание помощи в профессиональном

определении воспитанников

Неоценимую роль в социально-педагогичес-
кой реабилитации учащихся с девиантным
поведением играет профессионально-трудо-
вое обучение, решающее следующие задачи:
� трудовая адаптация; 
� развитие первичных трудовых навыков;
� развитие склонностей и интересов ре-
бёнка. 

Для решения поставленных задач в Цент-
ре есть оборудованные учебно-производ-
ственные мастерские и автокласс. 

С учащимися работают квалифицирован-
ные преподаватели и мастера производст-
венного обучения. 

Учебный процесс по трудовому обучению
строится с акцентом на производительный
труд, обучение осуществляется по пяти
профилям: слесарное дело, столярное дело,
токарное дело, швейное дело, автодело.

Приобретая трудовые и профессиональные
навыки, учащиеся совместно с мастерами
производственного обучения производят
и реализуют большой объём продукции
различных наименований.

Важнейшим условием профессиональной
подготовки учащихся является осуществле-
ние связи трудового обучения с основами

конфликты с учителями, склонные к бродяж-
ничеству, совершившие общественно опасные
деяния, предусмотренные Уголовным кодек-
сом Российской Федерации).

Организация образовательного процесса
в Центре имеет определённые особенности.
Для реализации поставленных целей и с учё-
том индивидуальности детей при составлении
учебного плана имеются в виду:
� необходимость выбора оптимального темпа
обучения, объёма учебной нагрузки; 
� усиление сенсорной нагрузки (при сенсор-
ной депривации детей);
� сочетание предметного обучения с интегри-
рованными курсами (усиление «технологии»);
� опора на индивидуальные системы разви-
вающихся деятельностей с разной познава-
тельной направленностью.

Школа как структурный элемент Центра ак-
тивно работает на решение задачи восстанов-
ления обучаемости детей, формирование по-
ложительной мотивации к обучению. В своей
деятельности учителя используют личностно
ориентированный подход. Деятельность, при-
носимая успех и удовлетворение подростку,
становится фактором развития. 

Специалисты Центра прекрасно понимают,
что никакие воспитательные программы
не будут эффективны, если педагог не являет
собой главный для учащихся пример нравст-
венного и гражданского личностного поведе-
ния. Учителей и учеников Центра роднит
«особенная теплота и задушевность отноше-
ний» (из детской анкеты), основой которой
являются духовные качества личности педа-
гога: вера, любовь, честность, открытость,
мудрость, красота души. Учитель понимает,
что он готовит из ученика не предметника,
а прежде всего личность. 

Поэтому, например, во время уроков матема-
тики создаются ситуации, при которых под-
росток учится решать проблемы, делать осо-
знанный выбор, нести за него ответствен-
ность. Обязательно проговаривается, что
жизни без проблем не бывает. Проблему на-
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наук. Каждое учебно-производственное задание
воспитанники выполняют, используя знания,
полученные при изучении предметов естествен-
но-математического и общественно-гуманитар-
ного циклов. Большую помощь в этом вопросе
оказывают мастерам производственного обуче-
ния учителям. 

В Центр поступают подростки с низкой учеб-
ной мотивацией, с нежеланием познавать,
с негативным опытом обучения в школе,
со сниженными адаптационными возможностя-
ми к школьным условиям, с несформированной
психологической готовностью к школьному
обучению. Практически половина учащихся
второгодники, либо не обучались в течение го-
да и более. Поэтому на первый план выдвига-
ется проблема развития профессионального ма-
стерства через интеграцию учебных предметов.

Решение проблемы затрудняет то, что согласно
учебному плану 60 % учебного времени отво-
дится на профессиональную подготовку и толь-
ко 6 % — на изучение математики. Педагоги
обеспокоены тем, что препятствием в развитии
профессионального мастерства учащихся явля-
ется неумение применять математические зна-
ния на уроках производственного обучения.
К своим 14–15 годам многие подростки с де-
виантно-криминальным поведением не освоили
программу даже начальной школы из-за боль-
шого количества пропущенных уроков. Зачас-
тую они затрудняются производить действия
с десятичными и обыкновенными дробями, на-
ходить значение алгебраических выражений,
переводить результаты измерений из более
крупных единиц в мелкие, выполнять геомет-
рические построения… Педагоги Центра счита-
ют, что это �å âè�à, à áå�à подростков. 

Возможность осуществления связей математи-
ки с профессиональной деятельностью обуслов-
лена тем, что:
� многочисленные математические закономер-
ности, изучаемые в школе, широко использу-
ются в конкретных производственных процес-
сах;
� процесс профессионального обучения и вос-
питания просто немыслим без опоры на мате-
матические знания.

Нравственная позиция педагогов Центра по-
двигла их к разработке спецкурсов по интегра-

ции учебных предметов: токарное дело
и математика, швейное дело и математи-
ка, слесарное дело и математика, сто-
лярное дело и математика с целью раз-
вития профессионального мастерства
учащихся с девиантно-криминальным
поведением.

По аналогии был разработан спец-
курс — швейное дело и география.

И конечно, духовное воспитание подро-
стков на занятиях по профподготов-
ке — это прежде всего проявление че-
ловечности, теплоты всех педагогов, ра-
ботающих в учебно-производственного
комплексе, которые опираются на ду-
ховные и нравственные нормы, сущест-
вующие в Центре.

3. Внеклассная воспитательная
работа и дополнительное 

образование

Немаловажную роль в педагогической
реабилитации детей с девиантным пове-
дением играет сложная система воспи-
тательной работы, которая реализуется
через:
� воспитательную работу в классе,
группе;
� деятельность объединений дополни-
тельного образования;
� отдельные коллективные творческие
дела Центра;
� ключевые дела (в контексте методики
коллективного творческого воспитания);
� организацию летнего отдыха воспи-
танников и др.

Процесс дополнительного образова-
ния — сфера наибольшего благоприят-
ствования для развития воспитательной
работы с детьми. 

Это связано с инновационными идеями:
гуманистической направленностью образо-
вания (отказ от функциональной заданно-
сти этого процесса, самоопределение под-
ростка, формирование личностной пози-
ции), построение индивидуализированных



ностей, приращения нравственных качеств
личности, изменения ценностных ориента-
ций на позитивные, формирования адек-
ватной самооценки, обеспечения социаль-
но-психологической адаптации. Создаются
условия для самореализации, саморазви-
тия, самореабилитации.

Система дополнительного образования,
взаимодействуя с системой основного об-
разования, реализуется через дополнитель-
ные образовательные общеразвивающие
программы художественно-эстетического,
спортивно-оздоровительного и социально-
педагогического направления.

В связи с тем, что детям с девиантным
поведением присущи неустойчивые инте-
ресы, низкая мотивация к внеурочной де-
ятельности, им предлагается выбор не-
скольких кружков. В Центре работают
кружки, секции, клубы девяти наименова-
ний, нацеленные на формирование инди-
видуальной траектории развития личности
подростка с учётом его потребностей, ин-
тересов и способностей (спортивные игры,
плавание, «Приамурские узоры», атлети-
ческая гимнастика, робототехника, фут-
бол-волейбол, компьютерная графика, ки-
ноклуб «Крылья», фольклорный ансамбль
«Веретенце»). 

Подростки с девиантным поведением, ко-
торым, по А. Н. Леонтьеву, присущ «ва-
куум мотивации», следующим образом от-
ветили на вопрос анкеты, определяющий
причины посещения кружка, секции или
клуба:
� хочу чему-нибудь научиться — 54 %
опрошенных;
� приятно общаться с педагогом — 23 %;
� хочу общаться с ребятами — 17 %;
� заставили — нет;
� надо чем-то заниматься — 6 %.

Анализ протоколов коммуникативной
деятельности педагогов дополнительного
образования свидетельствует об их уме-
нии создать положительный эмоциональ-
ный фон на занятиях кружков, секций,
клубов. В ходе занятий часто звучат

систем обучения, превращение знания в инст-
румент освоения мира и т. д.

Путём обмена видами деятельности дополни-
тельное образование расширяет культурное
пространство самореализации личности вос-
питанника, содействует воспитанию новых
нравственных ценностей, стимулирует к по-
зитивным поступкам и творчеству. 

В области дополнительного образования
на основе общности интересов ребёнка и пе-
дагога интенсивно и целенаправленно идёт
процесс формирования гуманистических цен-
ностных ориентаций. Процесс дополнитель-
ного образования, исходя из своего многооб-
разия, стремится к органическому сочетанию
видов организации досуга с различными
формами образовательной деятельности и,
как следствие, сужает пространство девиант-
ного поведения, решая проблему занятости
подростков.

В Центре продуктивно реализуется идея ин-
теграции базового и дополнительного образо-
вания, создаётся инфраструктура дополни-
тельного образования, обеспечивающая удов-
летворение личностных потребностей подро-
стков с девиантным поведением. Это тем бо-
лее важно, что не все воспитанники облада-
ют способностями к базовому обучению,
и выход в другие области деятельности, их
успех в них в конечном итоге положительно
сказывается и на результатах общего образо-
вания. Такая система в условиях Центра
имеет неограниченные возможности индиви-
дуального развития. Здесь в едином образо-
вательном пространстве и социокультурной
среде с воспитанниками взаимодействуют
учителя, воспитатели, педагоги-психологи, пе-
дагоги дополнительного образования, меди-
цинские работники, социальные педагоги
и другие специалисты.

Совместная творческая коллективная дея-
тельность взрослых и детей формирует у ре-
бят положительную учебную мотивацию, раз-
вивает коммуникативные качества личности,
создаёт условия для присвоения новых цен-
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одобрительные оценки деятельности детей, до-
брожелательные побуждения к действию, шут-
ки с целью снятия напряжённости, разрешения
конфликтной ситуации.

Организуя индивидуальный процесс, педагог
дополнительного образования решает целый
ряд педагогических задач:
� помогает ребёнку адаптироваться в новом
детском коллективе, занять в нём достойное
место;
� выявляет и развивает потенциальные общие
и специальные возможности и способности
учащегося;
� формирует в ребёнке уверенность в своих
силах, стремление к постоянному саморазви-
тию;
� способствует удовлетворению его потребнос-
ти в самоутверждении и признании, создаёт
каждому «ситуацию успеха»;
� развивает в ребёнке психологическую уве-
ренность перед публичными показами (выстав-
ками, выступлениями, презентациями и др.);
� формирует у учащегося адекватность в оцен-
ках и самооценке, стремление к получению
профессионального анализа результатов своей
работы. 

Наиболее эффективным педагогическим сред-
ством, позволяющим трансформировать лож-
ные ценности у детей с девиантным поведени-
ем в общечеловеческие, стали коллективные
творческие дела. 

Ключевые дела «Колумбы русские» — о Рус-
ском географическом обществе; «Семья Рос-
сийского героя» — ко Дню Победы; «Науки
юношей питают», «Азбука Этикета», «Белока-
менная, златоглавая» — к юбилею Москвы;
Пушкиниана и другие, участниками которых
являются взрослые и дети, обладают колос-
сальной силой влияния: во-первых, создаётся
благоприятная, воспитывающая ситуация, в ко-
торую попадает подросток и приобретает опыт
эмоциональных переживаний; во-вторых, ак-
центируется внимание воспитанников на соци-
альном значении происходящего и содеянного,
высвечивая социально-культурную ценность
во всей её общечеловеческой значимости; в-
третьих, реальное взаимодействие подростка
в ходе совместной деятельности с конкретным
объектом мира подкрепляется удовлетворённос-
тью в силу того, что для ребёнка крайне важ-

но товарищество, общение, дружеские
связи, чувство «своей» группы, где он
только и способен ощущать своё «я»
среди других и осознавать себя как не-
кую индивидуальность. 

Результаты психологических исследова-
ний, собеседований с педагогами и ро-
дителями, встреч с детьми, посещение
занятий, кружков и секций Центра дают
основание утверждать, что средствами
дополнительного образования обеспечи-
вается социально-психологическая адап-
тация детей, развиваются социально
значимые качества, воспитывается куль-
тура решения конфликтов социально
приветствуемыми средствами, идёт обу-
чение основам безопасности жизнедея-
тельности, развиваются коммуникатив-
ные качества личности. У детей с деви-
антным поведением происходит сдвиг
мотивации к деятельности, им создаются
условия для присвоения новых нравст-
венных ценностей.

Работа ученического самоуправления
способствует становлению личности вос-
питанников, формирует активную граж-
данскую позицию, так как от школы
многое зависит, каким человеком подро-
сток станет в будущем. 

Каждую четверть на Детском собрании
учащиеся — координаторы групп —
выдвигают кандидатуры воспитанников
на получение стипендии Хабаровского
краевого отделения Российского дет-
ского фонда «За преодоление». В ре-
зультате обсуждения утверждаются
кандидатуры детей, которые за время
обучения в Центре кардинально изме-
нили своё поведение: оставили вредные
привычки, не пропускают уроки без
уважительных причин, ответственно от-
носятся к общественным поручениям,
повысился интерес к учебной деятель-
ности; они активно участвуют во всех
событиях Центра.

Физическое воспитание в Центре рас-
сматривается как инструмент развития



Анализ контрольных результатов физичес-
кой подготовленности учащихся показывает
их значительный рост в течение года. Вы-
сока посещаемость уроков, факультативных
занятий, кружков даже теми детьми, кото-
рые ранее в своих школах вообще не посе-
щали уроки физкультуры. Большинство ре-
бят положительно оценивает роль физкуль-
туры в жизни человека, активно занимает-
ся спортом; многие учащиеся получили на-
выки самостоятельных занятий физической
культурой; в свободное время дети стре-
мятся в спортзал, на спортивную площад-
ку, каток и т. д. Физкультура является од-
ним из основных их увлечений.

Наши подходы предусматривают выбор
видов спортивных занятий в их взаимо-
связи, собственной системы освоения уп-
ражнений, элементов техники, уровень
и характер нагрузок. Создание ситуаций,
когда как бы включается элемент риска,
испытания предельных возможностей спо-
собствует формированию мужественности,
так же как и девочкам предлагаются виды
занятий, способствующие формированию
осанки, походки, гибкости, вообще куль-
туры существования в пространстве.

Ситуация поддержки, настойчивая декла-
рация успеха и продвижения каждого —
обязательные составные взаимодействия
учителя с учащимися.

Таким образом, на процесс физического
воспитания, кроме всех традиционных ас-
пектов (оздоровления, адаптации и пр.),
мы смотрим с позиций вхождения челове-
ка в культуру становления его собствен-
ного «я». 

4. Организация социально-правовой
защиты несовершеннолетних

Назначение интерната — обеспечение ус-
ловий для нормальной жизнедеятельности
детей и подростков, оказавшихся в слож-
ных жизненных ситуациях. В его функ-
ции входят:
� предупреждение бродяжничества детей,
попыток суицида среди несовершеннолетних;

духовной культуры личности и личностных
качеств ребёнка, посредством которого до-
стигаются физическое развитие, оздоровле-
ние, обеспечение досуга детей. 

По рекомендации психологов и врачей, от-
слеживающих физическое и психическое со-
стояние детей, ученику рекомендуются как
виды спортивной деятельности, так и ком-
плексы упражнений, соответствующие его
психофизическому состоянию и интересу.
Среди детей популярны такие виды спорта,
как настольный теннис, бильярд, бадминтон,
лапта, волейбол, футбол, лыжи и коньки, уп-
ражнения на роликовых досках, простейших
тренажёрах, с гимнастическими обручами,
скакалками.

Одним из основополагающих моментов в ра-
боте с юношами является подготовка к служ-
бе в рядах Вооружённых сил. Обязательное
обучение плаванию, развитие силы, ловкости,
выносливости, умение ориентироваться на ме-
стности, формирование навыков деятельного
и разумного общения с природой — это не-
полный перечень задач, которые решаются
на уроках и кружковых занятиях по физичес-
кому воспитанию. Практика, результаты мно-
голетних тестирований показывают, что толь-
ко около 5 % детей при зачислении в Центр
могут подтянуться на перекладине, кататься
на коньках и ходить на лыжах, имеют пред-
ставление о подвижных спортивных играх
и других видах физических упражнений. При
выходе из Центра 80–90 % детей имеют
высокий уровень физической подготовленнос-
ти, успешно справляются с требованиями,
предъявляемыми к специальным знаниям,
двигательным умениям и навыкам.

Физическая культура, наряду с комплексом
других мероприятий, является важным сред-
ством в борьбе с вредными привычками де-
тей (курение, детский алкоголизм, наркома-
ния). Эффективным оказался опыт регуляр-
ных выездов группы воспитанников, подвер-
женных этим привычкам, в многодневные
туристические походы в отдалённые лесные
районы края, на побережье Японского моря.
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� профилактика асоциального поведения несо-
вершеннолетних, вредных привычек (алкого-
лизма, наркомании, токсикомании и т. д.); 
� оказание социальной помощи детям;
� обеспечение питания детей, поступивших
в интернат, согласно государственным норма-
тивам;
� медицинское обследование несовершеннолет-
них;
� проведение лечебно-оздоровительных меро-
приятий;
� психолого-педагогическая и корректирующая
помощь детям;
� защита прав и интересов детей.

Причины проживания детей в интернате:
в ожидании суда; изоляция от асоциальной
среды на микрорайоне; конфликты в семье,
пьющие родители; психологическая дезадапта-
ция детей в учреждении общественного воспи-
тания.

Педагоги ведут повседневную работу, обеспе-
чивающую создание условий для социально-
психологической реабилитации, социальной
и трудовой адаптации детей. Созданы условия,
максимально приближенные к тёплым и доб-
рым домашним условиям. 

В профилактике дезадаптации подростков,
обучающихся в Центре, большая роль отво-
дится социальной службе, обеспечивающей со-
циально-психологическую поддержку детям
и семьям «группы риска», являющейся про-
водником между ребёнком и школой, уличной
средой, учреждениями социальной защиты,
правоохранительными органами и другими
службами. Особое внимание уделяет эта
служба работе с семьёй по восстановлению
утраченных связей между детьми и родителя-
ми, близкими родственниками, разрешению
конфликтных ситуаций, оказанию консульта-
тивной помощи. Социальные педагоги посеща-
ют детей на дому, проводят личные беседы,
при необходимости принимают участие в засе-
даниях судов.

Значительное внимание уделяется социальной
реабилитации семьи как условию преодоления
безнадзорности и девиантного поведения несо-
вершеннолетних. Родители активно включают-
ся в творческую, спортивную, трудовую дея-
тельность Центра. Воспитание духовной лич-

ности возможно только при совместных
усилиях образовательного учреждения
и семьи. 

Педагоги, психологи, врачи создают си-
туацию успеха ребёнку и его родителям,
поэтому родители постоянно обращаются
в Центр за психолого-педагогической
и психотерапевтической помощью в кри-
зисной ситуации. Наша педагогическая
позиция не борьба с неправильным об-
разом жизни, а создание условий для
нормального образа жизни. Оказываясь
в воспитывающей среде, где созданы
условия для преодоления сенсорной
и эмоциональной депривации, ребёнок
присваивает новые для него нравствен-
ные ценности, которые затем несёт
в семью.

5. Психологическая и медицинская
помощь

В реабилитационной системе Центра
сложилась особенная культура помощи
ребёнку путём психолого-педагогического
сопровождения, которое представляет по-
следовательность организационных форм
деятельности педагога-психолога, обеспе-
чивающих развитие личности ребёнка.

В ходе психологического сопровождения
решаются следующие задачи: 
� систематическое отслеживание психо-
лого-педагогического статуса ребёнка
и динамики его психологического разви-
тия в реабилитационном процессе; 
� формирование у воспитанников спо-
собности к самопознанию, саморазвитию
и самоопределению;
� создание специальных социально-пси-
хологических условий для оказания по-
мощи детям, имеющим проблемы в пси-
хологическом развитии, обучении.

Важная роль отводится практической
стороне работы психологической службы.

Специалистами Центра разработаны
и апробированы психокоррекционные
развивающие программы, где акцент



Находясь в атмосфере любви и взаимопо-
нимания, мягкой опеки, стимулирующей
его к преодолению патологических влече-
ний, ребёнок активно участвует в процес-
се искоренения порочных привычек, ощу-
щает постоянное внимание и доброжела-
тельную поддержку. 

6. Научно-методическая опытно-экспери-
ментальная работа.

Учитывая инновационный характер учреж-
дения, администрация Центра постоянно
находилась в поиске инновационных под-
ходов к переподготовке и повышению
квалификации педагогических кадров.

Инновационная идея о возможности педа-
гогической реабилитации детей и подрост-
ков с высокой степенью криминальности
в условиях открытого учреждения требует
особого кадрового обеспечения.

Одним из важнейших, на наш взгляд, ме-
тодических результатов является создание
в Центре своей системы работы с кадра-
ми, которая реализуется через параллель-
ное включение каждого работника в дина-
мичную систему непрерывной курсовой
и межкурсовой подготовки, отлаженную
систему управления профессиональным
ростом, способствующую поэтапному про-
фессиональному продвижению каждого
педагога с выходом на творческую само-
реализацию.

Главный критерий повышения квалифика-
ции — не в её периодичности, а в соот-
несении учёбы со спецификой работы
каждого специалиста, целям Центра и за-
дачам экспериментальной деятельности
Центра по этапам внедрения.

Несомненно, что методическая работа
в инновационном образовательном учреж-
дении имеет свои особенности, обуслов-
ленные новыми философскими основания-
ми и инновационной идеей.

Когда Центр только создавался, педагоги-
ческий коллектив объединил людей

делается на изменение во внутреннем психо-
логическом мире подростка, коррекцию
прежде всего тех ценностей, поведения, ха-
рактера, эмоций, которые нарушают адекват-
ную социальную самореализацию подростка. 

Широкий подбор различных методик, техник
(арт-терапия, метод свободной беседы с эле-
ментами арт-терапии, игротерапия, сказкоте-
рапия, песочная терапия, психологические
тренинги общения и др.) и направлений ра-
боты с детьми позволяют подросткам рас-
крыться и самореализоваться.

Как индивидуальные, так и групповые мето-
ды формируют у ребят рефлексивные навы-
ки, мотивацию к самоизменению и достиже-
нию, формируют эмпатию. 

Модель психолого-педагогического сопро-
вождения формирования компонентов нравст-
венной культуры поведения — это системная
комплексная технология, которая является
необходимой составляющей образовательной
системы и позволяет создавать условия для
полноценного развития нравственной культу-
ры поведения, с последующим восстановле-
нием возможности личностного самосовер-
шенствования и самоактуализации.

Отличительной особенностью Центра являет-
ся организация комплексной психолого-меди-
ко-педагогической помощи детям с девиант-
но-криминальным поведением на гуманисти-
ческой основе. Это стало возможным за счёт
осуществления индивидуального подхода
к восстановлению здоровья, структуры лично-
сти и социального статуса подростков на ос-
нове скрининга состояния здоровья, оценки
психоневрологического статуса, изучения
адаптивных свойств организма. Психолого-
медико-педагогический консилиум Центра ис-
пользует возможности диагностической базы
лечебных учреждений города Хабаровска. 

Наши принципы соотносятся с принципами
лечебной педагогики А. А. Дубровского [17]:
больного ребёнка в первую очередь необхо-
димо лечить, а потом учить. 
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с весьма различными образовательным и про-
фессиональным уровнями. И тем не менее
коллектив именно объединил людей по наибо-
лее существенному основанию — педагогичес-
кой культуре: профессиональное умение и че-
ловеческое желание помочь ребёнку с трудной
судьбой. 

У педагогического сообщества вызывает науч-
ный и методический интерес динамика роста
профессионального уровня, присвоения ценнос-
тей и целей Центра участниками реабилитаци-
онного процесса. 

На базе Центра организуются и проводятся
научно-методические конференции, семинары,
курсы повышения квалификации и стажировки
научных и педагогических кадров региона
и Российской Федерации. 

В 2010 году на базе Центра был развёрнут
первый в Хабаровском крае центр компетен-
ций педагогов-реабилитологов. Центр вошёл
в число первых образовательных учреждений
России, получивших статус Федеральной ин-
новационной площадки (2011–2022 гг.). 

Бесполезность запретов проявления подрост-
ковой криминальной субкультуры очевидна.
Альтернативой формированию криминального
сознания у подростков в Центре является со-
здание несовершеннолетним условий для вы-
бора и присвоения ими новых нравственных
ценностей. В Центре психолого-педагогичес-

кой, медицинской и социальной помощи
воспитанникам предлагается иной образ
жизни, другие нормы и правила, ис-
ключающие асоциальное содержание
во взаимоотношениях и поступках.
Включение воспитанников в активную
деятельность (учебную, производствен-
ную, творческую и т. д.), проживание
конфликтов в педагогически выверен-
ном процессе позволяют им приобрести
новые смысловые (ценностные) уста-
новки, блокирующие негативные опера-
циональные установки и удержаться
от совершения противоправных поступ-
ков. А. С. Макаренко отмечал: «Имен-
но отношение составляет истинный
объект нашей педагогической работы»
[5, т. 5, с. 507].

На входе в Хабаровский краевой центр
психолого-педагогической, медицинской
и социальной помощи — эмблема.
Мальчика-сорванца бережно поддержи-
вают руки взрослого человека. Если
вглядеться, руки взрослого одновремен-
но становятся крыльями у мальчика
за спиной. И уже не сорванца ви-
дишь — ангела… В этом доме осущест-
вилась мечта о таком приюте, о таком
�î�å, где ребёнка примут таким, каким
он есть. И помогут стать таким, каким
он захочет стать. ÍÎ
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ÎÒ ÌÀÊÀÐÅÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÔÎÐÓÌÀ 
ê «Äèðåêòîðó íà âûñîòå»
Àãðîêëàññ êàê ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíâåñòèöèÿ â áóäóùåå Ðîññèè

Òàòüÿ�à Àëåêñà��ðîâ�à Âàëóéñêèõ, 
директор средней общеобразовтаельной школы № 32 г. Южно-Сахалинска

Â ñòàòüå ðàññ�àòðèâàåòñÿ îïûò �èðåêòîðà øêîëû ïî ðàçâèòèþ àãðàð�îãî
îáðàçîâà�èÿ ÷åðåç ïðîåêò «Àãðîêëàññ», ñòàâøèé ðåçóëüòàòî� ó÷àñòèÿ
â XXIII Ìåæ�ó�àðî��î� Ìàêàðå�êîâñêî� ôîðó�å è îáðàçîâàòåëü�îé ïðîãðà��å
«�èðåêòîð �à âûñîòå». Îáîñ�îâûâàåòñÿ âàæ�îñòü ïî�ãîòîâêè êà�ðîâ �ëÿ
àãðîïðî�ûøëå��îãî êî�ïëåêñà, ôîð�èðîâà�èÿ öå��îñò�îãî îò�îøå�èÿ ê òðó�ó
è ðî��îé çå�ëå, à òàêæå ïîâûøå�èÿ óïðàâëå�÷åñêîé êî�ïåòå�ò�îñòè �èðåêòîðà
øêîëû �ëÿ óñïåø�îé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çà�à÷ â ñôåðå îáðàçîâà�èÿ.

� аграрное образование � агрокласс � Макаренковский форум � Директор
на высоте � трудовое воспитание � инвестиции � компетенции

Â эпоху глобальной нестабильности
и усиливающейся конкуренции
за ресурсы, вопрос обеспечения

продовольственной безопасности
становится одним из ключевых для
устойчивого развития любой стра-
ны. Россия, обладающая огромным
аграрным потенциалом, уверенно
укрепляет свои позиции как веду-
щая агропромышленная держава.
Однако реализация этого потенциа-
ла невозможна без грамотной под-
готовки кадров, способных эффек-
тивно работать в современном аг-
рарном секторе. Именно поэтому
развитие аграрного образования, 

начиная со школьной скамьи, приобре-
тает стратегическое значение.

Для меня, как для директора школы,
осознание этой необходимости стало от-
правной точкой в развитии аграрного на-
правления в нашей образовательной ор-
ганизации. Участие в XXIII Междуна-
родном Макаренковском форуме «Рос-
сия — первая агропромышленная держа-
ва мира: роль школ-хозяйств, агрошкол
и агроклассов» стало не просто важным
событием, а настоящим идейным им-
пульсом, позволившим переосмыслить

Â ïîìîùü

ÍÀÑÒÀÂÍÈÊÀÌ 



ных площадках школы. Это позволяет
ученикам получить реальный опыт работы
в различных условиях, познакомиться
с современными технологиями и оборудо-
ванием, а также наладить контакты с по-
тенциальными работодателями.

� Ðàçâèòèå òðó�îëþáèÿ è îòâåòñòâå��î-
ñòè. Формирование у учеников необходи-
мых компетенций и навыков для работы
в аграрной сфере, а также развитие таких
качеств, как трудолюбие, ответственность,
инициативность и умение работать в ко-
манде. Мы стремимся к тому, чтобы на-
ши ученики не только получили знания
и навыки, но и стали настоящими профес-
сионалами своего дела, способными внести
вклад в развитие аграрного сектора.

� Ïî��åðæêà ãîñó�àðñòâà. Активное
участие в государственных программах
и проектах, направленных на развитие аг-
рарного образования. Мы тесно сотрудни-
чаем с органами власти, а также с пред-
приятиями и организациями аграрного
сектора, чтобы обеспечить нашим учени-
кам лучшие возможности для обучения
и развития.

Реализация проекта «Агрокласс» потребо-
вала от меня как от директора школы
не только организационных усилий, но
и постоянного повышения своей квалифи-
кации. В этом контексте образовательная
программа для управленцев России «Ди-
ректор на высоте» в Центре знаний
«Машук» стала для меня важной сту-
пенькой к повышению управленческой
компетентности и эффективной реализации
поставленных задач. Программа дала не-
обходимые инструменты для структуриро-
вания работы школы в данном направле-
нии, что позволило значительно повысить
эффективность проекта «Агрокласс».

Во время обучения особое внимание уде-
лялось вопросам стратегического управле-
ния, проектного менеджмента, лидерства
и командообразования. Полученные зна-
ния и навыки позволили мне более эф-
фективно управлять процессом реализации

роль школы в формировании будущего АПК.
Форум — это уникальная площадка, объеди-
няющая экспертов, педагогов, учёных и прак-
тиков со всего мира, дающая возможность
обмениваться опытом, искать новые решения
и определять приоритеты в сфере трудового,
производственного воспитания и агрообразо-
вания. Особенно ценным было осознание
того, что наша работа напрямую связана
с решением задач, поставленных Президен-
том РФ В. В. Путиным в послании
2024 года о формировании новой элиты —
тружеников и воинов, приносящих пользу
стране.

В рамках Форума были представлены инно-
вационные модели аграрного образования,
современные технологии и методики обуче-
ния, а также успешные примеры реализации
проектов в различных регионах России.
Изучение этого опыта укрепило мою уверен-
ность в том, что школа играет ключевую
роль в воспитании у подрастающего поколе-
ния любви к труду, уважения к земле и по-
нимания значимости аграрного производства.
Именно это убеждение легло в основу раз-
вития проекта «Агрокласс» в нашей школе,
который мы рассматриваем не просто как
учебную программу, а как стратегическую
инвестицию в будущее наших учеников
и страны в целом.

Проект «Агрокласс» — это комплексный
подход, ориентированный на формирование
компетентных и востребованных специалис-
тов для аграрного сектора. Он включает
в себя следующие ключевые элементы:

� Ñîâðå�å��îå îáðàçîâà�èå. Использование
передовых методик и технологий, разработан-
ных с учётом лучших отечественных и меж-
дународных практик. Мы стремимся к тому,
чтобы наши ученики получали не только тео-
ретические знания, но и практические навы-
ки, необходимые для успешной работы в со-
временном аграрном производстве.

� Ïðàêòè÷åñêèé îïûò. Организация прак-
тики на базе местных сельскохозяйственных
предприятий, фермерских хозяйств и учеб-

Ò. À. Âàëóéñêèõ.  Îò Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà ê «Äèðåêòîðó íà âûñîòå»
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проекта «Агрокласс», координировать работу
педагогов и сотрудников, привлекать ресурсы
и обеспечивать поддержку со стороны органов
власти и предприятий аграрного сектора.

Кроме того, в рамках программы «Директор
на высоте» мы обсуждали вопросы ценностно-
го ориентирования в образовании. Какое миро-
воззрение формировать у учеников, какие цен-
ности прививать им? В ходе дискуссий мы
пришли к выводу, что аграрное образова-
ние — это не только обучение технологиям
и методам производства, но и формирование
у учеников любви к родной земле, уважения
к труду земледельца, понимания важности аг-
рарного сектора для обеспечения продовольст-
венной безопасности страны.

Мы стремимся к тому, чтобы наши ученики
не просто получили профессию, но и стали на-
стоящими патриотами своей страны, готовыми
внести собственный вклад в её процветание.
Именно поэтому в рамках проекта «Агро-
класс» большое внимание уделяется воспита-
тельной работе, направленной на формирование
гражданской ответственности, патриотизма
и любви к родной земле.

Мы организуем встречи с ветеранами сельско-
го хозяйства, проводим экскурсии на местные
предприятия и фермерские хозяйства, участву-
ем в экологических акциях и проектах. Всё

это позволяет нашим ученикам почувст-
вовать себя частью большого и важного
дела, осознать свою ответственность
за будущее страны.

В заключение хочется отметить, что
развитие «Агрокласса» и участие в та-
ких мероприятиях, как Макаренковский
форум и образовательная программа для
управленцев России «Директор на вы-
соте», — это мой личный вклад в реа-
лизацию стратегической задачи по ук-
реплению продовольственной безопасно-
сти России и формированию кадрового
резерва для её агропромышленного ком-
плекса. Убеждена, что, только объеди-
нив усилия педагогов, учащихся, родите-
лей, представителей аграрного бизнеса
и органов власти, мы сможем воспитать
новое поколение талантливых и трудо-
любивых специалистов, которые внесут
свой вклад в развитие агропромышлен-
ного комплекса не только Сахалинской
области, но и всей России!

Именно в этом и состоит, на мой
взгляд, соответствие статусу «Дирек-
тор на высоте» — директор, ответст-
венный за будущее своей школы
и своей страны. ÍÎ

From The Makarenkov Forum To The “Director At The Height”. 
Agroclass As A Strategic Investment In The Future Of Russia
Tatiana A. Valuiskikh, Director of secondary school No. 32 in Yuzhno-Sakhalinsk

Abstract: The article examines the experience of the school’s director in the development of agricultural education through the
Agroclass project, which resulted from participation in the XXIII International Makarenkov Forum and the educational pro-
gram «Director at Height». The article substantiates the importance of personnel training for the agro-industrial complex, the
formation of a value attitude towards work and native land, as well as improving the managerial competence of the school
principal for the successful implementation of strategic objectives in the field of education.

Keywords: agricultural education, agroclass, Makarenkov forum, director at height, labor education, investments, competencies
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ìîäåëü îðãàíèçàöèè è ïðàêòèêè

Âàñèëèñà Ïàâëîâ�à Ñêâîðöîâà, 
кандидат педагогических наук, директор Дёминской средней
общеобразовательной школы Пономаревского района Оренбургской области,
vasilisa-skvortsova@yandex.ru 

ÀÃÐÎ

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ç�à÷è�îñòü àãðàð�îãî îáðàçîâà�èÿ â àñïåêòå ïðîáëå�û ðàçâèòèÿ
ñåëà, ðàññ�îòðå�û îñîáå��îñòè è ïðàêòèêè ïðîïå�åâòè÷åñêîãî, ïðå�ïðîôèëü�îãî
è ïðå�ïðîôåññèî�àëü�îãî îáó÷å�èÿ â ñèñòå�å àãðîòåõ�îëîãè÷åñêîé ïî�ãîòîâêè
ñåëüñêèõ øêîëü�èêîâ, ïðå�ñòàâëå� êîëè÷åñòâå��ûé è êà÷åñòâå��ûé à�àëèç
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû. 

� агрошкола � сельские территории � аграрное образование � трудовое
воспитание � предпрофессиональная подготовка школьников 

В 2022 году Дёминская школа взяла курс
на модернизацию образовательного про-
цесса посредством осуществления практи-
ко-ориентированного и деятельностного
подходов к обучению и воспитанию.
Школа уделяет большое внимание про-
блеме закрепления кадров на селе, моти-
вации и установки учащихся на получение
сельскохозяйственных профессий; форми-
рованию у молодого поколения идеологии
хозяина земли. 

Образовательная организация перестала
восприниматься социумом как консерва-
тивный ретранслятор знаний и стала ин-
новационным пространством для тесной
кооперации всех субъектов образователь-
ного процесса, высших учебных заведе-
ний, научно-исследовательских учрежде-
ний и индустриальных партнёров, поддер-
живающих бесшовную траекторию разви-
тия каждого школьника в сельскохозяйст-
венном направлении. 

Система работы агрошколы «без швов»
предполагает единую цепочку пропедевти-

Â условиях экономических пере-
мен, индустриализации, урбани-
зации и цифровизации социаль-

ных процессов остро встаёт во-
прос о формировании личностных
интенций и профессиональных ус-
тремлений сельских школьников
как гарантов сохранения и разви-
тия российского села.

Огромным потенциалом в реше-
нии экономических проблем реги-
она и страны, создании новых
ресурсосберегающих форм хозяй-
ствования, сохранении духовно-
нравственных традиций обладают
технологии аграрного образования
и внедрение их в практику сель-
ской школы. Агрошкола как
центр сельской экосистемы обла-
дает колоссальными ресурсами
в деле воспитания сельского
школьника, будущего хозяина
земли, конкурентоспособного
в современных условиях рынка
труда. 
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ческого, предпрофильного и предпрофессио-
нального обучения и охватывает все уровни
общего образования; предполагает движение
школы по естественно-научному и агротехно-
логическому колесу с дошкольного возраста
до вуза, совершенствование воспитательной
деятельности, сохранение семейных традиций,
воспитание патриотизма и культуры земле-
пользования.

Для успешной реализации аграрного образо-
вания школа располагает всеми необходимыми
ресурсами. Образовательная среда школы
имеет в своём составе мини-агрокомплекс,
в который входит: аграрно-биологическая ла-
боратория, тематические рекреационные зоны,
кабинет беспилотных авиационных систем,
кабинет робототехники и технологии интерне-
та вещей, школьную метеостанцию. Сотруд-
ничество с социальными партнёрами предо-
ставляет дополнительные ресурсы: крестьян-
ско-фермерское хозяйство «ИП “Вертелец-
кий Н.В.”» предоставляет школе семенной
фонд для организации опытно-исследователь-
ской работы. Оренбургский аграрный универ-
ситет обеспечивает сопровождение проектной
и исследовательской деятельности, знакомит
с профессиями АПК, а предприятия аграрно-
го сектора — прохождение профессиональ-
ных проб. 

Пропедевтический сегмент направлен на ре-
шение задач по развитию познавательных на-
выков естественно-научной направленности
с самого раннего возраста, психолого-педаго-
гической поддержке с приобретением опыта,
определяемого развитием с точки зрения про-
фессии. 

Воспитанники привлекаются к сельскохозяй-
ственному труду, начиная с пяти-шестилет-
него возраста. Для каждой возрастной груп-
пы детей подбираются виды работ, соответ-
ствующие их физическим возможностям
и интересам. Для этого выделен специаль-
ный участок «Агромастерёнок», где ребята
изучают особенности культур, выращиваемых
местными фермерами, знакомятся с сельско-
хозяйственной техникой, ведут наблюдения
за развитием сельскохозяйственных растений
с помощью интерактивных настенных днев-
ников. 

В начальной школе первые погружения
в профессию происходит в рамках реа-
лизации пропедевтического проекта
«Наука 7+», курсов внеурочной дея-
тельности «Физика в экспериментах»,
«Химия вокруг нас», «Кулинариум»,
«Азбука овощевода». Через экспери-
ментальную деятельность в игровой
форме учащиеся постигают тайны фи-
зических и химических явлений, учатся
определять свойства металлов и плот-
ность веществ, изучают законы реак-
тивного движения, создают агротехно-
логические игрушки.

Во всех предметах учебного плана
1–7-х классов предусмотрена интегра-
ция агротехнологического компонента
в содержание образовательных про-
грамм и систему воспитательной рабо-
ты. Например, на уроках литературы
ученики знакомятся с биографиями учё-
ных, внёсших вклад в развитие научной
и технической мысли в аграрном секто-
ре экономики; на занятиях по истории
учащиеся узнают о развитии отечест-
венной отрасли сельского хозяйства
в новейшее время; уроки математики
и физики предполагают решение сель-
скохозяйственных задач. 

Система агротехнологической подготов-
ки на предпрофильном этапе включает
организацию и сопровождение профес-
сиональных проб, координирование ин-
дивидуального пути сельского школьни-
ка, создание учебных планов для уча-
щихся, которые отвечают их интересам
и склонностям, индивидуальные кон-
сультации школьников и родителей
по проблемам, связанным с выбором
профессии. Новый подход предполагает
построение образовательного процесса
на основе «включённого обучения», то
есть обучения, включённого в деятель-
ность. 

Этап предпрофильной подготовки
(8–9-е классы) предполагает интегра-
цию в учебный план курсов по выбору:



Вся деятельность школы фокусируется
на формировании у школьников иннова-
ционного типа мышления с учётом тра-
диций села и социально-экономических
преобразований в Оренбургской области.

Дёминская школа обогащает своё агро-
технологическое содержание и совершен-
ствует организационно-технологические
аспекты деятельности посредством взаи-
модействия с социальными партнёра-
ми — кураторами: ГБОУ «Школа
№ 1287» (г. Москва), Московским фи-
зико-техническим институтом (нацио-
нальным исследовательским университе-
том) и др. Источниками получения обра-
зования также являются профориентаци-
онные практики, продуктивное обучение
за рамками школы, участие в «парал-
лельных» школьным образовательных
и социальных проектах.

Для создания целостной и чёткой карти-
ны, фиксации динамических изменений
систематически проводится мониторинг
и анализ результатов агротехнологичес-
кой работы. 

Охват участников агрошколы также яв-
ляется одним из главных показателей ре-
зультативности деятельности. Количество
учащихся, вовлечённых в агротехнологи-
ческое образование, за три года увеличи-
лось на 35 %.

Работа направлена не только на увеличе-
ние количественных показателей, но и
на качественные изменения. Так, отмеча-
ется результативность эффективных
школьных практик выявления, поддержки
и развития талантливой сельской молодё-
жи. Школьники являются призёрами
Вавиловской и Сеченовской олимпиад,
Всероссийского конкурса «Научная Все-
ленная» в треке «Агробиотехнологии»,
финалистами Всероссийского конкурса 
АгроНТРИ по направлениям: 
«ДоброПчёл» и «АгроКосмос».

Проводимые социально-педагогические
мероприятия позволили увеличить

«Основы агрономии», «Инженерный ди-
зайн», «Финансовая грамотность»; план
внеурочной деятельности включает курсы
«Ландшафтный дизайн», «БПЛА в агро-
сфере», «Физика в сельском хозяйстве»,
«3D-моделирование», «Конструирование
механических моделей». Содержательная
составляющая программ даёт возможность
учащемуся приобрести метапредметную
подготовку, накопить практический опыт
и научиться трудиться самостоятельно. Это
тот инструмент, который переводит агро-
школу в режим конкурентоспособности
и жизнеспособности, отличает её от других
общеобразовательных социальных институ-
тов. 

В аграрно-биологической лаборатории
школьники занимаются выращиванием пер-
ца, томатов, огурцов, гороха, микрозелени
(руколы, петрушки, лука); с учётом терри-
ториальной специфики проводят экспери-
менты с сортами пшеницы, нута, ячменя,
чечевицы. Продукцией, выращенной взрос-
ло-детским коллективом, высушенными
овощами и травами, хлебобулочной про-
дукцией, богатой микронутриентами, школа
обеспечивает население посёлка Река 
Дёма. 

На предпрофессиональном этапе ребята
под руководством преподавателей Орен-
бургского аграрного университета осваива-
ют содержание программ по агробиологии,
агроэкологии и основам агробизнеса. 

В этом сегменте обучения, так же как и
в двух предыдущих, учащиеся вовлекаются
в производственную и опытно-эксперимен-
тальную деятельность, получают системные
агротехнологические знания, знакомятся
с технологиями программирования микро-
контроллеров, веб-программирования. Так,
выпускники курсов «Программирование
роботов» и «Агротехнологические профес-
сии» разработали и запустили проект «Ум-
ный улей», использующийся как полигон
для проведения экспериментов, так и для
производства целебного нектара.
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количество родителей, вовлечённых в реали-
зацию агротехнологического образования
на 20 % от начала его реализации по настоя-
щее время. Планомерная работа по привлече-
нию индустриальных партнёров различного
уровня за три года реализации проекта дала
возможность задействовать семь индустриаль-
ных кластеров. 

Агропрофильная школа априори является тек-
тонической плитой села, инструментом его

преобразования и развития. Это обус-
ловлено тем, что в её основу встроены
принципы воспитывающего трудолюбия,
производственной практики и производ-
ственной культуры, — все те составля-
ющие, которые меняют сознание юного
сельского жителя и обеспечивают повы-
шение социально-экономического потен-
циала сельской территории. ÍÎ

Agroprofile School: A Model Of Organization And Practices.
Vasilisa P. Skvortsova, Director of MAOU “Deminskaya School” Ponomarevsky district, Orenburg region, Candidate

of Pedagogical Sciences

Abstract: The article reveals the significance of agricultural education in the aspect of the rural development problem, consid-
ers the features and practices of propaedeutic and pre-professional training in the system of agrotechnological education of stu-
dents in rural areas, а quantitative and qualitative analysis of the work results is presented.

Keywords: agricultural school, rural areas, agricultural education, labor education, pre-professional training of students
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ÌÀ

Â ñòàòüå ðàññ�àòðèâàåòñÿ �åÿòåëü�îñòü àãðàð�îãî ëèöåÿ êàê ïðîôèëü�îé øêîëû
ïî åñòåñòâå��î-�àó÷�î�ó �àïðàâëå�èþ â ðà�êàõ �î�åëè «Ìàëàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâå��àÿ
àêà�å�èÿ». Ìàëàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâå��àÿ àêà�å�èÿ �à¸ò âîç�îæ�îñòü ðà��å�ó
ïðîôåññèî�àëü�î�ó ñà�îîïðå�åëå�èþ â ñîîòâåòñòâèè ñ æåëà�èÿ�è, è�òåðåñà�è
ó÷àùèõñÿ è ïîòðåá�îñòÿ�è ðû�êà òðó�à, ñïîñîáñòâóåò ïî�ãîòîâêå êà�ðîâ �ëÿ ðàáîòû
â óñëîâèÿõ ñåëà, ôîð�èðîâà�èþ ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Ïóò¸� ñîâ�åñò�îé
�åÿòåëü�îñòè ñ îáðàçîâàòåëü�û�è îðãà�èçàöèÿ�è ñåëüñêîõîçÿéñòâå��îãî êëàñòåðà
ðåñïóáëèêè è Àññîöèàöèè «Îáðàçîâàòåëü�ûé îêðóã Òóâè�ñêîãî ãîñó�àðñòâå��îãî
ó�èâåðñèòåòà» ðåøàþòñÿ àêòóàëü�ûå �ëÿ ëèöåÿ çà�à÷è.

� Малая сельскохозяйственная академия � сельское хозяйство
� профориентация � мини-ферма � сельскохозяйственный кластер � модель

хозяйственного направления исчезает.
Это объясняется недостаточной подго-
товкой специалистов по профориентаци-
онной направленности для профильного
обучения, недостаточным функциониро-
ванием системы методического и орга-
низационно-педагогического обеспечения
агронаправленного обучения в лицее.
Практико-ориентированное обучение,
ознакомление с передовыми подходами
в сельском хозяйстве с широким при-
влечением учёных и хозяйственников,
по нашему мнению, может спасти от-
расль от дефицита кадров.

À грарный лицей является про-
фильной школой естественно-на-
учного направления, основная

задача которой — воспитание
школьника как гражданина, спо-
собного к выбору сельского укла-
да жизни, выбору сельскохозяйст-
венных профессий, возможность
использовать знания, умения
и навыки, приобретённые в лицее
для развития сельского хозяйства
республики. К сожалению, у сего-
дняшних школьников интерес
к поступлению в вузы сельско-
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Актуальность модели «Малая сельскохозяйст-
венная академия Аграрного лицея» обусловле-
на необходимостью интеграции образования,
науки и производства для создания модели ма-
лой сельскохозяйственной академии на базе
Аграрного лицея-интерната и совершенствова-
ния сетевого взаимодействия лицея, школ, Ас-
социации «Образовательный округ Тувинского
государственного университета» (далее —
ТувГУ), научных организаций и предприятий
аграрно-промышленного комплекса республики.

Сельское хозяйство — одно из главных на-
правлений развития экономики республики.
С целью подготовки кадров для этой отрасли
и будущих квалифицированных специалистов
сельского хозяйства в 2003 г. во исполнение
Постановления Правительства РФ «О пере-
ходе на профильное обучение» был создан
Аграрный лицей Республики Тыва.

Инициатором многих идей является директор
лицея Резеда Тас-ооловна Тулуш, учитель би-
ологии высшей категории, почётный работник
общего образования РФ, заслуженный работ-
ник образования Республики Тыва. Работа пе-
дагогов лицея направлена на предпрофильную
и профильную подготовку учащихся, на разви-
тие навыков исследовательской работы, науч-
ное творчество, экспериментальное моделиро-
вание, трудовое обучение и реальное производ-
ство, атмосферу, способствующую созданию
новых идей.

В лицее обучаются дети из 16 районов рес-
публики. Для проживания приезжих детей
в лицее действует интернат на 120 мест, где
созданы все условия для воспитания и обуче-
ния учащихся в режиме полного дня.

С целью внедрения кластерного подхода в аг-
рарную образовательную систему Республики
Тыва в 2015 г. создан образовательный сель-
скохозяйственный кластер. В рамках образова-
тельного сельскохозяйственного кластера органи-
зована работа на всех этапах обучения, от аг-
рарного лицея и четырёх техникумов сельскохо-
зяйственного профиля до получения высшего
образования на сельскохозяйственном факультете
Тувинского государственного университета.

Аграрный лицей с 2009 по 2019 годы был
региональной экспериментальной площадкой

по профильному обучению естественно-
научного направления. На базе лицея
проводились курсы учителей биологии,
химии и заведующих пришкольными
участками, а для учащихся устраивали
очно-заочные школы с углублённым
изучением естественных наук и летний
профильный лагерь. 

На участке площадью двух с полови-
ной гектаров расположена плодово-
ягодная, овощная, производственная,
полеводческая, цветочная и декоратив-
ная отделы. Во время летних каникул
дети с большим удовольствием занима-
ются исследованиями в пришкольном
лагере по программам профильной аг-
ротехнологии.

Учащимися были проведены опыты
по изучению влияния минеральных удо-
брений на урожайность картофеля и ка-
пусты, сортоизучению огурцов на дерно-
во-подзолистом и комбинированном на-
возе, сортоизучению моркови на супес-
чаной и суглинистой песчаной почве.
В полеводческом отделе поставлены
опыты по изучению ценных признаков
мягкой пшеницы.

С 2012 года проводятся опыты по оро-
шению почвы семенными шариками
и травосмесями, по изучению кислотнос-
ти почвы по произрастающим сорным
растениям. Под руководством Маадыра
Ондара, кандидата физико-математичес-
ких наук, разработан инновационный
экологически малозатратный для реали-
зации проект «Биотопливо», основанный
на биомассе животных.

Проект «Малая сельскохозяйственная
академия Аграрного лицея» удостоен
звания «Малая жемчужина Российского
образования» на Всероссийском конкур-
се «Инноватика в образовании».

Малая сельскохозяйственная академия
Аграрного лицея имеет профориентаци-
онное направление, позволяющее моло-
дым и талантливым ребятам после



мечту. Открыта первая мини-ферма
на базе учебного заведения в республике.

Имеется положительный опыт сотрудни-
чества с крестьянско-фермерским хозяйст-
вом «Желтухин» села Сукпак, где учащи-
еся с 8-го по 10-й классы проходили
учебно-исследовательскую практику, в ча-
стности на участке крестьянско-фермер-
ского хозяйства, апробированы результаты
опыта по орошению почвы семенными
шариками.

В 2019 и в 2022-м годах лицей стано-
вится лауреатом Всероссийского конкурса
500 лучших образовательных организаций
страны. В 2023 г. лицей — лауреат Все-
российского конкурса «Всероссийское
признание», также победитель региональ-
ного конкурса программ развития общеоб-
разовательных организаций в рамках про-
екта «Школа Минпросвещения России».

В 2024–2025 учебном году в соответст-
вии с интересами детей и обновлённым
ФГОС в лицее разработаны образова-
тельные программы внеурочной деятельно-
сти по аграрному направлению, такие как
«Основы животноводства», «Растениевод-
ство», «Агроэкологический туризм», «Хи-
мия в сельском хозяйстве», «Технология
приготовления и переработки тувинских
национальных молочных и мясных про-
дуктов». Они открывают учащимся завесу
в мир сельского хозяйства, где огородный
участок или ферма — это не только мно-
жество изнурительных работ, а важное,
полезная, нужное и интересное увлечение,
которое в дальнейшем может стать буду-
щей профессией, источником осознанной
благополучной жизни.

Изучив опыт других регионов, потенци-
ал ОО сельскохозяйственного кластера
и Ассоциации «Образовательный округ
ТувГУ» и возможности Аграрного ли-
цея, мы сумели создать пространство
с учётом национальных особенностей
региона (мини-ферма, профильный при-
школьный лагерь «Чайлаг», «Полевые
экспедиции»).

обучения выбирать вузы, сузы и возвра-
щаться в районы республики, что даёт воз-
можность малым сёлам развивать хозяйство.
Популяризация сельскохозяйственных про-
фессий, развитие системы непрерывного аг-
рарно-технологического образования за счёт
расширения сферы сотрудничества между
Тувинским государственным университетом
и общеобразовательными организациями
сельскохозяйственного кластера республики
может привести к развитию рассматриваемо-
го вида отрасли.

Задачи и направления деятельности Малой
сельскохозяйственной академии предполагают
развитие предпрофильной и профильной под-
готовки и расширения профессиональных
компетенций учащихся, комплексности
и междисциплинарности их знаний, владения
навыками исследовательской проектной дея-
тельности и корпоративной культуры, а так-
же появление возможности реализации соб-
ственных бизнес-проектов.

В 2015–2021 годах лицей стал лауреатом
конкурса «100 лучших школ России».
С 2016 года также является куратором ре-
гионального проекта «Эффективная шко-
ла — успешный ученик». В рамках этого
проекта в лицее проводится очно-заочная
школа по предметам естественно-научного
цикла. В 2017 г. лицей стал победителем
конкурсного отбора на предоставление
гранта «Федеральные целевые программы
развития образования» в рамках реализации
мероприятий «Создание сетей школ, реали-
зующих инновационные программы для от-
работки новых технологий и содержания
обучения и воспитания» через конкурсную
поддержку школьных инициатив и сетевых
проектов по конкурсу «Сельская школа»
по инновационному проекту «Сельскохозяй-
ственный технологический парк Аграрного
лицея». 

Главная победа аграрного лицея в 2017 го-
ду — это создание мини-фермы для крупно-
го рогатого скота. Благодаря выигранному
гранту дружный коллектив осуществил свою

Ð. Ò. Òóëóø, Ð. Ø. Êóóëàð.  Ìàëàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ àãðàðíîãî ëèöåÿ

êàê ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  4’2025
198



Â ÏÎÌÎÙÜ ÍÀÑÒÀÂÍÈÊÀÌ 

Таким образом, стоит отметить, что все выше-
сказанное даёт возможность раннему профес-
сиональному самоопределению учащихся. Раз-
работанная коллективом лицея модель акаде-
мии даёт возможность дальнейшему совершен-

ствованию и развитию агротехнического
образования при системном и практико-
ориентированном обучении. ÍÎ

Small Agricultural Academy Of The Agricultural Lyceum As A Practice-
Oriented Model Of Career Guidance 
Rezeda T. Tulush, Director of the Agricultural Lyceum named after the National Teacher of the Republic of Tyva
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Abstract: The article examines the activities of the agricultural lyceum as a specialized school in the field of natural sciences
within the framework of the “Small Agricultural Academy” model. The small Agricultural Academy provides an opportunity
for early professional self-determination in accordance with the desires, interests of students and the needs of the labor market,
promotes the training of personnel to work in rural conditions, and the formation of an ecological culture. Through joint activ-
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Â èçäàòåëüñòâå «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» 
âûøëà íîâàÿ êíèãà â ñåðèè «Îòäûõ è ó÷¸áà ñ ðàäîñòüþ»
 

Ëàãåðü øêîëå è îáùåñòâó: ìóçûêàëüíî-ïåñåííîå 
ïðîñòðàíñòâî äåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ: 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Â 2-õ òîìàõ. T. 1. / Ïîä îáù. ðåä. ä-ðà áèîë. íàóê, 
ê-òà ïåä. íàóê, ïðîôåññîðà ÌÃÏÏÓ À. Í. Êàìíåâà è ä-ðà ïñèõîë. íàóê, ÷ë.-êîðð. ÐÀÎ 
Â. È. Ïàíîâà. — Ì.: Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå, 2025. — 424 ñ. ISBN 978-5-87953-755-0

Ïîñîáèå ïîñâÿùåíî ôîðìèðîâàíèþ ìóçû-
êàëü íî-ïåñåííîãî ïðîñòðàíñòâà â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ îòäûõà, îçäîðîâëåíèÿ è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè. 
Â ïåðâîì òîìå ðàññìîòðåíû ïðèðîäíûå è 
èñòîðèêî-êóëüòóðíûå àñïåêòû âëèÿíèÿ ìóçû-
êàëüíîé ñðåäû íà ÷åëîâåêà, ïñèõîëîãè÷åñêèå 
è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, àêòóàëüíûå äëÿ ñè-
ñòåìû «÷åëîâåê — çâó÷àùàÿ ñðåäà». Ìóçûêà 
ïðåäñòàâëåíà êàê ÷àñòü êóëüòóðû, ñîöèàëüíîé 
æèçíè, ýêîíîìèêè, èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé, 
ðûíî÷íûõ è ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, ïîëèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ôåíîìåí 
ìóçûêàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, âîçìîæíîñòè 
ìóçûêîòåðàïèè, ðàçâèòèå èíòåðåñà ê ðàç-
íûì ïëàñòàì ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû â ïðî-
ôèëüíûõ ïðîãðàììàõ ÄÎË, ìóçûêàëüíîå è 
äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå. Î÷åð÷å-

íû íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå îñíîâû èñïîëüçîâàíèÿ ìóçûêè, ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ 
è òâîð÷åñòâà, çàêîíîäàòåëüñòâî, ãîñóäàðñòâåííûå ñòðàòåãèè, íàöïðîåêòû. 

Âòîðîé òîì ïîñâÿù¸í ïðàêòèêå èñïîëüçîâàíèÿ ìóçûêè â ÄÎË. Ñäåëàí èñòîðèêî-
êóëüòóðíûé àáðèñ ïåñåííîãî ïðîñòðàíñòâà äåòñêèõ ëàãåðåé, ïðåäñòàâëåíû ïåñíè ðàç-
ëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ ïåðèîäîâ è ðåãèîíîâ. Ñîáðàíû ìîäåëè è ôîðìû îðãàíèçàöèè 
çâóêîâîé ñðåäû, èãðû, ìåòîäè÷åñêèå èäåè è ïðîåêòû, ìåòîäèêè ðàçó÷èâàíèÿ ïåñåí è 
èõ ïåðåòåêñòîâêè, ðàçâèòèÿ è îõðàíû ïåâ÷åñêîãî ãîëîñà, âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ìó-
çûêàëüíîãî êëóáà, ëåêòîðèÿ, òåàòðà è ñîïðîâîæäåíèÿ â ÄÎË. Ïðåäñòàâëåíî íàñëåäèå è 
îïûò ìàñòåðîâ, ïðèìåðû ìóçûêàëüíûõ ïðîãðàìì.

Çàêàçàòü èçäàíèå ìîæíî ïî àäðåñó:
Ìîñêâà, óë. Ëþáëèíñêàÿ, ä. 157, êîðï. 2. Òåë.: (495) 345-52-00. 
E-mail: narob@yandex.ru, no.podpiska@yandex.ru, podpiska@narodnoe.org
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Â 2023 ãî�ó â �àøå� èç�àòåëüñòâå �åáîëüøè� òèðàæî� âûïóùå�à ê�èãà
Ñ. Ñ. Íåâñêîé «À�òî� Ñå�¸�îâè÷ Ìàêàðå�êî. Áèîãðàôèÿ. Ê�èãà ïåðâàÿ.
�îðåâîëþöèî��ûé ïåðèî�». Ê àâòîðó �åçà�å�ëèòåëü�î îáðàòèëèñü ÷èòàòåëè
ñ ïðîñüáîé óâåëè÷èòü òèðàæ âûøå�øåé ê�èãè è âîïðîñà�è î ñðîêå âûõî�à
ñëå�óþùåãî èç�à�èÿ «À�òî� Ñå�¸�îâè÷ Ìàêàðå�êî. Áèîãðàôèÿ. Ê�èãà âòîðàÿ.
Ñîâåòñêèé ïåðèî�». Â �àñòîÿùåå âðå�ÿ Ñ. Ñ. Íåâñêàÿ çàêà�÷èâàåò ðàáîòó �à�
âòîðîé ê�èãîé. Ïî�ãîòîâëå�à ê ïåðåèç�à�èþ è ïåðâàÿ ê�èãà, î�à �îïîë�å�à 
�îâû�è ãëàâà�è, ôðàã�å�òà�è è èëëþñòðàöèÿ�è. Íèæå �û ïóáëèêóå� òðè �îâûå
çàêëþ÷èòåëü�ûå ãëàâû ïåðâîé ê�èãè áèîãðàôèè À. Ñ. Ìàêàðå�êî.

● биография ● А. С. Макаренко ● нравственные ценности ● педагогический
подвиг

×ÀÑÒÜ IV. Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà,
ðåâîëþöèÿ è Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà

Ãëàâà 9. Íðàâñòâå��ûå öå��îñòè,
ïîëó÷å��ûå â ðî�èòåëüñêîé ñå�üå

Решение А. С. Макаренко перейти
на работу в колонию для несовер-
шеннолетних правонарушителей вда-
ли от культурного центра осенью

1920 года было неожиданным для его
друзей и соратников в Полтаве.

Готов ли был Антон Семёнович к ра-
боте с таким контингентом детей, под-
ростков, юношей? Оправдан ли был
такой рискованный поступок? Это была
жертва или осознанное и глубоко



Примечательно ещё одно событие. Рож-
денная в 1920 г. дочь Виталия Семёно-
вича Олимпиада с подросткового возрас-
та жила в семье Антона Семёновича Ма-
каренко. Только в начале мая 1962 года
В. С. Макаренко находит свою дочь
Олимпиаду, которую считал погибшей
во время Второй мировой войны. В ис-
кренних письмах к горячо любимой доче-
ри Лиле он раскрывает своё отношение
к брату, отцу и матери. Так, 2 января
1966 года, отвечая на незаслуженные уп-
рёки Олимпиады, он писал: 

«Императив отцовского авторитета, кото-
рым был обличён мой отец, у меня просто
не существует, да он и не мог быть. Со-
той части того, что ты мне с лёгким серд-
цем написала, я не мог бы никогда ска-
зать ни отцу, ни матери. Для меня это
было табу, “святая святых”, родник,
из которого потекли мои дни. 

Наконец, это были Отец и Мать —
единственные, неповторимые, бесконечно
любимые, стоящие вне времени и прост-
ранства и вне всего остального человече-
ства.

Прибавь к этому то обстоятельство, что
ты не дала мне времени объяснить тебе
все особенности нашей эмигрантской жиз-
ни: ужасное бесправие и административ-
ные рогатки» [1, с. 312–313].

В искренних письмах к дочери Виталий
Семёнович раскрывает ту атмосферу,
в которой он воспитывался со старшим
братом, даёт почувствовать те нравствен-
ные ценности, которые семья передала
своим детям. Приведём некоторые фраг-
менты писем отца из Франции к дочери
в Москву.

«Люблю очень и тоскую страшно.
Но это не значит, что ты можешь себе
позволить всё. Никто не может и
не имеет права жить без нравственного
регулятора, без морального критерия для
других и для себя» (27 марта 1964 г.)
[1, с. 309].

продуманное решение изменить свою жизнь?
Каковы были причины, которые в корне из-
менили его взгляды на педагогику? 

Прежде всего ответим на следующие вопро-
сы: какие нравственные ценности, приобре-
тённые в патриархальной родительской се-
мье, помогли Антону Семёновичу совершить
свой педагогический подвиг мирового значе-
ния? в чём заключается главный успех
А. С. Макаренко в воспитании несовершен-
нолетних правонарушителей и беспризорни-
ков? 

Но сначала напомним один сюжет, связан-
ный с экзаменом по Закону Божию при по-
ступлении А. С. Макаренко в учительский
институт. 

* * *
Известно, что большие способности, умение
работать и настойчивость позволили
А. С. Макаренко окончить с золотой меда-
лью Полтавский учительский институт
(1914–1917 гг.). Антон Семёнович был
принят в Полтавский учительский институт,
несмотря на то, что условно получил удов-
летворительную отметку по Закону Божию,
«при отличных отметках по всем остальным
дисциплинам». 

Удовлетворительная оценка по Закону
Божию немного удивляет, так как, по сло-
вам брата Виталия, у Антона была Биб-
лия, которую он прекрасно знал, и спорить
с ним на библейские темы было бесполез-
но. «Семья наша была патриархальной,
как и большинство семей в эту эпоху, —
пишет В. С. Макаренко». «К родителям
мы обращались на “Вы”, но руки после
обеда целовал только я. Попов не любили,
но в главной комнате висела в углу икона,
и перед ней накануне воскресных и празд-
ничных дней зажигалась лампада. Отец
каждое утро и каждый вечер совершал пе-
ред иконой короткую молитву. В Белопо-
лье он даже был церковным старостой»
[1, с. 29]. 
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«Как любил я тебя, так и люблю, и сколько
места ты занимала в моём сердце, столько же
занимаешь и сегодня и, наверное, завтра
и т. д. — до последнего дня. Это — альфа
и омега. Это моё “Credo”. Пока я жив, будет
жива и моя любовь к тебе. Вот это и значит:
“Л-ю-б-и-т-ь”. По-моему! А как по-твое-
му — мне совершенно безразлично. Каждый
любит по-своему. Я же привык в жизни за-
щищать свои позиции до конца и, если нужно,
рисковать. Для этого требуется “закал”.
И моральный, и физический! У Антона был
хороший моральный закал, но, к несчастью,
физически он был беспомощен…» (30 декабря
1963 г.) [1, с. 305].

«Ну, а в душе… Там другое, более сложное,
но, в общем, тихое, умиротворённое и незлоб-
ное. Среди кошмара наших дней, тупой и зве-
риной жестокости — всегда можно отыскать
красоту извечную. Её так много вокруг.

А искусство терять самое дорогое я постиг
уже давно. Будь здорова, моя маленькая, род-
ная, любимая, вся жизнь моя» (27 ноября
1962 г.) [1, с. 298].

Наконец, приведём строки письма Виталия
Семёновича к дочери, в котором он выражает
тревогу за внучку Катерину, в будущем знаме-
нитую актрису Екатерину Васильеву, внешне
столь похожую на него самого: 

«Боюсь за Катюшу. Чем больше я узнаю, тем
больше вижу, что через одно поколение она
унаследовала мой характер и темперамент.
Сложный, запутанный, мятущийся, всегда
в движении — в жизни ей это только навре-
дит (как и мне)» [1, с. 292]. 

А накануне Виталий Семёнович писал дочери:
«Получил твоё 45-ое и письмо от Катюши.
Целую и благодарю, но, боже мой, когда вы,
наконец, начнёте жить “по-человечески”?
а не как на вокзале или ярмарке. И когда, на-
конец, вы будете читать мои письма тоже “по-
человечески”. <…> А от Катюшиного письма
можно впасть в тихое помешательство. Но…
всё прощаю и люблю по-прежнему» (15 сентя-
бря 1962 года) [1, с. 291]. 

Что имел в виду Виталий, призывая «жить по-
человечески»? Ответ мы находим в его письме

от 17 апреля 1963 года дочери: «В со-
здавшемся положении ни ты, ни я не ви-
новаты. Отец и дочь de jure et de facto,
духовно мы оказались чужими, даже
больше, чуждыми. На мир мы смотрим
с разных точек зрения, а в нашей кон-
цепции человеческих взаимоотношений
мы оказались антиподами» [1, с. 303].

Известно, что в квартире у Олимпиады
останавливались многочисленные друзья,
бывшие коммунары. Такую «коммуну»
Виталий не одобрял, да и не понимал.
Он жил в другом мире человеческих от-
ношений, поэтому между отцом и доче-
рью неоднократно возникали недоразу-
мения и обиды. В самом начале перепи-
ски (19 мая 1962 года) Виталий Семё-
нович писал: 

«Лилечка, детка моя, любимая, ласко-
вая, родная. Моя радость и моя безмер-
ная печаль… Пиши мне откровенно
всё — не скрывай ничего. Прошу как
можно больше фотографий. Если есть
очень ценные для тебя — я тебе их
возвращу» [1, с. 239].

В письме от 10 мая 1966 года Виталий
Семёнович сделал такое признание:
«…я считаю, что каждый человек имеет
право смотреть на мир теми… или теми
глазами, каждый человек имеет право
следовать тому или другому кодексу
нравственности, порядочности, чуткого
отношения к другим и сочувствия его
душевным и физическим ранам. Но я
считаю, что этот кодекс должен быть
один и тот же и для других, и для сво-
его собственного руководства. Только
при этом условии возможны нормальные
человеческие отношения, и этого требует
большое человеческое слово — справед-
ливость» [1, с. 321].

Приведём ещё несколько фрагментов
из писем Виталия Семёновича к внуку
Антону (Тоси). 

15 декабря 1974 года: «Мой милый,
дорогой, хороший Тосечка, твоё письмо,



маю о бедных животных), но есть и свет-
лые стороны, и радости и главное, <…>
как ты пишешь, есть всепобеждающая си-
ла любви… Кроме того, есть братство,
дружба, преданность. Есть природа, есть
эстетические проявления человеческого ду-
ха, и есть ещё чувство долга (это послед-
нее Антон Семёнович ставил краеуголь-
ным камнем в человеческом бытии)» [2].

Примеры убеждают в том, что нравст-
венные ценности, полученные в роди-
тельской семье, впечатления детства
и любовь к своему отечеству Антон
и Виталий Макаренко пронесли с собой
до конца жизни. Родительская патриар-
хальная семья воспитала в сыновьях ува-
жение к людям, честь и достоинство,
стремление оказывать нуждающимся по-
мощь на деле, а не на словах.

Ãëàâà 10. «ß ðàññòàþñü 
ñ À�òî�î� è Ðî�è�îé �àâñåã�à»

Первая мировая война, революция, Граж-
данская война… — эти события разлучи-
ли братьев Макаренко. Последняя их
встреча состоялась в Полтаве, в квартире
Е. Ф. Григорович.

В последней главе воспоминаний (в главе
«Я расстаюсь с Антоном и Родиной на-
всегда») Виталий Семёнович так описыва-
ет эту последнюю встречу с братом, кото-
рая произошла, по его словам, ещё при
деникенцах (октябрь-ноябрь 1919 года).

«В середине ноября я был командирован
на несколько дней в Харьков. На обрат-
ном пути я остановился на несколько ча-
сов в Полтаве и отправился на Пушкин-
скую улицу к Е[лизавете Фёдоровне].
Там я встретил А[нтона] и Веру с Катей
Костецких. Но какой холодный и печаль-
ный приём мне оказали! Я был в форме,
при погонах и оружии. Видно было, что я
был нежелательным гостем. Все молчали,
и я чувствовал, что мой визит вызывает
у всех только тревогу. Настроение было
невыносимое, и я счёл благоразумным как

датированное 20–9 г.г. я получил всего не-
сколько дней назад. Персонально здесь, ко-
нечно, никто не виноват, виновата наша поч-
та, которая бастовала почти 2 месяца.<…>

Ты спрашиваешь: как действует на меня
осень? Мой дорогой! Ты совсем забыл, что
я живу на Ривьере, где существует только
2 сезона: лето — с конца мая до ноября,
и весна — с декабря до мая месяца. Того,
что Пушкин назвал “осенняя пора, очей
очарованье”, я не видел с тех пор, как
в 1925 г. уехал из Болгарии, где климат
мало отличается от русского.

У нас же сейчас — весна. Никаких цветов
в моей комнате нет, потому что мой балкон
выходит в сад, где цветут сейчас мимоза,
наполняя мою комнату волнующим горькова-
тым ароматом, где сотнями цветут круглый
год чайные розы, увивая длинный тоннель.
Вообще, сад остаётся зелёным как летом;
даже эта зелень более свежа, чем летом,
когда очень жарко и почти нет дождей. Что
ещё растёт здесь? Много пальм, эвкалипты,
магнолии, олеандры пр. и пр. В садах уви-
дишь на ветках созревшие сейчас апельси-
ны, мандарины, лимоны…

Небо голубое, температура днём 18–20.
Но что мне до всего этого рая? Мы
до конца наших дней любим то, к чему при-
выкли с детства, как, напр. к чёрному хлебу,
которого здесь нет. И всё это средиземно-
морское великолепие я с радостью променял
бы на наши трескучие морозы, бурную вес-
ну, золотую осень… А наши облака!.. Здесь
ничего этого нет. Но довольно обо всём
этом!»

Письмо внуку от 10 сентября 1976 года:
«Дорогой мой, единственный, любимый То-
сечка. Сегодня получил твоё небольшое, но,
как всегда, милое и нежное письмо. Я так
бесконечно рад за тебя, за твоё мужество
и твой оптимизм. Да, в жизни надо быть оп-
тимистом. Жизнь — не мармелад. Так все-
гда было и так всегда будет. …Конечно,
в жизни есть много страданий (я всегда ду-
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можно скорее ретироваться. Я поцеловал руки
у дам и обнял Антона:

— Будь здоров, Антон. Ты знаешь, что
у меня нет другого выхода.

— Будь здоров. Знай одно, что моё отноше-
ние к тебе лично нисколько не изменилось.

Это было наше последнее свидание. Больше
мы с ним никогда не встречались» [1, с. 61].
В конце декабря 1919 года в Полтаве оконча-
тельно установилась советская власть.

Итак, дороги братьев разошлись, они оказа-
лись «на разных берегах».

Поручик Виталий, награждённый орденом св.
Владимира за отвагу в бою, вынужден был
покинуть страну, а Антон возглавил колонию
для малолетних правонарушителей.

Братья переписывались до 1927 года. Антон
Семёнович принял в свою семью дочь брата
Лилю (Олимпиаду). О рождении дочери
в 1920 г. Антон успел сообщить Виталию
в одном из своих писем к нему. 

К сожалению, Виталию Семёновичу удалось
найти дочь только в 1962 г. Возобновилась
переписка — для обоих не только очень же-
ланная, но и трагическая.

Виталий Семёнович (18 мая 1962 г.) сообщает
дочери Олимпиаде некоторые факты из своей
жизни во Франции: 

«Новой семьи я не создал, женился на фран-
цуженке в 1937 году — очень красивая и мо-
ложе меня, но в 1957 г. разошлись. Сейчас я
пишу ей изредка, но уже время ушло. Жил я
безбедно — был дом в Париже, вилла возле
Ниццы, автомобили. Мог бы тебе помогать.
Теперь всё ликвидировано — деньги, правда,
остались довольно большие, но вот уже 3 го-
да, как я болею, и почти всё ушло на докто-
ров и лечение. Что дальше будет — не знаю.
Бывало и хуже». 

Закачивает письмо словами:

«Здесь — скучаю. Без родины — лучше
не жить. В Париже после войны я имел воз-

можность почти вдыхать “дым отечест-
ва”: советское кино, “Кинопанорами”,
Московский Б[ольшой] театр, цирк,
балет, выставки. Оркестр Ленинград-
ской филармонии и т. д. … Пластинки,
книги, журналы, хор и танцоры [Крас-
ной] Арм[ии]. И пр. и пр. (4 больших
книжн[ых] магазина)». 

А вот в следующем письме (19 мая)
Виталий Семёнович как бы оправдыва-
ется на обвинения дочери: «Раз на-
всегда — никакой я не “белый”.
В белую армию “попал”, ты, наверное,
знаешь почему. Никакой шпионской,
контрреволюционной и пр. деятельнос-
тью не занимался. О своих “преступ-
лениях” в Крюкове могу дать полные
и совершенно точные сведения. Душой
и сердцем был всегда на Родине»
[1, с. 237–239].

Итак, судьба развела братьев: Виталий
эмигрировал за границу. Некоторое вре-
мя (с 1922 года) братья переписыва-
лись. В. С. Макаренко по памяти (пись-
ма сгорели при пожаре в доме) восста-
новил одно из писем Антона Семёнови-
ча из колонии им. М. Горького. Читаем:

«...Мама живёт у меня. Она очень гру-
стит по тебе и называет меня иногда
Витей. Она постарела, но ещё очень бо-
дра и сейчас читает уже 3-й том “Вой-
ны и мира” Толстого.... 

...После твоего ухода наш дом был раз-
граблен, то, что называется до нитки.
Не только унесли мебель, но даже за-
брали дрова и уголь в сарае...

...Я страшно жалею, что ты не со мной.
У нас очень много мещан и до ужаса
мало энтузиастов...

...Я думаю, что тебе рано ещё возвра-
щаться на родину. Разбушевавшееся море
ещё не совсем успокоилось...» [1, с. 63].

Татьяна Михайловна, мать братьев, пе-
реехала из Крюкова к старшему сыну



ственно воспитания, то он, очевидно,
во всём полагался на коммуну, считая,
что именно там мы проходим главную
школу жизни. Он никогда не читал нам
моральных проповедей — дескать, это
хорошо, а это плохо, — не унижал нас
опекой по мелочам. То есть у него
не было раздвоенности, свойственной не-
которым педагогам: мол, воспитание
в официальном учреждении — одно,
а вот собственные чада — совсем другое,
тут и условия не те, и методы воспитания
нужны иные. Он верил, что коммуна для
коммунаров, а значит и для нас — всё.
И это было действительно так.

Общение наше проходило в основном
в коммуне. Потому что когда я засыпала,
Антон Семёнович был ещё там, а когда
просыпалась, он уже уходил туда. Не по-
мню также, чтобы у него бывали выход-
ные дни. В театр он ходил вместе с ком-
мунарами, летние месяцы проводил вместе
с нами в походах. Отпуска за эти года он
брал всего два-три раза, да и то, чтобы
посвятить их литературной работе. А ког-
да мы переехали в Киев, где он работал
помощником начальника отдела трудовых
колоний НКВД Украины, и вовсе пропа-
дал неделями, разъезжая по колониям, от-
куда возвращался крайне усталым, хотя
старался не подавать виду» [3].

Ãëàâà 11. Æåðòâà èëè îñîç�à��îå
ðåøå�èå èç�å�èòü ñâîþ æèç�ü

1920 год стал в жизни А. С. Макаренко
судьбоносным. Прежние жизненные пла-
ны, стремления и мечты А. С. Макаренко
не имели шансов осуществиться. А мечты
были такие: стать писателем, поступить
в московский университет и стать учё-
ным-историком. 

Можно предположить, что на А. С. Ма-
каренко повлиял следующий трагический
клейдоскоп событий: во-первых, в 1914 г.
желание стать писателем было поколебле-
но критическими замечаними А. М. Горь-
кого на его рассказ «Глупый день»; 

Антону в колонию им. М. Горького
в 1924 г. (умерла 10 сентября 1931 года).

В 1924 году Антон Макаренко посылает
Виталию в Болгарию фотографию, на оборо-
те которой на украинском языке написал:
«На ганку мого будинку. Лiто. “Пацани”
народ дуже хороший I веселий».

Дочь Виталия Семёновича — Олимпиада,
по её словам, с 1928 по 1938 годы воспиты-
валась в семье А. С. Макаренко. В интервью
для одного журнала она рассказала свою ис-
торию: 

«Будучи совсем ребёнком, я каждое лето
приезжала в Куряж, в колонию имени Горь-
кого, где вместе с дядей Антоном жила его
мать, моя бабушка — Татьяна Михайловна.
<…> С конца 1928 года вплоть до переез-
да Антона Семёновича в Киев я была рав-
ноправным членом коммуны имени Дзер-
жинского. Вместе со всеми коммунарами
училась, работала, отдыхала. Точно так же
было и с Лёвой — приёмным сыном Анто-
на Семёновича. Но Лёва на ночь оставался
в коммуне, а я возвращалась в квартиру, где
жили Антон Семёнович с Галиной Стахиев-
ной. <…> Антон Семёнович находил время
для общения со мной и с Лёвой, но это бы-
ло общение, как говорится, по ходу дела,
вытекающее из логики событий семейной
жизни, нашего быта. Что же касается соб-
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во-вторых, в феврале 1916 года скончался
отец; в-третьих, в конце 1916 года, несмотря
на сильную близорукость, Антон Семёнович
был призван на военную службу в Киев; нако-
нец, в четвёртых, в 1919–1920 годы произош-
ли драматические события в семье младшего
брата — поручика Виталия Семёновича: спа-
сительный побег из Крюкова, эмиграция,
смерть двухлетнего всеми любимого сына-пер-
венца Жорика и ещё не рождённой дочери
Лили. 

Напомним, что в августе 1919 года
А. С. Макаренко возвращается в Полтаву,
где 9 сентября возглавляет Второе городское
начальное училище имени Куракина. Педагог
развернул активную общественную работу,
его избирают в правление профсоюза полтав-
ских учителей русских школ. Однако немец-
кий учёный Г. Хиллиг придерживается дру-
гой точки зрения: «Антон, хорошо ощущав-
ший дух времени, очевидно, отказался
от членства в правлении Полтавского учи-
тельского союза». Этот союз повторно смог
собраться для перевыборов в ноябре «за три
недели до “освобождения” города частями
Красной армии». Вот почему «Виталий, ко-
торый “был в форме, при погонах и ору-
жии”, почувствовал, что он “нежелательный
гость”» в кругу близких ему людей в Полта-
ве. О неудачных попытках собрать досовет-
ских полтавских учителей в октябре из-за
приближения Красной армии сообщала дени-
кинская газета «Голос Юга» от 4 (17) ок-
тября и в ноябре — газета «Полтавский
день» от 6 (19) ноября. 

Можно предположить, что причиной перехода
А. С. Макаренко на новую для него работу
с несовершеннолетними правонарушителями
стали не только трагические события в семье
брата, но и желание оказаться как можно
дальше от последствий гражданской войны.
Вот что он пишет в первоначальном варианте
«Общего плана» к «Педагогической поэме»
о тяжёлых событиях тех лет: 

«Последние громы гражданской войны. Бан-
дитизм, махновщина, догорающие остатки ста-
рого мещанства и старой интеллигенции, пафос
борьбы и разрушения. Спазмы кризиса, голод,
отчаяние побеждённых, захват победителей,
мелочей и деталей нет, есть хаос общего дви-

жения, растерянное озлобленное само-
гонное крестьянство, зажигалки у рабо-
чих, учреждения, трудовая повинность,
глупейшие воскресники и трудовые шко-
лы» [4, с. 754]. 

Повторим, эмиграция брата Виталия,
аресты и растрелы знакомых в Крюко-
ве, смерть родных — всё это, на наш
взгляд, повлияло на решение педагога
в корне изменить свою жизнь. Лишён-
ный дальнейших перспектив на поприще
руководителя высшим начальным учили-
щем в Крюкове, а чуть позже — го-
родским начальным училищем в Полта-
ве, Антон Семёнович принял следующее
решение: взять на себя руководство ко-
лонией для несовершеннослетних право-
нарушителей. Колония располагалась
вдали от цивилизации, «на песчаных
холмах — гектаров двести соснового
леса, а по краю леса — большак
на Харьков…» [4, с. 28]. 

Возможно, Антон Семёнович хотел уйти
подальше от «хаоса общего движения».
Но, с другой стороны, «трагические со-
бытия каждого дня» обойти невозмож-
но. В «Общем плане» под № 1 (пер-
вая тема) он так и пишет: «В таком же
хаотическом и несколько групповом по-
рядке образуется колония правонаруши-
телей, антиобщественный анархизм, гра-
бежи на большой дороге, нищета и на-
глость, деревенские девки, оголтелые
комнезаможные столкновения, борьба
за жизнь и первичный достаток. Воле-
вые столкновения и драки. Финки и ку-
хонные ножи» [4, с. 754].

И всё же, как ни трагично ощущался
«хаос общего движения», А. С. Мака-
ренко пишет и о себе как о сильной
и гордой личности, и о потери брата:
«Личное и индивидуальное озлобление
сильной личности. Борьба рабочего пре-
зрения к погибающему миру и бунт гор-
дой личности, не желающей быть под-
хваченной никакими вихрями. Послед-
ние отзвуки потерь, в том числе брата
белогвардейца» [4, с. 755].



* * *
В колонии им. М. Горького Антон Семё-
нович собирает вокруг себя ответствен-
ных, умных и талантливых педагогов,
разделяющих его идеи, замыслы, воспита-
тельные цели. Со многими он работал
в дореволюционной России. Он чувствует,
что колония сделала его сильным и уве-
ренным в себе человеком. Об этом
24 марта 1923 года Антон Семёнович
пишет А. П. Сугак: «Вы помните, как я
работал в Крюкове? <…> Я теперь чело-
век крепкий, такой крепкий, каким вы ме-
ня никак не представляете. Таким меня
сделала колония. <…> Я сделался другим
человеком, я приобрёл прямую линию,
железную волю, настойчивость, смелость
и, наконец, уверенность в себе. <…>
Трёхлетний колонийский опыт — это вся
моя будущая работа. Что бы я ни сделал
потом, начало всё-таки нужно будет ис-
кать в колонии. И даже ещё и потому,
что здесь я сам над собой произвёл ог-
ромный и важный опыт» [5, с. 14–15].

20 июня 1924 года он уже в третий раз
уговаривает Антонину Павловну Сугак пе-
рейти на работу в колонию им. М. Горько-
го. Он заверяет её: «Я по-прежнему глу-
боко убеждён, что в колонии Ваш опыт
как учительницы и Ваши способности
и такт воспитателя найдут себе лучшее
применение, чем в школе, поскольку тру-
довая колония должна почитаться более
передовым типом детского учреждения
и более соответствующим принципом со-
цвоса» [5, с. 33]. Жизнь продолжается,
Антон Семёнович уверен в своих силах.
Он совершает человеческий подвиг: созда-
ёт мощный и единый трудовой воспита-
тельный детско-взрослый коллектив, живу-
щий здоровой и радостной жизнью, вместе
со страной выполняющий огромную работу
по строительству нового справедливого об-
щества, требующего от каждого человека
огромной ответственности, честности, тру-
долюбия и знаний. ÍÎ

Антон Семёнович высказывается критично
в адрес «интеллигентской стихии», имея
в виду наробразовских чиновников. Читаем:
«Параллельно с этим живёт и тоже развива-
ется интеллигентская стихия. Захлёбывающая
вера в ребёнка, в силу слова, в благотвори-
тельное влияние свободного развития. Безот-
ветственные советы и безответственный сен-
тиментализм. Она — эта интеллигентщи-
на — тащится на фланге социального пафо-
са, и она не замечает, что это посторонний
спутник. Интеллигенция произносит марк-
систские слова и закрывает глаза. Но имен-
но потому, что она только болтает и пишет,
под её руками проходит незаметно всякий
элемент дела; она, эта болтающая стихия,
не способна заметить деловое движение. 
Она сгрудилась в прокуренных комнатах
наробразов и наркомпросов, она завалена
планами и организаторскими бессильными
мечтами, она не способна видеть, что где-
то живут живые люди и проходят под её
рукой живые человеческие столкновения.
По отношению к колонии она поэтому
не представляет никакой опасности, и коло-
ния может отделываться от неё свободными
и смелыми шутками и буффонадой»
[4, с. 754–755]. 

Приведённые данные служат основанием для
следующего вывода: работая в таких слож-
ных условиях, Антон Семёнович полностью
отдаётся стихии создания здорового детско-
взрослого общества. То есть того самого
воспитательного трудового дисциплинирован-
ного коллектива, который при уничтожении
колонии им. М. Горького педагог назовёт
«изумрудиком», который «на руках младшего
коллектива и новых верующих остаётся как
прекрасное на память» [4, с. 761]. На па-
мять о крепком, мудром, весёлом коллективе
«с точным движением, точным словом и
с постоянной готовностью дать отпор всякой
болтовне» [4, с. 762].
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Àâãóñòîâñêèé ïåäñîâåò

Øêîëà — ôëþãåð èëè êðåïîñòü?

Ïèñàòåëü Ä. Åìåö 
îá ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäèê 

îáó÷åíèÿ ÷òåíèþ â íà÷àëüíîé øêîëå

Èç îïûòà îëèìïèàäû ÌÏÃÓ 
«Ïåäàãîãè÷åñêîå áóäóùåå Ðîññèè» 

Ïîëåçíà ëè Ðîññèè âîçðàñòíàÿ 
äèñêðèìèíàöèÿ ïåäàãîãîâ

Î ôîðìèðîâàíèè äîñòîèíñòâà 
è ñàìîóâàæåíèÿ ó÷èòåëÿ

Ïàòðèîòèçì è êîñìîïîëèòèçì — 
äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè

«Íåäåëÿ íàóê è èñêóññòâ» — 
íîâûé ôîðìàò äàâíèõ òðàäèöèé

Äåòè â îêðóæåíèè 
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
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